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Introduction

Ce dossier propose d’examiner ce que les écrits de travailleurs et travail-
leuses ont fait et peuvent faire a la philosophie politique'. Depuis le XIX¢
siecle particulierement, les travailleurs et les travailleuses n’ont jamais cessé
d’écrire, des autobiographies, des po¢mes, des essais, des journaux intimes,
des revendications, des professions de foi. Ils et elles ont méme parfois
écrit des textes explicitement philosophiques, comme Joseph Dietzgen, au-
quel Marx se réfere élogieusement dans la Postface du Capital, et comme
le fameux philosophe plébéien Gabriel Gauny, étudié par Jacques Ran-
ciere?. Ces écrits ont été peu souvent mobilisés par la philosophie politique
contemporaine, a quelques exceptions signiﬁcatives pres, comme la revue
Socialisme ou Barbarie (SouB), les travaux de Ranciére’ et la revue Révoltes
logiques', ou certains courants marxistes hétérodoxes (on pense ici par
exemple a 'opéraisme italien). Cependant, quand elles ont eu lieu, les ren-
contres entre écrits de travailleurs et travailleuses et écrits de philosophes,
auxquelles s’ajoutent d’autres rencontres encore — entre travail et philoso-

*

AGGIUNGI INFO AUTORI

Ce dossier a été élaboré suite au colloque « Philosophie politique et écriture du travail »
organisé par les coordinateur.ices de ce dossier en novembre 2022 dans le cadre des
activités de 'ANR Theovail : « La théorie politique au travail. Reconceptualiser
exploitation, la démocratie et la justice & travers les écrits réflexifs de travailleurs
et de travailleuses ». Le but de ce projet - démarré en 2019 - est de reposer les
questions fondamentales de la théorie politique (comme les notions de démocratie ou
de justice sociale) & partir des écrits réflexifs des travailleurs et travailleuses, cest A dire
de textes de travailleurs et travailleuses qui témoignent d’une réflexion (individuelle
ou collective) sur leur activité de travail.

Pour quelques exemples, dans une historiographie foisonnante, voir Amelang (1999) ;
Gauny (1983) ; Le Port (2021) ; Lyons (2001) ; Ribard (2021) ; Ribard (2023) ; Vigna
(2016). Le cas des autobiographies ouvriéres est intéressant tant ces textes deviennent
un genre & part entiere. Il a été particulierement utilisé par les historiens britanniques
des années 1960 et 1970, souvent en collectant de fagon volontariste des textes gardés
dans les familles ouvriéres. Pour la période 1790-1900, il existe aujourd’hui 801 de
ces autobiographies ouvritres devenues des sources de premier plan. Pour un bilan
récent sur la Grande-Bretagne, voir Bensimon (2022) ; Bensimon, éd. (2018). Pour
le cas francais, 'un des textes d’artisan les plus fameux, exhumé par Daniel Roche, a
été écrit par le vitrier Jean-Louis Ménétra (1738-1812). Voir Ménétra (1982) ; Roche,
éd. (2023).

3 Ranciére (1981).

4 Chambarlhac (2013).
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Introduction

phie, par le biais des enquétes ouvrieres ou des récits d’établis — ont produit
des effets. Ces effets sont a la fois conceptuels, théoriques, politiques et
nous les pensons passionnants et importants. Nous nous proposons ici de
les analyser et de les faire connaitre.

Commengons par une premicre question. Pourquoi cette relative in-
différence ? On pourrait presque penser que la philosophie politique a un
probléme avec le travail. Non pas, bien stir, qu’elle ignore cette dimen-
sion de lactivité humaine. Le travail est un enjeu pour les philosophes
depuis I'Antiquité; et il a acquis a I'époque moderne une place centrale’.
En philosophie contemporaine aussi, la question est loin d’étre ignorée :
pour ne prendre que I'exemple d’un philosophe qui n’a pas spécifiquement
analysé les enjeux politiques du travail mais qui en fait mention, John
Rawls condamne fermement les activités productives avilissantes pour les
capacités fondamentales de I'étre humain et précise qu'un travail « riche
de sens » (meaningful work) est une nécessité dans une société juste®. Mais
la maniére dont le travail est concrétement organisé, ses transformations,
les possibilités ou les nécessités de la reconfiguration des structures de pro-
priété ou de gestion des outils de production, tout cela n'occupe qu'une
place marginale en philosophie malgré quelques rares écrits récents sur la
démocratie économique’.

Une raison de cela tient certainement a ce qui peut sembler une évidence
: la philosophie est principalement produite par des philosophes profession-
nels qui, dans I'exercice de leurs fonctions académiques, ont peu d’occasion
de connaitre les autres mondes du travail, leurs lieux et leurs problemes?®.
Cependant, la philosophie n’est généralement pas rétive aux échanges avec
d’autres productions écrites, quelles soient littéraires, artistiques ou scien-
tifiques. Pourquoi alors les écrits issus du monde du travail ne constitue-
raient-ils pas une ressource importante pour la philosophie ? Cest peut-étre
qu'un préjugé tenace oppose travail contraint et pensée libre, travail pro-
ductif, essentiellement associé au travail concret, et travail philosophique,
exclusivement défini comme théorique. Tout se passe comme si le fait
d’étre soi-méme un travailleur empéchait le discours tenu d’avoir une por-

5 Fischbach ez al., éd. (2022).

¢ Rawls (1999, 257).

7 Voir par exemple Cukier (2018) ; Frega ez al. (2019) ; Landemore & Ferreras (2016).

8 Vraie pour toutes les sciences humaines et sociales, cette réalité est peut-étre plus
prononcée pour la philosophie qui, dans la hiérarchie disciplinaire, a longtemps été
la plus prestigieuse et socialement sélective. Pour des ouvrages classiques de sociologie
de la philosophie, voir Fabiani (1988), Pinto (1986 ; 2009). Pour un travail récent sur
lorigine sociale des étudiants selon les disciplines qui soulignent la sélection sociale
supérieure de la philosophie, voir Rénisio (2015).
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Introduction

tée philosophique suffisante pour étre entendu. Lesclave du Ménon peut
bien connaitre intuitivement les régles de la géométrie, jamais de théorie
ne pourrait sortir de sa bouche sans les interrogations de Socrate.

A rebours de ce préjugé philosophique tenace, le propos de ce numéro
est de contribuer a (re)mettre le travail au centre de la philosophie poli-
tique en prenant en considération des écrits de travailleurs et de travail-
leuses, avec I'idée qu’il s’y déploie peut-étre une pensée du travail diffé-
rente et, au-deld, les éléments significatifs d’'une conception spécifique de
la société et de la politique. Analyser cette pensée du travail produite par
les travailleurs et travailleuses eux et elles-mémes, et la maniere dont des
philosophes professionnel.le.s en ont rendu compte et sen sont inspiré,
permet ainsi de mettre au jour des perspectives originales, vues depuis I'ex-
périence du travail, sur des concepts de la philosophie sociale et politique
aussi fondamentaux que I'exploitation, la démocratie et la justice, ou en-
core sur la souveraineté ou le pouvoir ouvrier. Ce sont aussi des processus
de transformation d’identités philosophiques qui sont ici rendus visibles,
que ce soit a travers des lectures ou une activité de « passeur » ou des di-
verses configurations nées de la rencontre entre intellectuels et ouvriers,
par exemple visibles au sein de Correspondence et de SouB. 11 s'agit aussi, ce
faisant, de contribuer a la reconstitution et la relecture d’'un ensemble de
textes, de méthodes et de courants philosophiques — de Marx et Engels a
la philosophie sociale contemporaine, en passant notamment par SouB, les
Révoltes logiques, 'opéraisme italien, certains textes de Jacques Ranciére,
mais aussi d’André Gorz ou d’'Henri Lefebvre... — qui ont accordé une
place importante aux écrits de travailleurs et travailleuses, qu'il s’agisse d’y
reconnaitre une pensée philosophique avec laquelle dialoguer, d’en faire le
motif d’une critique d’autres approches philosophiques, ou d’en intégrer
les arguments dans un nouveau type d’analyse. Il sera aussi question, en-
fin, de la portée théorique d’écrits ouvriers contemporains, comme ceux
de Thierry Metz, Joseph Ponthus ou Claire Baglin’. On lira donc dans ce
dossier des contributions qui cherchent 4 affronter ce paysage composite et
A en restituer la richesse.

? Baglin (2022) ; Metz (1990) ; Ponthus (2020).
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Introduction

1. Pémergence de la littérature ouvriére et les canons de la phi-

losophie
1.1. Une parole populaire

Comment cette histoire a-t-elle commencé ? De la pensée philosophique
légitime, on I'a dit, les idées ouvriéres analysant le travail ont toujours été
tres largement exclues. On peut voir 13, d’abord, le résultat de contraintes
structurelles. Dans une premiére configuration historique courant au moins
jusqu’a la Révolution Frangaise, les écrits de travailleurs et de travailleuses
ont été quasiment inexistants, tout comme plus globalement les idées prove-
nant des classes populaires, qui sont essentiellement caractérisables, comme
Iécrit Déborah Cohen, par « leur exclusion du champ de I'expression poli-
tique légitime »'°. Dés lors, pour les analyser, la difficulté est triple puisque,
« les sujets ont peu parlé ; ils ont été peu entendus ; ils ont été parlés par les
autres et leur voix a été recouverte par celle, désormais évidente, des vain-
queurs de I'histoire qui en ont interprété et réduit le sens ».

En comparaison des philosophes, 4 s’en tenir aux sources imprimées,
les travailleurs et les travailleuses semblent bien silencieux. Bien sfr, ils
pensent et ils parlent, mais nous n’avons acces a leur parole que de facon
toujours médiée. Clest le cas du meunier Menocchio, dont les idées et
les lectures ne nous sont accessibles qu'a travers des archives judiciaires
de son proces''. D’autres sources utilisables sont les « lettres de cachets »,
adressées au lieutenant de police ou a la Maison du roi pour obtenir du
pouvoir « un “ordre” restreignant la liberté d’un individu » et qui, tout en
nous renseignant sur le rapport ordinaire au pouvoir ou 'intimité & Paris
au XVIIIE siecle, sont le plus fréquemment rédigées par un tiers sachant
écrire’>. On peut aussi se référer a la littérature a destination du peuple,
comme les livres de la bibliotheque bleue de Troyes. Ce sont des textes lus
oralement dans des contextes plutdt ruraux a des personnes analphabétes,
qui, méme s’ils sont écrits par d’autres, nous renseignent sur des éléments
de la culture populaire, car en raison du « consensus entre 'offre et la de-
mande grice auquel le fonds s’est constitué », la Bibliotheque Bleue permet
de « délimiter un niveau culturel, ou encore un contenu de mentalité » po-
pulaire’®. Enfin, Déborah Cohen trace encore une autre voie en soulignant

19 Cohen (2017, 295).

""" Ginzburg (2019).

2 Foucault & Farge (2014).
B Mandrou (1964, 21-23).
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Introduction

Iimportance de prendre au sérieux des gestes populaires, a 'image de son
analyse de la tentative de régicide de Damiens en 1757. A la différence
de Foucault, qui S'intéresse a I'économie du chitiment, Déborah Cohen
mobilise pour analyser son geste les interrogatoires que subit Damiens,
parce que s’y dégage selon elle une intention politique. Damiens symbolise
« le refus royal d’écouter les remontrances et son indifférence a I'égard de
la misére du peuple », dans la mesure ol pour un individu du bas peuple,
privé de tout et notamment de I'écrit, la seule fagon de « toucher » le roi,
de communiquer avec lui, de I'interpeller, passe par un tel geste'“.

On comprend facilement que la philosophie politique et sociale se soit
peu emparée de ces sources, qui n'existent souvent, comme le voit bien
Foucault, que parce que « ce qui les arrache a la nuit o elles auraient pu,
et peut-étre toujours dd, rester, c’est la rencontre avec le pouvoir : sans ce
heurt, aucun mot sans doute ne serait plus la pour rappeler leur fugitif
trajet »”°. Ces voix, et ces idées populaires, aux matérialités et textualités
hétérogenes'® ne sont pas des textes philosophiques au sens fort, parce
qu’elles ne peuvent pas I'étre, et Cest cette impossibilité qui doit question-
ner la philosophie.

1.2. Les premiéres écritures du mouvement ouvrier

Avec le XIXe siecle, I'entrée dans une nouvelle configuration politique
(post-Révolution Frangaise), laborieuse (avec I'industrialisation, la concen-
tration urbaine de la population ouvriére et I'émergence de la question so-
ciale), scolaire (avec la poursuite de I'alphabétisation) et médiatique (avec
la popularisation des journaux) a rapidement transformé la facon dont
s'écrit la philosophie politique et sociale du travail — sans pour autant ac-
corder de place aux écrits des travailleurs et des travailleuses. La production
d’une pensée savante sur le travail s’est d’abord faite par le biais de réforma-
teurs sociaux, au premier titre desquels Charles Fourier et Henri de Saint
Simon, mais aussi Auguste Comte, Constantin Pecqueur, Pierre Leroux,
Pierre-Joseph Proudhon... Pas d’écrits ouvriers, donc. Pourtant, pour la
premiére fois, non seulement des auteurs qui écrivent sur le travail, mais

14" Cohen (2010).
5 Foucault (1977, 240).
16 Frondizi & Fureix (2022).
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Introduction

la constitution, dans leur sillage, de mouvements qui accordent une place
particuliere aux travailleurs et aux travailleuses.

Parallélement, de maniére souvent croisée avec ces mouvements, ap-
paraissent des discours s’identifiant aux ouvriers et aux ouvriéres et qui
cherchent a collecter et & exprimer dans la sphere publique les aspirations
de la classe ouvriére dans son enti¢reté. Ainsi, apres la révolution de 1830,
paraissent a Paris les premiers journaux « véritablement » ouvriers au sens
ot ils sont rédigés « par » et « pour » des ouvriers : Le Journal des ouvriers,
Le Peuple et LArtisan, trois « feuilles » bi-hebdomadaires'”. A Lyon — le deu-
xi¢me plus grand foyer ouvrier de France — est publié a partir d’octobre 1831
le journal ouvrier emblématique qu’est LEcho de la Fabrique'. Ces journaux
ont une double fonction, que la philosophie sociale cherchera plus tard elle
aussi a remplir" : une fonction de diagnostic et une fonction de transforma-
tion. Une fonction de diagnostic, d’abord : il s'agit de rendre compte de la
réalité ouvriére et de ses besoins — par le biais de leurs propres témoignages
ou par ceux qu’ils cherchent a collecter, notamment par le biais du journal
lui-méme. On lit ainsi : « Nous avons eu des journaux a I'usage des ouvriers
; mais ils nous parlaient une langue étrangere, car ils étaient faits par des
hommes qui ne connaissaient aucunement nos besoins » (LArtisan, 22 sep-
tembre 1830). Une fonction de transformation, ensuite : il s’agit de trouver
et de défendre des voies d'émancipation possibles pour la classe ouvriere.
Cest ainsi souvent 'association ouvriére (comme outil de négociation col-
lective apres linterdiction des corporations, puis, pour certains ouvriers,
comme base de la réorganisation sociale) qui est désignée comme étant une
alternative réaliste et souhaitable, face au bris de machine ou a la greve®.
Comme I’a bien montré Bernard H. Moss, le socialisme révolutionnaire
qui se trouve défendu par la frange des ouvriers de métier qui prend la
plume 2 cette époque s'avere irréductible au socialisme savant, méme s’il
existe des passerelles’’. Durant toute la monarchie de Juillet, des ouvriers,
des ouvrieres, des femmes, des étrangers, toute une série de personnes ex-
clues jusqu’alors de la prise de parole, investissent les espaces que le socia-
lisme ouvre pour parler et parfois écrire?. Cette irruption dans I'espace pu-
blic prend encore de 'ampleur au moment de la révolution de 1848, avec

17" Weill (1907). Voir aussi Jakobowicz (2009).

8 Frobert, éd. (2010).

19 Fischbach (2009).

20 Christen ez al., éd. (2021).

21 Moss (1985).

22 Ferrando & Kolly (2015) ; Lanza (2006) ; Riot-Sarcey (1998).
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Pirruption massive des ouvriers sur la scéne publique, la multiplication des
journaux ouvriers et celle d’institutions et d’organisations représentatives
autonomes — et pour finir 'expression d’une pensée ouvriére propre®.

Le risque est bien str toujours présent de prendre pour des écrits de
travailleurs et de travailleuses des écrits de doctrine issus de telle ou telle
école. Lhistoire du mouvement ouvrier s'est longtemps strictement divisée
entre une histoire sociale portant sur les conditions de vie des travailleurs,
éventuellement étendue a leurs mentalités, cultures et représentations, et
une histoire des idées centrée sur les textes socialistes, et ceux des organi-
sations collectives se réclamant de la classe ouvriére. Ainsi, comme le re-
marque Moss : « ces historiens ont mis en lumiére les aspects républicains,
trade-unionistes, mutuellistes, proudhoniens et plus tard anarchistes, syn-
dicalistes, et les diverses formes de socialisme, sans étudier le rapport entre
ces tendances et la signification qu’elles revétaient pour les travailleurs or-
ganisés »*%. La démarche qui anime donc ceux et celles qui s'intéressent
aux écrits de la classe ouvriere est bien souvent d’y retrouver des éléments
provenant de penseurs et d’écoles de pensée. Mais la question de savoir ce
qui, au contraire, est original, celle des écarts par rapport aux théoriciens
ou aux écoles, ou de la maniére dont ces écrits plongent dans I'expérience
ouvriere elle-méme, n'est pas une préoccupation centrale. C’est précisé-
ment ce tournant quont pris I'étude des « idéologies de la révolte » — du
nom du centre créé par I'équipe des Révoltes logiques —, I'histoire populaire
des idées politiques®, ou encore I'histoire sociale des idées ouvriéres (pré-
sentée notamment dans ce dossier par Samuel Hayat).

1.3. Marx et Engels : une philosophie politique a partir, pour, au-dela
des écrits ouvriers ?

Peut-on dire que 'on observe, avec le marxisme, une coupure radicale dans
le rapport de la philosophie aux écrits du travail, et si oui de quel ordre ?
Pour ce qui est de son rapport a la valeur philosophique des écrits ouvriers,
le sens de 'intervention théorique de Marx et Engels — qu'on peut situer au
sein de la génération politique des « quarante-huitards » — est 'objet d’in-
terprétations contradictoires et d’une dispute philosophique et politique

2 Gossez (1966) ; Hayat (2014) ; Hayat (2015) ; Riot-Sarcey (2016).
24 Moss (1985, 13).
% Bonin & Dupuis-Déri (2019).
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Introduction

évidente. D’un cdté, Jacques Ranciere qui, en lien avec le travail collectif
de la revue Révoltes logiques et du Centre de Recherche sur les Idéologies
de la Révolte®, a lu et investi les écrits ouvriers du XIX¢ siecle contre le
marxisme dominant de son époque. Ainsi, dans La parole ouvriére, Ran-
ciere en relisant des textes écrits pour contester 'opération philosophique
de Marx et en traduisant « sans sa dialectique souveraine » les écrits ouvriers
en théorie, vise en réalité a la fois le dogmatisme du marxisme soviétique et
le scientisme de celui d’Althusser. Cest ce qu’il exprime notamment dans
Iéclairante postface a la Parole ouvriére en 2007 :

Ma carriére dans la science marxiste avait commencé dix ans plus tot avec
Iexamen des theses des Manuscrits de 1844. Je décidai de prendre les choses
de lautre c6té : du coté de ceux dont le jeune Marx avait alors traduit dans sa
dialectique souveraine les pensées et les combarts. Partir de ces années 1840 qui ava-
ient vu s'affirmer ensemble les idéaux et pratiques de 'émancipation ouvriére et
la doctrine qui avaient prétendu leur donner un fondement scientifique et les
armes de la victoire, traverser I'histoire des formes d’organisation ouvriere, les
associations ouvri¢res et le syndicalisme révolutionnaire, analyser la formation et
la dégénérescence du communisme du XX¢siecle, ce programme ne me semblait
pas disproportionné?.

Dans La nuit des prolétaires, les textes de Gauny ou de Vingard, sont a
leur tour orchestrés philosophiquement contre la conception marxienne
de laliénation (qui n'est pas d’abord aliénation de I'objet, mais celle
du temps), du fétichisme (qui n’est pas ce qui empéche la lutte mais au

%1l est intéressant a cet égard de citer un passage de la présentation du CRIR par

Jean Borreil, Genevieve Fraisse et Jacques Ranciere : « Nous disposons certes de
nombreux travaux sur les « idées sociales », le « mouvement ouvrier » ou les théories
révolutionnaires. Il en va tout autrement pour ce qui concerne la matérialité des
idéologies de la révolte, les formes de perception de I'intolérable, la circulation
des mots d’ordre et des idées pratiques de la révolte, les formes de savoir — manuel
et intellectuel — qui transforment loutil en arme et le lieu de 'oppression en
lieu de linsurrection. Par rapport & cette matérialité, historiens et théoriciens
de I'histoire se tiennent le plus souvent dans l'attitude de la dénégation ou dans
celle de la récupération ». Il s’agit de chercher « derri¢re les histoires linéaires du
mouvement ouvrier », d’étudier le « décalage entre les généalogies officielles de la
subversion (par exemple 'histoire du « mouvement ouvrier ») et ses formes réelles
d’élaboration, de circulation, de réappropriation ou de résurgence », de donner
a lire la « multiplicité des formes de la révolte ». La critique du marxisme est ici
tout A fait directe et explicite : « Parmi les historiens ou théoriciens marxistes qui
commentent indéfiniment les commentaires du « 18 brumaire » sur les paysans,
qui a étudié, au-dela de ses aspects circonstanciels, les « jacqueries » de 18512 »
(Borreil, Fraisse & Ranciére, 1975).
27" Ranciére & Faure (2007, 339).
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contraire ce qui permet aux ouvriers de s'échapper du présent pour mieux
résister) ou de 'idéologie (qui n'est pas ce qui déforme la réalité mais ce
qui permet de sexprimer). Clest encore 'opération de Ranci¢re dans Le
philosophe plébéien, 4 propos des concepts d’exploitation, de conscience et
de révolte : opposer a un « nous, philosophes », qui renvoie en premier lieu
aux marxistes, un discours de la réalité et de I'expérience qui les déplace et
les réinterprete®.

Il existe cependant une lecture différente de Marx, qui insiste au
contraire sur 'importance de la parole ouvri¢re dans la genese des catégo-
ries marxiennes. On pourra ainsi rappeler, par exemple, la centralité des
écrits de travailleurs et militants — notamment Stubborn facts from the fac-
tories by a Manchester Operative de James Leach — dans La situation de la
classe laborieuse en Angleterre d’Engels, qui sont autant de proces-verbaux
et de pieces a conviction, en particulier sur la question des accidents du
travail, du temps de travail, de la discipline d’usine, des effets de la mé-
canisation, etc. — dans le cadre d’un acte d’accusation de la bourgeoisie
anglaise, et avec elle du capitalisme lui-méme. On peut également penser
a la démarche d’enquéte ouvri¢re publiée dans La Revue socialiste (n°4, 20
avril 1880) dont les questions et la présentation sont rédigées par Marx, et
qui propose aux ouvriers de « décrire en toute connaissance de cause » les
« faits et méfaits de I'exploitation capitaliste » pour que les socialistes aient
une connaissance précise des conditions de travail. Les questions vont ainsi
du plus concret, les conditions de travail (I), les horaires, rythmes, cotits de
la vie (II), le salaire et le rapport avec le patron (III), vers des questions plus
abstraites et politiques, pour finir avec des questions plus larges, ayant trait
a IEtat, aux organisations ouvrieres et aux formes de lutte (IV)”. Enfin, on

28 Voir par exemple : « Il nous décrit, heure par heure, sa journée de travail. Ec il n’y est

pas question de la belle ouvrage des nostalgiques, pas non plus de la plus-value, mais
de la réalité fondamentale du travail prolétaire : le temps volé. Et nous ressentons que
nos mots — exploitation, conscience, révolte... — sont toujours a cdté de U'expérience
de cette vie “saccagée”. Il nous montre que nous, philosophes, n'avons rien compris
aux rapports de I'illusion et du savoir, de la liberté et de la nécessité », Ranciére (2019,
38).

Marx (2004). Voir également Lassere & Monferrand (2019) qui rappellent notamment
que Marx avait dans une lettre & IAssociation Internationale des Travailleurs de
1867, appelé a I'élaboration d’« une enquéte statistique sur la situation des classes
ouvriéres dans tous les pays conduite par les travailleurs-mémes » dans un objectif
de connaissance scientifique qui est aussi un objectif de construction politique. Voir
également & ce sujet Delalande (2019: 104) : « Tres tot est affirmée au sein du Conseil
général, et lors des congreés de ’AIT, la volonté de construire une statistique du
travail, en compilant des informations remontées des divers pays. C’est déja 'une

29
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peut retrouver au fil de 'ceuvre de Marx la trace de ses lectures d’auteurs
ouvriers, mais aussi de tracts et textes militants. Ainsi le fondement nor-
matif du droit du travail dans le chapitre sur la journée de travail normale
du Capital, 4 savoir la « voix du travailleur, qui s'était tue et perdue dans
la tempéte et le tumulte du proces de production » et dans la perspective
de laquelle Marx écrit un plaidoyer d’un travailleur pour la réduction de la
journée de travail, renvoie en réalité a la déclaration d’'un comité de greve
londonien en 1860 — comme I'indique Marx en note de bas de page :
« Pendant la longue gréve des travailleurs du batiment de Londres entre
1860 et 1861 pour la réduction de la journée de travail a 9h, leur comité
publia une déclaration qui contient, a peu de choses prés, le plaidoyer de
notre travailleur »*. Sur la base de tels textes et passages, on peut considérer
que Marx et Engels se réferent d'une maniere générale aux textes de tra-
vailleurs pour critiquer I'abstraction ou les illusions d’autres conceptions
philosophiques ou politiques — c’est qu’ils écrivent par exemple a propos
de I'expérience et des savoirs ouvriers dans La Sainte Famille :

Mais ces ouvriers de la Masse, ces ouvriers communistes, qui travaillent dans
les ateliers de Manchester et de Lyon par exemple, ne font pas 'erreur de croire
que la « pensée pure » les débarrassera de leurs patrons et de leur propre abaisse-
ment pratique. Ils ressentent trés douloureusement la différence entre I'étre et la
pensée, entre la conscience et la vie. Ils savent que la propriété, le capital, I'argent,
le travail salarié, etc., ne sont nullement de simples créations de leur imagination,
mais des résultats trés pratiques, trés concrets de 'aliénation de leur étre, qu'il faut
donc aussi les abolir de fagon pratique, concréte, pour que 'homme devienne
homme non seulement dans la pensée, dans la conscience, mais dans I'étre de
masse, dans la vie!.

Paradoxalement, c’est un geste similaire que Ranciére reprendra juste-
ment a son tour a I'encontre de Marx et surtout, a travers lui, 2 'encontre
de lalthussérisme. Cette question de la fonction politique de l'interprete,
voire du porte-parole théorique, a joué un réle important dans les débats

des résolutions intégrées dans le rapport du Conseil général présenté au congres de
Geneve de 1866, qui appelle 4 la tenue d’une enquéte pour former une «statistique
des conditions des classes ouvri¢res de toutes les contrées faites par les ouvriers
eux-mémes». Le formulaire envoyé 2 toutes les sections comporte des questions
sur la taille et 'organisation des industries, le montant des salaires et des gages,
les conditions de travail, 'état sanitaire, les variations saisonniéres... Ce projet
n’aboutit pas, en dépit des multiples débats qu’il suscite jusqu’en 1872 ».

30 Marx (2016, 228).

' Marx (2019, 66).
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contemporains au sein du marxisme et de la philosophie sociale contem-
poraine (voir infra). Plutdt que de trancher ici la question in abstracto,
ou de prendre position dans cette dispute au sujet du rapport de Marx,
d’une part, et des marxismes, de l'autre, a la parole ouvriere, notre dossier
propose d’examiner en détail un certain nombre de gestes philosophiques,
avant et aprés Marx, au sein du marxisme ou en dehors de lui, pour ques-
tionner la portée philosophique des écrits de travailleurs et travailleuses,
Cest-a-dire ce que ces écrits ont fait a la philosophie.

2. Les courants de redécouverte au XX° siecle : la question de
Penquéte ouvriere

2.1. La naissance de ’enquéte ouvriere

Que Marx et Engels aient ou non utilisé comme matériau premier les écrits
ouvriers pour construire leur philosophie, il est en tout cas certain que
Penquéte sur le monde ouvrier a constitué un des éléments fondateurs du
marxisme. En cela, le marxisme marque un point de départ pour un large
courant qui utilise I'enquéte en philosophie politique et en philosophie
du travail. Cenquéte est en effet présente chez eux dés leurs tout premiers
travaux. Friedrich Engels publie en 1845, en Allemagne, La situation de la
classe laborieuse en Angleterre. Agé de 24 ans quand il est envoyé par son
pere, a lautomne 1842, & Manchester, ot les Engels sont co-propriétaires
d’une fabrique textile, Engels en profite pour étudier, pendant vingt et un
mois, le prolétariat anglais (son travail en usine, mais aussi sa vie plus quo-
tidienne dans la ville). S’appuyant sur des rapports comme ceux de la Fac-
tory Enquiry Commission de 1833, de I'Enquiry into the Sanitary Condition
of the Labouring Population de 1842 ou de la Children’s Employment Com-
mission de 1842-1843, Engels exploite également des données du journal
of the Statistical Society pour dénoncer, par exemple, I'entassement de fa-
milles ouvrieres dans des logements exigus. Cette enquéte — qui a pour
but, selon Engels, la « connaissance des conditions de vie » des ouvriers,
« nécessité absolue si 'on veut assurer un fondement solide aux théories
socialistes » et « mettre un terme 2 toutes les divagations et affabulations
fantastiques » qui essaiment en I'absence d’observation directe —, marque
profondément Marx et, plus globalement, 'ensemble du marxisme et de
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lenquéte militante®?. Marx tire profit des réflexions d’Engels a plusieurs
moments, non seulement lors de sa confection du questionnaire de 1880
déja mentionné, mais aussi, par exemple, dans son utilisation des rapports
des enquéteurs de fabrique, ou des récits ouvriers publiés dans les jour-
naux, dans Le Capital®.

Mais si 'enquéte est centrale chez les fondateurs du marxisme, c’est
loin d’étre, a 'époque, une invention d’Engels. Marx et lui ne font que
reprendre des pratiques largement répandues dans les mouvements so-
cialistes et ouvriers naissants — méme si 'importance a posteriori de leur
ceuvre donne a leurs enquétes ouvrieres un retentissement particulier et
durable. Robert Owen est ainsi I'auteur, dés 1817, d’ Observations sur l'ef-
fet du systéme des manufactures*. En France, a partir des années 1830, les
journaux ouvriers, les journaux socialistes, une partie méme de la presse
bourgeoise, demandent aux travailleurs de leur envoyer des courriers pour
les renseigner sur leur situation. Flora Tristan, apres la publication de son
Union ouvriére, se lance dans un tour de France pour constater I'état de la
classe ouvriére mais aussi pour rendre compte des idées des travailleurs et
des travailleuses®. Or, cet usage de 'enquéte est crucial pour I'étude des
écrits du travail : il s'agit souvent, entre autres choses, pour ceux et celles
qui menent I'enquéte, de solliciter des écritures ouvriéres.

Ce rapport a 'enquéte n'est pas propre au socialisme. Il s'insére plus
globalement dans une « culture de 'enquéte » qui touche I'ensemble de
la société en cette premicre moitié du XIXe siecle®. Certes, la plupart du
temps, le prolétariat — le mot se met a étre utilisé au début des années
1830 « pour désigner I'ensemble des travailleurs pauvres »”7 — n’est que
'objet de 'enquéte. Mais comme 'a montré un ouvrage collectif récent®,
les actrices et acteurs impliqué.e.s dans le travail d’enquéte ouvriere et leurs
intentions sont extrémement variées, puisque les enquétes sont le fait aussi
bien de sociétés savantes, comme I'éphémere Société des Observateurs de

32 Voir le récent bilan d’'Hoffman (2019).
Emmanuel Renault a largement mis en évidence cette dimension du Capital. Pour un
bilan, voir Renault (2023, 147 et sq). ; pour des développements sur la place du corps

ouvrier chez Marx et la souffrance sociale, voir Haber & Renault (2007) ; Renault
(2008a) ; Renault (2008b).

3 Owen & Marx (2020).

% Puech (1925) ; Tristan (1973).
3¢ Kalifa (2010).

37 Cohen (2019, 18).

38 Geerkens et al., éd. (2019).
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I'Homme (1799-1804)%, de philanthropes (comme le baron Joseph-Marie
de Gérando, qui publie Le visiteur du pauvre en 1820%), d’intellectuels
socialistes, d’ouvriers eux-mémes*!, mais aussi de conservateurs catholiques
inquiets de la baisse de la religion, de médecins, d’ingénieurs — ou encore
d’écrivains, a 'image de Balzac ou d’Eugene Sue, dont Les mystéres de Paris
sont publiés en feuilleton dans le jJournal des débats entre juin 1842 et oc-
tobre 1843. Initialement une commande proposée au grand bourgeois (et
futur député radical et socialiste en 1848) qu'est Eugene Sue, le livre décrit
I'immersion d’un prince « déguisé » en pauvre pour arpenter les bas-fonds
parisiens, alors que l'auteur lui-méme s’est aventuré pour écrire dans le
Paris pauvre, blouse d’ouvrier sur le dos*?. Succes considérable a fort tirages
et aux multiples traductions — jusqu'a étre commenté par Marx dans La
Sainte Famille —, le livre est lu comme une véritable enquéte, y compris
de la part de membres de 'administration étatique en construction qui
tentent d’en tirer des lecons, comme en témoigne 'abondant courrier sus-
cité par 'ouvrage®.

Ce phénomene est en fait peu surprenant, puisque la « culture de I'en-
quéte » est largement présente dans ces sphéres proches du pouvoir, comme
Pillustre le cas de Louis-René Villermé, membre de I’Académie des sciences
morales et politiques et du Conseil d'Hygiene Publique et de Salubrité, et
qui se pense a I'avant-garde d’'un nouveau mouvement de réformateurs
hygiénistes qui entendent diagnostiquer et guérir les « infirmités sociales »,
comme il Pécrit en 1829 dans les Annales d’hygiéne publique et de médecine
légale*. On voit donc que certains enquéteurs comme des médecins, mais

3 Chappey (2002).

40 Ce livre a remporté un prix de 'Académie de Lyon proposé pour la question suivante :

«Indiquer le moyen de reconnaitre la véritable indigence, et de rendre 'auméne utile &

ceux qui la donnent comme 4 ceux qui la recoivent ». Sur cette figure philanthropique

aux volontés réformatrices, voir Christen ez /., éd. (2014).

On peut penser aux enquétes sur le travail de Pierre Charnier, chef d’atelier tisseur et
canut lyonnais, dans le cadre de ses activités aux prudhommes, qui contiennent une
part importante d’enquéte pour régler les conflits entre travailleurs et fabricants. Voir
Frobert & Sheridan (2014).

2 Kalifa (2013).

% Sur les courriers de lecteurs et lectrices d'Eugeéne Sue, voir des reproductions dans
Galvan (1998). Sur les usages de la littérature sociale de I'époque et ses liens 4 'enquéte
et au savoir sur le monde social, voir Lyon-Caen (2006)('annexe contient des extraits
des 540 lettres étudiées, essentiellement de lecteurs de Balzac et Sue) et Lyon-Caen
(2007). Pour une synthése sur 'enquéte dans le roman plus tardif chez Goncourt,
Zola et Huymans, on renvoie a Bertrand (2019).

# Cité par Hayat (2022).
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aussi des ingénieurs, sont directement liés a un Etat toujours en constitu-
tion et qui se trouve de plus en plus au cceur d’un tournant biopolitique
et « hygiéniste »® qui sappuie sur des observations directes bien souvent
armées par les statistiques dans le but de mieux comprendre les classes
laborieuses et I'effroi qu’elles suscitent. Ce type de production de savoirs
ne va que samplifier avec le développement de 'administration publique,
comme le montre la prolifération d’enquétes parlementaires, la création
d’un ministere du travail en 1906 ou le travail d’enquéte d’inspecteurs du
travail®.

Les enquétes comme dispositifs de production de savoir sur la socié-
té sont donc partout, et elles accompagnent des projets politiques forts
divergents, du conservatisme aux idées socialistes et révolutionnaires, des
réformes étatiques aux études urbaines, de la lutte contre la déchristia-
nisation de la classe ouvriere jusqu’a I'évasion réaliste du roman social.
Il faudrait encore dire comment le développement de I'enquéte est in-
dissociable du mouvement de construction des sciences sociales — dont
centralement la sociologie’ — a partir du XIX® siécle®®, sciences sociales
elles-mémes en partie liées au développement du socialisme et, avec lui, des
premiers syndicats, fédérations ouvriéres et partis politiques®. Il faudrait
également ajouter que 'enquéte comme paradigme prendra au fil des dé-
cennies des formes de plus en plus variées, jusqu’en littérature (les énigmes

% La biopolitique désigne, chez Foucault, un pouvoir qui s'applique sur la vie des

individus et des populations et non pas, comme dans la configuration historique
précédente, sur le territoire (Foucault 2004 ; Lamy 2017). Lexpression « Etat
hygiéniste » est de Vigarello (1993).

Sur les « travaux originaux » des inspecteurs du travail, voir Burgos Blondelle &
Viet (2019). Sur la naissance du ministére du Travail, Lespinet-Moret (2007). Et sur
organisation du travail ouvrier en temps de guerre et les rapports sur la condition
ouvriere qui en découlent, voir Vigna (2016).

Sur la naissance des sciences sociales et notamment de la sociologie, la littérature
est abondante. Voir par exemple Heilbron (2006; 2020). Lenquéte est présente
sans doute davantage au sein de la sociologie allemande que francaise, tant I'école
durkheimienne est peu sensible 4 cette « mode » de 'enquéte. Sur 'Allemagne, voir
Aldenhoft-Hiibinger & Bruhns (2018) ; Herrnstadt & Renard (2020). Sur la non-
participation des durkheimiens, voir Merllié (2004).

Lune des figures centrales de cette histoire est le polytechnicien Frédéric Le Play
(1806-1882) (Baciocchi & Cottereau 2019). 1l publia, avec 'appui de la Société
Internationale des études pratiques d’économie sociale, des dizaines de monographies
sous-titrées « études sur les travaux, la vie domestique et la condition morale des
populations ouvrieres des diverses contrées et sur les rapports qui les unissent aux
autres classes ». Elles sont aujourd’hui toutes numérisées et accessibles en ligne :
hteps://ouvriersdeuxmondes.huma-num.fr/about.

“ Hirsch (2023).
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des romans policiers et des polars) et méme en psychiatrie, avec I'invention
de la catégorie de paranoia — le paranoiaque, comme I'enquéteur, mettant
en question la réalité de ce qui est®. Ce sont aussi les fagons d’enquéter qui
évoluent, avec des immersions de plus en plus prolongées (par exemple
les enquétes sur les mineurs de Jacques Valdour, ou celle de Simone Weil
en usine’), ou prenant des tours plus savants (avec 'essor de la sociologie
du travail dans I'apreés-1945°?), ou plus directement militants a I'image
des collectifs d’intellectuels établis en usine dans les années 1968 [voir
infra]. Certaines conjonctures, enfin, sont particulierement propices a la
production d’enquétes, comme le montre 'exemple de la crise politique
de Mai-Juin 1968 qui permet, grice a 'importance du mouvement social,
de voir proliférer des enquétes de gréve®® mais aussi des revues et journaux
qui donnent la parole aux ouvriers, relatent leurs luttes et relaient leurs
revendications, a I'image des Cabiers de Mai** ou du journal Libération®.

2.2. Philosophie politique et enquéte au XX siecle

Cette centralité de 'enquéte comme dispositifs de production de savoir
a produit des effets limités sur la philosophie du XIXe siécle. Le XXe a
connu de plus nombreuses tentatives d’élaboration philosophiques por-
tant sur le travail par 'intermédiaire d’enquétes ou d’écrits ouvriers. Ces
tentatives ont été largement le fait de philosophes inscrits dans des collec-
tifs marxistes hétérodoxes, éloignés du communisme officiel, celui-ci étant
bien trop fermé a la remise en cause du canon officiel et de la conception
« ecclésiale » de la théorie qui régit le monde communiste, selon laquelle le
dirigeant détermine la ligne doctrinale™.

50 Boltanski (2012).

o1 Vigna (2015).

2. Rot & Vatin (2019).

%3 Vigna (2019).

>4 Hatzfeld & Lomba (2019).

35 Lagence de presse Libération est créée le 18 juin 1971, et le journal parait le 18 avril
1973. Fonctionnant sur la participation financiére des lecteurs, revendiquant I'égalité
des salaires, refusant la publicité, son manifeste de février 1973 déclare : « Peuple,
prends la parole et garde [ ». Voir notamment Ross (2005).

56 Pudal (2009: 22-24). Pour une étude de la (difficile) construction du canon marxiste
au sein du PCE voir Aubert & Matonti (2022). Une anecdote résume ce dogmatisme :
Claude Alphandéry se souvient avoir fait part & Thorez dans les années 1950 de son
impuissance & prouver statistiquement la paupérisation absolue, et avoir eu droit en
guise de réponse : « Tu es influencé par I'économie bourgeoise, tu es au rebours de la
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Lun des collectifs philosophiques et politiques les plus marquants a
sans doute été, dans le second apres-guerre, Socialisme ou Barbarie (SouB)
(1949-1965), animé centralement par Cornélius Castoriadis et Claude Le-
fort, et qu'Ulysse Lojkine prend pour objet dans ce numéro. Face a la bu-
reaucratie stalinienne devenue couche exploiteuse, ses membres déclarent
« évident que I'avant-garde ne saurait s'organiser que sur la base d’une
idéologie antibureaucratique »”. Surtout, ils développent un rapport ori-
ginal de la philosophie politique a 'expérience directe des ouvriers®™. Dans
son texte « Lexpérience prolétarienne » (n°11, 1952), Claude Lefort sou-
ligne 'importance des enquétes et questionnaires d’Engels et Marx, mais
critique aussi la place qu’occupe le savant lui-méme au détriment du sujet
premier de I'exploitation et de la misere, qu'est I'ouvrier. Lefort termine
son texte en insistant sur le fait que « Socialisme ou Barbarie souhaite susci-
ter des témoignages ouvriers et les publier, en méme temps qu’il accordera
une place importante a toutes les analyses concernant 'expérience proléta-
rienne », et que le collectif veut « permettre a des ouvriers de réfléchir sur
leur expérience » en participant a une « critique collective des documents »
écrits par des ouvriers, que SouB rassemblera (on pense ici aux textes de
Paul Romano — qui en réalité n'est pas un ouvrier, mais un collectif mili-
tant —, de Daniel Mothé ou de Georges Vivier). Lefort invite méme 2 la
création d’un collectif professionnellement hybride ot militants d’usine et
intellectuels se rejoindraient dans la confection et la diffusion d’un journal
et dans la conduite « d’enquétes sur I'expérience de vie et de travail ». La
proposition est loin de faire 'unanimité au sein de So#B, & commencer par
Castoriadis, qui invite  ne pas circonscrire le travail d’enquéte a 'usine et
critique les limites d’un spontanéisme incapable de trancher entre les diffé-
rentes dimensions contradictoires de 'expérience prolétarienne®.

Si SouB a connu une postérité importante en philosophie politique,
Cest également le cas pour 'opéraisme italien, un marxisme hétérodoxe
né 2 la toute fin des années 1950 en Italie, et qui suppose que la sub-
jectivité ouvriere, qu’il sagit de faire émerger et d’organiser de maniere
totalement autonome y compris par rapport a ses instances classiques de
représentation (les syndicats, le Parti), est en réalité tout a la fois le mo-

théorie de Marx. Les statistiques n'ont jamais raison contre la classe ouvriére », cité
par Azam (2019, 51).

57" Socialisme ou Barbarie (1949, 45).

8 Lassere & Monferrand (2019).

> Par exemple entre internationalisme prolétarien et racisme contre les ouvriers
immigrés. Voir les remarques éclairantes de Lassere & Monferrand (2019).

22



Introduction

teur du développement du capitalisme et sa contradiction interne la plus
aigiie. Or ce marxisme développe notamment des pratiques d’enquétes
(conricerca) conjuguant « l'enquéte de la recherche proprement dite et une
implication active des chercheurs ». Chez les opéraistes, ce sont la encore
les textes de Marx et Engels consacrés spécifiquement a la question de
Ienquéte ouvriere qui sont redécouverts®'. Pour des opéraistes comme Ra-
niero Panzieri, 'enquéte ouvriére n'est qu'un instrument pour construire
une subjectivité révolutionnaire : elle doit étre mise au service des ouvriers
grice a un usage collectif qui les implique directement dans le processus de
recherche. Si les observations et le dévoilement de la vérité de la condition
prolétarienne sont évidemment décisifs, c’est donc aussi et surtout sur le
processus méme de 'enquéte, C’est-a-dire la maniére dont elle co-produit
les sujets enquéteurs, les sujets enquétés, et le savoir politique d’une situa-
tion conflictuelle, qu’il faut s’attarder. Les articles de Julien Allavena, de
Yohann Douet et de Céline Marty reviennent ainsi sur le courant opéraiste
et sur sa diffusion en France — Céline Marty insistant sur le role occupé
alors par la figure d’André Gorz.

Un tout autre courant, au sein du marxisme, accorde lui aussi une im-
portance centrale a 'enquéte ouvriére : le maoisme — ou plutot les mouve-
ments maoistes en dehors de Chine, et notamment en Europe occidentale.
Dans le chapitre 23 du petit livre rouge intitulé « Enquétes et recherches »,
Mao soutient en effet que :

Quiconque fait un travail pratique doit mener des enquétes a la base. Pour ceux
qui ne comprennent que la théorie, sans rien connaitre de la situation réelle, il est
d’autant plus nécessaire de procéder a de telles enquétes, sous peine de ne pouvoir lier
la théorie 4 la pratique. Sans enquéte, pas de droit a la parole®.

Mao hérite sa conception de 'enquéte de Marx et Engels mais aussi
de John Dewey®, et dans cette perspective critique tous les discours qui,
sans lien avec la pratique révolutionnaire et 'expérience des dominés, ne
sont pour lui que « bavardages ». Il ne se contente pas d’inviter donc les
intellectuels & « prendre contact avec les masses ouvrieres et paysannes »,

%0 Tronti (2016, 186).

1 Lenquéte ouvri¢re de Marx fera 'objet d’une discussion notamment dans I'opé-
raisme. voir Lanzardo (1968).

62 Voir aussi « Rapport sur 'enquéte menée dans le Hounan a propos du mouvement
paysan » (1927), « Contre le culte des livres » (1930) et la « Préface des Enquétes i la
campagne » (1941).

% Renault (2013, 2015).
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ce qui doit devenir un « usage »*, mais il propose aussi un guide pour ces
enquétes.

Cetappel aura aussi bien pour conséquence de voir émerger, au sein de la
sociologie, le « récit de vie » (une démarche biographique que Jean-Claude
Chamboredon définit comme une « philosophie sociale populiste »*), que
de pousser certains jeunes chercheurs a s’établir en usine autour de 1968.
La pratique de 'immersion dans le monde du travail est aussi ancienne que
le socialisme : déja, les saint-simoniens, au début des années 1830, étaient
encouragés a se faire ouvriers. Voici ce qu'en dit par exemple Flora Tristan,
en revenant en 1843 sur I'expérience de 'Eglise saint-simonienne sous la
direction de Prosper Enfantin :

Dans tous les temps, le travail manuel a été et est encore aujourd’hui méprisé.
(...) En face d’un tel état de choses, M. Enfantin a fait preuve d’une grande force et
d’une haute supériorité en enseignant a ses disciples & honorer le travail manuel. Aprés
avoir posé la loi, il voulait que cette loi devint vivante, et avec cette autorité supérieure
qui lui donnait son titre de chef religieux, il a 0bligé ses disciples & travailler de leurs
mains, & se méler parmi les ouvriers, et a travailler avec eux aux métiers les plus rudes et
les plus répugnants®.

Cette méthode réapparait de loin en loin dans l'histoire du socialisme,
mais également dans d’autres expériences militantes, comme en témoigne
par exemple la vague d’établissement dans le monde du travail des prétres
ouvriers. Dans les années 1968, I'établissement prend une tournure spéci-
fique, qui est intéressante du point de vue de I'analyse de ce que représente
la philosophie académique a la méme époque (méme s’il faut rappeler que
Robert Linhart est sociologue). Il devient en effet particulierement im-
portant a 'Ecole Normale Supérieure de la rue d’'Ulm, chez des jeunes
chercheurs qui critiquent la dimension la plus théorique et abstraite de
leur discipline. Pour eux, cette « expérience totale » est vécue comme une
enquéte prolongée aupres de la classe ouvriere”. Cette expérience, resti-
tuée magnifiquement par Robert Linhart dans Lérabli (Minuit, 1978), le
poussera a insister sur ce point : « Il manque cruellement aux forces qui se

% Mao Zedong, « Intervention  la conférence nationale du Parti communiste chinois
sur le travail de propagande », 12 mars 1957.

6 Chamboredon (1983, 19). Voir aussi Mauger (1989) ; Mauger & Fosse-Poliak (1985).

 Tristan (1843, 31-37).

7 Dressen (1994). Sur 'établissement dans les années 1968, voir notamment Dressen
(2000) ; Fleury et al. (2018) ; Hatzfeld (2009) ; Pagis & Yon (2019) ; Reid (2004) ;
Reid (2015).
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veulent révolutionnaires ou d’extréme gauche une connaissance concréte
de notre société appuyée sur des enquétes et des liaisons avec ce qui est son
ceeur — le systeme productif »*. Bien que le mouvement d’établissement
n’ait pas été structuré autour d’un collectif ou d’une revue comme ce fut
le cas de SouB par exemple, il a laissé de multiples traces qui restent sans
doute a exploiter pour une philosophie politique du travail vraiment enra-
cinée dans 'expérience. On pense ici aussi bien a des textes d’établis, a des
journaux d’usine, a des journaux d’organisation militante, qua toute une
documentation non publiée (archives d’organisations politiques, etc...).
Nous avons déja mentionné le quatrieme groupe dont il faut souligner
les apports : Cest celui des Révoltes Logiques. Ce collectif, formé en 1975
autour de Jacques Ranciére, meéne un travail a la croisée de la philosophie
et de lhistoire, et il est pour partie lié au travail mené parallelement par
Michel Foucault®- Il investit les archives ouvriéres pour écrire une autre
histoire de la pensée ouvriére”. Comme le reléve bien Kristin Ross :

Dans sa déclaration inaugurale, le collectif exprimait une sorte de désir utopi-
que, rappelant le maoisme des débuts, d’établir une « autre mémoire », mémoire po-
pulaire ou « pensée d’en bas », débarrassée de la médiation et liée 4 la capacité effective
du peuple de se représenter lui-méme et d’écrire sa propre histoire”'.

Dans cette perspective, nourrie au départ par les engagements poli-
tiques maoistes de certains membres, dont Ranciére, l'utilisation d’archives
permet, en menant une enquéte historique, de donner une matérialité aux
idées et pratiques ouvricres des siécles passés, sans les interpréter ni les
instrumentaliser mais en les faisant directement émerger, a 'état brut’. Le
collectif des Révoltes Logiques cherche donc a « apporter des matériaux a
une réflexion sur ce que la parole veut dire quand elle passe du c6té de ceux
qui nont pas ou ne servent pas le pouvoir »”. Cette démarche marque un

(=)

8 Linhart (1978).

Outre un entretien avec Michel Foucault dans les colonnes de la revue, le Centre de

recherches sur les idéologies de la révolte auquel est lié les Révoltes Logiques est rattaché

a la chaire d’Histoire des syst¢mes de pensée qu’occupait Michel Foucault au College

de France.

70 Revel (2017, 64).

71 Ross (2005, 127).

72 Dans un entretien avec Laurent Jeanpierre et Dork Zabunyan, Ranciére explique que
« le travail dans les archives a pris la suite du travail militant » autour de 1972-1973.
Ranciére (2012, 44).

73 Ranciére et Faure (1976, 19-20).
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détachement vis-a-vis de la centralité des textes théoriques en philosophie
au profit, justement, des textes ouvriers eux-mémes’. Les colonnes de la
revue donnent amplement a lire ces documents, dans leur entiereté ou
par de longues citations. Ranciére, bien plus tard, parlera de « texture sen-
sible d’une prise de parole en méme temps que la constitution d’'un corps de
réflexions et de propositions sur le présent et I'avenir ouvriers »”. Ce procédé
permet a la « contrée sauvage de I'archive » de se déployer en laissant ouverte la
possibilité de se laisser surprendre par 'enquéte elle-méme, tout en laissant
celle-ci ouverte. La mise en avant de textes, et plus généralement de tout ce
qui constitue une véritable pensée ouvriére — celle des délégations ouvrieres
a exposition universelle de 1867, celle de journaux comme La Voix des
femmes, journal de 1848 — permet aussi de souligner, a partir de figures ou-
vrieres singuliéres et pleines, a quel point la pensée ouvri¢re est différenciée
et multiple, et pourquoi cette richesse souléve des questions qui ne sont
pas prises en charge par les organisations du mouvement ouvrier. Cest par
exemple le cas pour la question de la place du travail, et plus encore pour
celle du loisir telle qu'elle apparait chez le menuisier Gauny. Le collectif
mene enfin tout un travail d’histoire orale autour de la construction de la
pensée ouvriére dans les années 1920, moment de la mise en place d’'une
pensée communiste sur le prolétariat qui va progressivement se rigidifier.
Enfin, mentionnons pour conclure que le recours aux enquétes savantes
(sociologiques), d’une part, et militantes (entendues comme des instru-
ments de subjectivation politique) d’autre part, ont été également impor-
tante pour les analyses féministes et postcoloniales — notamment mais pas
seulement dans le domaine de la philosophie —, que I'on pense a la ques-
tion du travail domestique et a celle de la domesticité , ou a la démarche
ouvriériste et féministe de I'établie Miriam Glucksmann, qui quitte en
1977 son poste d’universitaire pour aller travailler dans I'industrie auto-

7% Dans un texte publié en 1978, Ranciére écrit : « En somme, disent - un rien
condescendants - les anciens coreligionnaires auxquels jexplique mes courses
labyrinthiques a la recherche de toutes les traces de I'histoire de la pensée ouvriére
et de la pensée sur les ouvriers, en somme, tu ne fais plus de théorie. Il est bien vrai
quau lendemain de 1968 j’ai renoncé a toute forme de participation au grand combat
pour la philosophie matérialiste et progressiste contre la philosophie idéaliste et
réactionnaire. Lidée me semblait comique de vouloir mettre au service du peuple ou
de la révolution une quelconque philosophie : chacune d’entre elles avait-elle jamais,
dans le temps de sa vie effective, fait autre chose que de proposer, justifier, commenter
un ré-aménagement des rapports entre les tenants du pouvoir et les porteurs du
savoir ? Je ne me sentais pas concerné par 'enjeu de ces conflits internes 4 la pensée
dominante », Ranciére (1978).

75 Ranciére (2024).
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mobile’. On peut penser encore, dans un tout autre registre, a 'enquéte
de sociologie urbaine de W.E.B Du Bois, Les noirs de Philadelphie, lancée
des 1899 et appelée a étre réinvestie, aujourd’hui encore, par des analyses
bien plus contemporaines.

Tous ces développements autour des liens entre procédures d’enquéte
et philosophie politique du travail permettent de soulever deux points, qui
traversent de part en part ce numéro de Consecutio.

Le premier concerne les fonctions de 'enquéte. Celle-ci est en effet ce
qui est d’abord, pour la philosophie politique, le moyen de produire des
connaissances sur un monde social méconnu, cet « antre secret de la pro-
duction » dont parle Marx. Les journaux des années 1830-1840 regorgent
justement de cette idée qu'ils sont une plateforme ol se donnent 2 lire
des situations de travail peu connues. C’est par exemple ce qu'on lit dans
Lartisan, journal de la classe ouvriére, des 26 septembre et 5 octobre 1830 :
« Notre intention étant d’exposer la situation des divers états, il nous faut
des renseignements nombreux et exacts. Que les ouvriers de chaque état
nous envoient donc ces renseignements, et la classe entiere des artisans leur
devra beaucoup »”7. Lenquéte peut aussi permettre de renseigner les évolu-
tions du monde ouvrier et ainsi de questionner le canon marxiste a partir
de nouvelles données: c’est ce qui se passe au moment de la polémique dé-
clenchée par la publication quasi simultanée, en 1963, de La nouvelle classe
ouvriére de Serge Mallet, et d’Une nouvelle classe ouvriére de Pierre Belle-
ville. Cette connaissance est revendiquée comme située par les ouvriers
eux-mémes, qui en sont les producteurs, ce qui n'est pas sans rappeler le
développement récent des épistémologies du point de vue, et 'identifica-
tion des situations d’injustice épistémique produites précisément quand
ces épistémologies situées sont manquantes. Enfin, ces connaissances tirées
d’enquétes empiriques sont aussi bien souvent percues comme de véri-
tables contre-enquétes permettant de remettre en cause les affirmations
mensongeres d’un Etat bourgeois aux mains d’une seule classe. Cest ce
qui se passe, dés le début des enquétes ouvrieres : Adolphe Blanqui, le
frere d’Auguste, fait ainsi une enquéte a Rouen, apres la révolution de
1848, portant essentiellement sur les ouvriers du textile (Des classes ou-
vriéres en France pendant ['année 1848). Or 'historien Francis Démier note
que « I'age des enfants employés dans les entreprises est de 9,2 ans selon les
fiches ouvriéres et de 11,2 ans selon 'appréciation patronale. 4 entreprises

76 Pochic (2013).
77 Cité par Jarrige et Le Roux (2019).
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emploient des enfants de six ans et chez Bobee, les ouvriers déclarent que
les meres sont obligées de venir avec leurs enfants »®. Lenquéte sert donc
a rétablir la vérité. Dans les années 1968, on retrouve souvent la méme
idée : 'agence de presse Libération - Paysans, par exemple, doit étre pour
ses promoteurs un « instrument, une arme pour les paysans » et permettre
de « briser les silences et les déformations de la presse bourgeoise », et c'est
grice au journal Libération qu'il devient possible de faire remonter direc-
tement les luttes menées, les injustices subies et les documents produits™.

Le second point, lui aussi abordé largement dans ce numéro, concerne
les conditions dans lesquelles sont menées ces enquétes et, plus générale-
ment les différentes configurations de rapports construits entre ouvriers
et intellectuels. Il s'agit sans doute de nuancer le grand mythe d’enquétes
menées conjointement : ainsi Julien Allavena revient, a partir d’un travail
d’archives autour de ces enquétes, sur les modalités concretes de leur réali-
sation. De méme, Ulysse Lojkine interroge les configurations multiples qui
existent entre intellectuels et ouvriers au sein de SoxB. Dans son enquéte
récente sur le menuisier de Nevers — nom d’auteur devenu célebre pour la
mise en avant de sa qualité d’ouvrier —, Dinah Ribard montre bien que la
figure de « louvrier-poéte » au XVII€ siecle est largement une production
lettrée, une sorte de « produit d’appel », tant Adam Billaut, le premier
concerné, est en réalité sous bien des traits un bourgeois comme un autre,
proche de la culture littéraire de son temps®. On retrouve cette méme
ambiguité, dans un tout autre contexte, au sein du mouvement d’établis-
sement en usine. En effet, si la fonction de I'établissement est triple —
puisqu’il s’agit a la fois de créer un parti révolutionnaire et de connaitre la
réalité sociale dans les usines, mais aussi et surtout de former un militant
total, a la fois intellectuel et ouvrier, lié aux masses et a leur condition de
travail et capable de faire entendre leurs voix —, les limites de cette posture
de class passing®’ sont multiples. Il y a toujours la la possibilité de trahir ou
d’instrumentaliser la pensée des plus dominés. La philosophie politique
du travail doit donc largement s’interroger sur ces configurations problé-
matiques qui mettent en relation des ouvriers et de potentiels porte-parole
intellectuels, hétérogenes au milieu ouvrier lui-méme — comme le fait ici
Jérémy Ollivier a partir de la réception de la lutte des LIP en philosophie.

78 Démier (1982, 8).

7% Morena (2016).

80 Ribard (2023, 56).

81 Voir Pagis et Yon (2019).
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3. Les effets des écrits de travailleurs sur la philosophie politique :
résonances contemporaines

La question du type d’effets conceptuels, méthodologiques et plus géné-
ralement discursifs de la prise en compte des écrits de travailleurs et tra-
vailleuses pour la philosophie politique contemporaine recoupe largement
le débat de ces derniéres années autour de la spécificité de la philosophie
sociale®2.

La philosophie sociale, considérée comme une méthode de philosophie
politique, ne se définit certes pas prioritairement par les sortes de « matieres
étrangeres » (pour reprendre 'expression de Canguilhem) qu’elle examine,
mais par les types de question qu’elle pose & propos des phénomenes so-
ciaux, et par les points de départ de I'enquéte et la démarche théorique
quelle emploie pour répondre a ces questions. Cependant, l'insistance sur
la démarche empirique et inductive, en partant des pratiques et des normes
des personnes concernées, et 'importance prise par le courant qui, en son
sein, réactualise 'hypothese de la centralité du travail®, la prédispose a un
intérét tout particulier pour les écrits de travailleurs et travailleuses. On
peut résumer ainsi la démarche de cette philosophie sociale — présentée ici
principalement & partir de son héritage francfortois — avec Franck Fisch-

bach :

[Elle] prend son point de départ dans les formes et les expériences de vie qui
sont vécues par les agents eux-mémes comme inaccomplies, aliénées, dégradées
et mutilées, et elle cherche a identifier dans le contexte social et historique de ces
formes de vie les conditions qui en font des formes non réussies, au point, sou-
vent, de devenir intolérables et de susciter la protestation ou la révolte®.

Pour résumer, la philosophie sociale, entendue comme « un type par-
ticulier de questionnement philosophique et une forme singuliere d’en-
quéte »*> part de I'enquéte sur les conditions d’existence pour effectuer
une opération épistémologique de clarification des concepts et des normes
et/ou une opération critique d’évaluation des discours et/ou un travail de
reconstruction et de proposition de pratiques, de formes de vie et d’ins-

82 Honneth (2006) ; Dufour, Fischbach et Renault (2013) ; Jaeggi et Celicates (2018).
Pour une philosophique sociale pratiquée sous la forme de la co-recherche et de la co-
écriture : Jomini, Jousset, Poché et Tardieu (2023).

8 Cukier (2016) ; Cukier, éd. (2017) ; Dejours & Deranty (2010) ; Renault (2012).

84 Fischbach (2009, 15).

8 Fischbach (2009, 15).

29



Introduction

titutions. Dans cette perspective, on peut considérer que les écrits de tra-
vailleurs et travailleuses font partie de ces discours qui présentent directe-
ment a 'enquéte théorique les « formes et les expériences de vie qui sont
vécues par les agents eux-mémes ». La philosophie sociale retrouve ainsi la
question, classique en sociologie et en histoire notamment, des valeurs de
vérité respectives des productions discursives des premier.e.s concerné.e.s,
d’une part, et des enquétes des professionnel.le.s des sciences sociales qui
les prennent pour objet, de I'autre. Cest d’ailleurs autour cette question,
de la valorisation des écrits de travailleur.ses par différence, en complément,
voire contre le discours des sciences sociales du travail ou les discours poli-
tiques qui prétendent représenter les travailleur.ses, que se sont construites
au XX siecle certaines démarches théoriques mais également, indissocia-
blement, militantes, comme celles de SouB, des Révoltes logiques ou de
Popéraisme italien, ayant accordé un réle important aux écrits, a la parole
et aux pratiques de travailleurs et travailleuses. Or on peut considérer que
la question de 'importance et des effets théorico-politiques de la référence
a des écrits et paroles de travailleurs et travailleuses renvoie a plusieurs
problémes centraux de la philosophie sociale et politique contemporaine.
Parmi ces derniers, on en retiendra particuli¢rement quatre, qu'abordent a
leur maniere les contributions réunies ici.

Premierement, la question de la légitimité du discours sur le travail et
en défense des intéréts et droits des travailleurs et travailleuses. Qui peut
légitimement décrire et analyser les normes de 'expérience ouvriere ? La
travailleuse ou le travailleur ? Le ou la syndicaliste ? Le ou la chercheur.e en
sciences sociales ? La ou le philosophe ? Dans chacun des cas, selon quelles
modalités ? Cette question concerne également, immédiatement, un cer-
tain nombre d’enjeux de représentation qui sont au cceur de discussion
philosophiques et politiques essentielles : doit-on « parler 4 la place de »,
se faire ou non « le porte-parole » de, etc.? . Les textes de Samuel Hayat &
propos de I'histoire sociale des idées ouvri¢res, de Daria Saburova a propos
des productions poétiques du Proletkult en URSS, d’Ulysse Lojkine a pro-
pos du statut de I'expérience dans les écrits philosophiques de Socialisme
ou Barbarie, et de Jérémy Ollivier sur la réception philosophique de I'ex-
périence LIP et le probleme de 'exemplarité des luttes, éclairent ces enjeux
de légitimité et prennent position de maniére contrastée.

Deuxiémement, la question des conceptions de I'enquéte, et le rap-
port de la philosophie a celle-ci. Dans quelle mesure est-il utile pour le ou
la philosophe de mener une enquéte de terrain, d’entrer directement en
échange avec des travailleurs et travailleuses ? Et comme on I'a déja en par-
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tie formulé, quelles sont les différences entre une enquéte philosophique,
une enquéte ouvricre et militante (et notamment syndicale), une enquéte
sociologique, et comment peuvent-elles éventuellement sarticuler ? Cette
question implique non seulement une réflexion critique sur les formes, im-
plicites ou explicites, de division du travail reconduites ou proposées par la
philosophie sociale et politique, sur le cadrage épistémologique choisi, mais
encore un questionnement sur les différentes finalités possibles de 'enquéte
: production de connaissance ? Production de subjectivité ? De ce point de
vue, « I'ergologie » d’Yves Schwartz, et la conception d’une co-production
théorique développée, a partir du milieu des années 1980, dans le cadre
d’une formation diplomante a 'Analyse pluridisciplinaire des situations
de travail, avec des travailleurs, des syndicalistes et des chercheurs, est pas-
sionnante — on pense bien stir 4 I'ouvrage qui en propose le fondement
théorique, Expérience et connaissance du travail®. Depuis une vingtaine
d’années, une grande partie de ce que 'on appelle la « philosophie de ter-
rain », menée notamment par des jeunes chercheur.ses, fait de la parole des
enquétés non seulement un objet de théorisation philosophique®” mais en-
core une source de production de savoirs. Ainsi, en sappuyant sur trente-
neuf entretiens menés aupres de conseillers pénitentiaires d’insertion et
de probation, le philosophe Olivier Razac met-il par exemple en évidence
les injonctions paradoxales auxquels ces travailleurs sont soumis en de-
vant faire jouer dans leur travail plusieurs « logiques d’actions » contradic-
toires®s. On peut renvoyer a ce sujet 2 nouveau a la contribution de Julien
Allavena sur 'enquéte opéraiste ou de Céline Marty sur sa réception par
André Gorz.

Troisiemement, la question de I'écriture. Lexamen de l'effet des écrits
ouvriers sur la philosophie politique contemporaine croise le probleme
plus général du rapport de la philosophie a la littérature, et des formes de
conceptualité ou de matiére a philosopher qu'on y trouve. Les écrits de tra-
vailleurs et travailleuses considérés dans ce numéro ne sont pas seulement
des essais ou des tracts militants, ce sont aussi des ceuvres, relevant parfois
du roman, de la nouvelle, de la poésie ou du récit autobiographique. Le
probleme, pour la philosophie, peut alors consister a vouloir traduire en
concepts les contenus de vérité ou d’expérience présents dans la littérature
ouvriére ; ou bien, dans un mouvement inverse, on peut faire 'hypothése

86 Schwartz et al. (2012).

87" Pour une vue d’ensemble voir Benetreau et 2/ (2023) ; Brister & Frodeman, éd.
(2020) ; Vollaire ez al. (2022).

8 Razac (2022).
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que, parfois, ce qu'apporte la littérature ouvriere est précisément ce qui se
donne comme irréductible aux concepts, ce qui ne pourrait pas avoir les
mémes effets si sa forme n'avait pas été, un jour, donnée par une écriture
singuliére. Ces questions sont au coeur des réflexions d’Anne de Rugy
et Muriel Prévot-Carpentier sur la littérature ouvriere comme laboratoire
philosophique, et de Claire Pages sur la question du travail de nuit.

La derniére question est celle des effets des écrits du travail sur la pensée
philosophique elle-méme. Les philosophes ont-ils et elles été conduit.e.s
a penser autrement I'exploitation, la démocratie, la justice (ou dautres
questions fondamentales de la philosophie sociale et politique) a la suite
de leur prise en compte des écrits de travailleurs et des travailleuses ? Dans
quelle mesure trouve-t-on dans les écrits du travail des éléments qui sont
absents — ou négligés — dans les théorisations philosophiques disponibles ?
On peut bien entendu penser que les écrits du travail viennent simplement
confirmer la pertinence de certaines analyses théoriques, ou les préciser en
fournissant davantage de contenu aux concepts qui s’y trouvent mobili-
sés ; mais arrive-t-il qu'un écrit ouvrier donne a penser de la nouveauté ?
Qu’il impose a sa fagon un probleme, ou un type de questionnement ?
Qu’il suggere une hypothese ? Qu’il modifie 'appréhension que I'on avait
jusqu’alors ?

Un exemple de cela. Récemment, la redécouverte des écrits théoriques
de travailleurs républicains du XIX¢ a ainsi pu conduire certains néo-ré-
publicains a renouveler le concept de domination et a défendre une ap-
proche plus socialiste du néo-républicanisme®. Cette critique était en
partie méthodologique : en faisant traditionnellement porter I'analyse sur
une période allant des cités italiennes du XV© siecle jusqu'aux penseurs
anglo-américains des XVII¢ et XVIII siecles, les néo-républicains (comme
Skinner, Pocock, Viroli ou Pettit) ont fait tomber le rideau juste avant
qu'un ensemble d’acteurs-clé n'entre en scéne : les membres de la classe
ouvri¢re s'appropriant les idéaux républicains®. En ne les considérant pas,

¥ En effet, le néo-républicanisme que défend par exemple Philip Pettit a tendance a

estimer que la liberté des salariés sur leur lieu de travail est protégée des lors quon
garanti un revenu de base inconditionnel, un droit du travail fourni et un pouvoir
syndical puissant. Or, quand bien méme ces institutions seraient en place, les
républicains du travail écudiés par Gourevitch nous encouragent a penser qu'« il y a
quelque chose de I'esclavage qui demeure » dans le lien salarial en tant que tel, et que
cest donc ce lien fondamental qu’il faut abolir. La citation est issue de Gourevitch
(2014, 7).
% Limage est de Gourevitch (2013, 598).
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les néo-républicains contemporains se sont rendus incapables de penser
I'impact brutal du capitalisme industriel sur les conditions de la liberté.

Deux textes rejouent tout particuli¢rement au sein de ce numéro ces
enjeux relatifs aux effets des écrits du travail sur la pensée philosophique.
Celui de Clémence Nasr rappelle par exemple qu'une seconde concep-
tion de la souveraineté populaire (non-étatique) était présente avant la
Commune au sein des journaux ouvriers : une conception locale, préfi-
gurant les théories du socialisme municipal (celle de Benoit Malon par
exemple), ol les associations des villes se relient aux associations agricoles
et ol la concurrence, quoi que trés limitée, n’était pas totalement absente.
De méme, comme le montre Yoann Douet dans un autre texte, le lien
que les opéraistes établirent avec le Comité ouvrier du Complexe pétro-
chimique de Porto Marghera, leur a permis de reprendre et d’élaborer un
autre concept de pouvoir ouvrier dans les années 1960. Dans les deux cas,
Cest bien la prise en compte d’'un certain matériau extra-philosophique
qui a « travaillé » la pensée philosophique elle-méme.

Ces interrogations, et d’autres encore, parcourent les textes ici rassem-
blés, dans un dossier qui n'entend pas donner de réponse définitive a la
question des rapports entre philosophie et écrits de travailleurs et de tra-
vailleuses, mais au contraire proposer des pistes pour des réflexions et re-
cherches futures.
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Les ouvriers peuvent-ils écrire 2 Pour une histoire
sociale des idées ouvriéres au XIXe siecle

Samuel Hayat

Can the workers write? For a social history of workers’ ideas in the 19th century

Abstract: A social history of workers ideas aims to capture the role of ideas in the
construction of the working class, based on the study of texts produced by workers.
In the 19th century, these texts were concentrated in times of political crisis, for
example in France during the revolutions of 1830 and 1848, and at the end of the
Second Empire. On these occasions, workers wrote texts in the name of the working
class. To give an account of the conditions under which these texts could be written,
without giving way to populism, we can see them as the results of metapragmatic
activities of questioning the very conditions of existence of a working-class subject,
situated in the continuity of the revolutionary disorganisation of the world of work,
notably through the prohibition of corporations, which forced workers to collec-
tively question the ways in which they should be organised. Texts produced during
moments of crisis were then made possible by a continuous underground activity of
workers scripts, which remained below the level of visibility for the history of ideas
because they took forms not recognised by this discipline, such as technical writings,
statutes of association or demands - evidence of which can be found, for example, in
the many expressions of Parisian typographers. These texts from the world of work,
whose concepts and ideas were reinterpreted by the workers themselves at the time of
the political crises of the 19th century, can then serve to renew the sources of political

philosophy.

Keywords: Social History of Idea; Working Class; 19 Century France; Revolutions;
Workers' Writings.

1. Introduction

Ces derniéres années, plusieurs propositions ont émergé en faveur d’une
histoire sociale des idées politiques'. Pour se démarquer de I'histoire des
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& Matonti (2017) ; Skornicki & Gaboriaux (2017) ; Passard et /. (2024). Notons
que lhistoire sociale des idées, avant d’étre mise en ceuvre par des sociologues et
politistes inspiré.e.s des travaux de Pierre Bourdieu, a d’abord été développée dans des
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idées traditionnelles, ces propositions ont cherché a déterminer en quoi
une telle histoire pouvait et devait étre « sociale ». Leur angle d’approche
a principalement été méthodologique : ce qui confere a une histoire des
idées un caractére social, c’est une prise en considération des conditions
sociales de production, de circulation et de réception des idées politiques.
D’une certaine fagon, il s'agit de prolonger les perspectives ouvertes par
I'Ecole dite « de Cambridge » d’une histoire des idées en contexte, en s'in-
téressant non seulement au contexte linguistique et politique des textes,
mais aussi a leur contexte sociologique?.

Le but de ce texte est de proposer une autre interprétation, largement
complémentaire, de ce que pourrait étre une histoire sociale des idées,
a partir d’'une autre acception de I'adjectif social, plus en accord avec ce
quon appelle généralement histoire sociale : 'histoire de la société a tra-
vers les groupes sociaux qui la composent. « Social » renverrait ici non a
une méthode, rattachée a telle ou telle école sociologique, mais & un intérét
pour le role des idées dans les processus de construction des groupes so-
ciaux. En particulier, une telle histoire sociale des idées prendrait comme
sources privilégiées les discours tenus par les membres méme des groupes
sociaux que leurs discours participent a construire, en interaction avec les
autres discours tenus sur ces groupes dans le monde social. Cela amenerait
alors nécessairement a une modification des bornes des discours considérés
comme relevant de histoire des idées, pour y intégrer des textes écrits
par des gens qui ne sont pas a proprement parler des professionnels de la
pensée.

Cette proposition ne va pas de soi : 'opposition entre histoire des idées
et histoire sociale n'est pas seulement une opposition structurante du
champ académique, cest aussi le résultat d’'un grand partage épistémolo-
gique. Selon ce partage, on aurait d’'un coté le monde social, non réflexif,
étudiable uniquement a travers les pratiques, éventuellement en prenant
en compte les mentalités, sur lequel les acteurs eux-mémes n'auraient rien
de significatif a dire ; et d’un autre c6té on aurait le monde savant, ré-
fléchissant sur la société, mais a partir d’'une position de surplomb par
rapport a celle-ci, et en particulier par rapport au monde du travail’. Une

travaux d orientation marxiste, notamment ceux de Neal Wood et Ellen Meiksins-
Wood, comme le rappellent Bonin & Dupuis-Déri (2019). Ce texte a été présenté
au colloque « Vers une histoire sociale des idées politiques » de 2015. Merci aux
organisateurs, organisatrice et participant.e.s, ainsi qua Antoine Aubert et Alexis
Cukier pour leurs commentaires sur une version précédente.

Skinner (2018) ; Skinner (2024). Pour une étude de la réception des travaux de
Quentin Skinner en France, voir Matonti (2024).

3 Koselleck (2011) ; Roche (2013).
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histoire sociale des idées aménerait au contraire & une réévaluation de ce
qu'on considére comme étant une véritable idée, digne d’étre étudiée, pour
intégrer des discours n‘ayant pas nécessairement le format ou la destina-
tion des idées savantes. Il s’agit donc la aussi d’un élargissement du projet
d’histoire des idées en contexte, mais plutdt du c6té du corpus que des
méthodes. En effet, un des apports de cette approche a été de repousser les
frontieres du corpus de I'histoire des idées politiques traditionnelle, centrée
sur le canon de supposés grands textes, pour y intégrer des auteurs plus
mineurs, principalement pour rendre compte des débats dans lesquels les
grands textes s'inserent’. De ce point de vue, I'histoire sociale des idées vise
a faire un pas de plus dans cette voie, en examinant comment, et a quelles
conditions, on peut faire rentrer dans histoire des idées des acteurs étran-
gers a la production intellectuelle spécialisée.

Le défi est bien str d’autant plus grand quand on s’intéresse en par-
ticulier aux groupes sociaux dominés, et parmi eux a un groupe défini
par construction par le fait que son activité sociale I'éloigne a priori de la
production intellectuelle : les travailleurs manuels, les ouvriers’. La ques-
tion du rdle des idées dans la construction de la classe ouvriére au XIX¢
siecle est au coeur de nombreux débats historiographiques, depuis les pre-
mieres propositions de Karl Marx sur la distinction entre classe « en soi »
et « pour soi » jusqu’au tournant linguistique contemporain®. C’est encore
plus vrai lorsqu’il sagit d’expliquer la situation spécifique de la France, ou
des discours faits au nom de la classe ouvri¢re apparaissent plusieurs décen-
nies avant la révolution industrielle et donc 'apparition d’un prolétariat

Stuurman (2000) ; Skinner (2009).

> Cette approche rejoint ce que 'on peut appeler avec Bonin & Dupuis-Déri (2019) une
histoire populaire des idées politiques, fondée sur I'étude des textes des subalternes,
avec l'idée que leur expérience de la domination constitue non un obstacle, mais
une ressource épistémique. Voir aussi Dupuis-Déri (2013) ; Vigna (2016) ; Frondizi
& Fureix (2022) ; Ribard (2023). Cependant, on pourra  bon droit se méfier de
Iassimilation d’une histoire des idées ouvrieres & une histoire des idées supposément
« par en bas », qui réduirait I'expérience ouvri¢re & une position sociale dominée
Cerutti (2015).

¢ Eley (1992) ; Welskopp (2002) ; Stedman Jones (2006). Il revient 3 Edward P. Thomp-
son d’avoir magistralement démontré 'importance des idées dans la construction de
la classe ouvriére anglaise, en lien avec 'expérience ouvriere, lhistoire politique et
les transformations économiques. Il y abat « cette muraille de Chine qui sépare [...]
I'histoire de I'agitation ouvriére de I'histoire culturelle et intellectuelle de la nation »
et prouve que « la formation de la classe ouvritre reléve tout autant de histoire poli-
tique et culturelle que de Phistoire économique », car elle nait de la rencontre entre la
transformation des rapports de production et une figure politique, I'’Anglais né libre,
construite notamment par Thomas Paine (Thompson 1988, 98 et 174).
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d’usine’. Cependant, les débats se sont principalement concentrés sur le
role des idées savantes, en particulier socialistes, dans la construction de la
classe ouvriére francaise, mais trés peu sur les textes écrits par des ouvriers®.

Pourtant ces textes existent, individuels comme collectifs. Rendre
compte de leur contexte d’écriture, des concepts qu’ils mettent en ceuvre,
voire des théories qu’ils déploient, Cest alors réaliser une double tiche.
D’une part, il sagit de contribuer a I'histoire sociale de la classe ouvriere en
mettant en lumiére les productions intellectuelles qui ont accompagné sa
construction, a rebours d’une histoire centrée sur les seuls effets — bien réels
évidemment — de la prolétarisation des travailleurs manuels au début du
XIXe siecle’. D’autre part, I'enjeu est de considérer les textes ouvriers pour
eux-mémes, dans leur épaisseur théorique, comme des contributions donc
non seulement a lhistoire ouvri¢re, mais bien a 'histoire des idées poli-
tiques, a la théorie politique, a la philosophie. C’est 1a s'inscrire dans les
pas de Jacques Ranci¢re et du projet des Révoltes logiques, tentative sans réel
équivalent de donner aux textes ouvriers un statut philosophique'. Mais la
ou Jacques Ranciere a voulu faire piece a I'idée selon laquelle les textes ou-
vriers participeraient 4 la création de la classe ouvriére, pour rendre compte
plutdt des chemins d’émancipation pris par des ouvriers qui justement,
comme Gabriel Gauny, refusent I'assignation a leur identité de classe',
une histoire sociale des idées ouvriéres tenterait de saisir la productivité
théorique de textes qui nentendent pas nécessairement éloigner leurs au-
teurs du travail et de la classe, mais les y ancrer. Il s'agirait ainsi de saisir
des éléments de ce que pourrait étre une philosophie politique du travail
a partir des écritures du travail elles-mémes — ce qui implique aussi de se
confronter aux risques d’essentialisation et de réduction de la diversité que
cela comporte.

On ne saurait, dans le cadre de ce texte, déployer entierement cette ap-
proche ; je me contenterai d’en esquisser quelques éléments. Dans un pre-

7 Sewell (1983) ; Moss (1985) ; Cottereau (1986) ; Perrot (1986) ; Noiriel (1986) ;
Magraw (1992) ; Berlanstein (1992) ; Jarrige (2012) ; Hayat (2022b).

Voir par exemple la faible place accordée aux textes ouvriers, voir tout simplement au
monde du travail, dans des récents travaux sur le socialisme tels que Honneth (2017) ;
Karsenti & Lemieux (2017).

9 Johnson (1992) ; LaFrance (2020).

0 Ranciére (1981) ; Gauny (1983) ; Ranciére & Faure, éd. (2007) ; Chambarlhac
(2013).

Sur ce point, voir I'entretien important mené avec Jacques Ranciére par Vianney

Griffaton pour le Grand Continent : https://legrandcontinent.eu/fr/2024/02/09/

jacques-ranciere-et-lhistoire-volume-1/

8
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mier temps, je présenterai quelques jalons de 'histoire des idées ouvrieres
en France, de la révolution de 1830 jusqu’a la fondation de la Premiere In-
ternationale en 1864. Dans un deuxi¢me moment, je souléverai un certain
nombre de problémes méthodologiques posés par cette histoire des idées
ouvrieres. Ce qui m’amenera, dans un troisi¢éme temps, a définir une ma-
ni¢re de repenser histoire sociale des idées ouvrieres, pour y intégrer des
pratiques intellectuelles généralement invisibles pour Ihistoire des idées,
en prenant 'exemple de la typographie parisienne.

2. 1830, 1848, 1864, trois apparitions d’'une pensée ouvriere

Des le début du XIX© siecle, on peut observer la publication régulicre de
textes (des manifestes, des journaux, des proclamations) produits au nom
de la « classe ouvriére », une expression alors relativement récente dont
les occurrences se multiplient tres rapidement dans la premiere moitié du
siecle’?. Ces publications sont généralement temporaires, restreintes a des
moments de crise politique, ou en tout cas limitées dans le temps. En
France, 'émergence dans I'espace public de discours tenus au nom de la
classe ouvriere tout entiere, par des personnes se définissant eux-mémes
comme ouvriers, date de la révolution de Juillet 1830, lors de laquelle les
ouvriers parisiens jouent un réle crucial. C’est d’abord chez des artisans,
des ouvriers de métier, que 'on voit apparaitre des discours au nom de la
classe ouvri¢re. Comme le montre notamment William Sewell, apres la
révolution de 1830, certains ouvriers, notamment a Paris et & Lyon, refor-
mulent leurs revendications traditionnelles dans le langage de la révolution
pour se faire entendre du pouvoir. Cela les améne a repenser leur identité
en des termes qui transcendent les barri¢res des métiers, notamment en
fondant des journaux dirigés et écrits exclusivement par des ouvriers (LAr-
tisan, journal de la classe ouvriére ; Le journal des ouvriers ; Le Peuple, journal
général des ouvriers, rédigé par eux-mémes) ainsi qu’en intégrant des sociétés
libérales, républicaines ou socialistes dans lesquelles ils rencontrent des in-
tellectuels et des bourgeois'?.

A ce titre, le journal LEcho de la Fabrique, journal industriel et littéraire
de Lyon, apparait paradigmatique'®. Considérons par exemple I'article « Du
progres social », publié le 9 juin 1833 :

12 Piguet (1996).
13 Sewell (1983).
4" Frobert, éd. (2010).
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Les prolétaires capables, les hommes instruits et éclairés, qui n'ont d’autre pro-
priété que leur mérite, les ouvriers intelligens et habiles, qui, dans une foule de cir-
constances déja ont montré qu'ils sont aptes a participer a la discussion de leurs pro-
pres intéréts, tous ces hommes, émancipés moralement et intellectuellement, ont droit
aussi & U'émancipation politique, que 'aristocratie bourgeoise leur refuse avec tant
d’obstination. [...] Le progres social, qui, comme nous I'avons déja dit, n'est jamais
qu'une émancipation des classes inférieures, consiste aujourd’hui dans cette double
émancipation. D’un c6¢é il s'agit de dépouiller de leur ignorance et de leur grossi¢reté
des hommes que leur position actuelle exile pour ainsi dire de la société et de la ci-
vilisation. D’un autre c6té, il faut relever de leur ilotisme politique tous ces hommes
capables, pleins de force, de séve et de vie, et qui finiront par renverser violemment
Porganisation actuelle qui les exclut de tout droit politique, si cette organisation ne

les adopte et ne les regoit dans son sein".

On voitici la reprise de catégories présentes dans le vocabulaire politique
de I'époque (capacité, émancipation, progres social...) en le faisant fonc-
tionner dans une théorie politique nouvelle, opposant les « prolétaires » et
une « aristocratie bourgeoise » qui leur fait obstacle'®. Les bourgeois sont
ainsi décrits comme les nouveaux aristocrates, et les prolétaires, alors privés
du droit de vote et limités dans leurs possibilités d’association, le nouveau
Tiers-Etat — et lauteur de conclure l'article par un paralléle avec la Révolu-
tion de 1789 et le fameux Qu'est-ce que le Tiers-Etar ? ' Emmanuel Sieyés :

Si une conciliation prompte n'intervenait entre laristocratie bourgeoise et les
prolétaires [...], il s’établirait nécessairement entre eux la méme lutte qui existait, il
y a cinquante ans entre les nobles et les vilains ; A cette époque, un homme sorti des
rangs du clergé fut assez hardi pour poser et discuter les trois questions suivantes :
“Qulest-ce que le tiers-état 2 — TOUT. Qu'a-t-il été jusqu'a présent dans l'ordre
politique? — RIEN. Que demande-t-il ?— A ETRE QUELQUE CHOSE.” Qu'a la
place du mot ziers-état on mette le mot prolétaire, et lon trouvera que ces questions
sont encore a 'ordre du jour. Or, on se souvient de ce qu’il advint lorsquelles furent
posées pour la premiere fois'”.

La répression des insurrections ouvriéres lyonnaises et parisiennes de
1831, 1832 et 1834, suivies d'un durcissement de la législation sur la presse
et sur les associations, rend ces idées moins audibles a partir de la seconde
moitié des années 1830, du fait de la répression. Elles n'en demeurent pas
moins présentes, a la fois dans les sociétés secretes républicaines, chez les
parlementaires de 'opposition radicale, ainsi que chez certains militants

15 Du progrés social, « Echo de la Fabrique », 9 juin 1833.

16 T’ai proposé une analyse de ce texte dans Hayat (2016).
7 Ivi.
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ouvriers, notamment engagés dans diverses sectes socialistes (saint-simo-
niens, cabétistes, fouriéristes...). Elle sert de fondement au développement
d’une conception commune de la République, comme promesse d’éman-
cipation indissociablement politique et sociale, ol le suffrage universel
masculin se méle a I'idée d’une sortie du syst¢me de concurrence'.

La révolution de 1848 met a 'épreuve cette conception de la Répu-
blique, en amenant les républicains, y compris les ouvriers, a s'affronter sur
les modalités de sa réalisation concrete'. Sans rentrer dans le détail du pro-
cessus, on peut observer quau cours du printemps 1848, les républicains
désormais au pouvoir adoptent progressivement les institutions et les prin-
cipes du gouvernement représentatif, contre d’autres interprétations de ce
que devaient étre la représentation et la citoyenneté dans une République.
A mesure des épreuves que constituent les journées du printemps 1848
— le 17 mars, le 16 avril, le 15 mai — deux conceptions antagonistes de la
République se cristallisent progressivement, la République modérée et la
République démocratique et sociale. Lopposition entre ces deux formes de
République va jusqu’a 'affrontement physique, puisqu’en juin les ouvriers
prennent les armes au nom de la République démocratique et sociale, au
cours d’une insurrection qui échoue et est réprimée dans le sang, causant
le triomphe de la conception modérée de la République.

En 1848, ces débats ne passent pas par la production de livres ou de
traités de philosophie politique, mais par des discours de différentes na-
tures : débats parlementaires, articles de journaux, proclamations, pro-
cés-verbaux de séances de clubs, affiches, manifestes, etc. Dans ce moment
de crise politique, la « désectorisation conjoncturelle de I'espace social »*
fait que la controverse qui a lieu alors entre différentes conceptions de la
République met en jeu des acteurs qui ne sont pas principalement des
penseurs professionnels, et qui s'affrontent non pas dans le cadre d’une dis-
cussion intellectuelle, mais au cours de débats publics et de mobilisations
portant sur l'interprétation a donner aux institutions nées de la révolution
de février*’. Dans le temps court de I'événement, les penseurs profession-
nels n'ont pas vraiment le temps d’écrire et de publier des livres, les in-
terventions prennent nécessairement un autre format, plus direct, dans la

¥ Riot-Sarcey (2002) ; Riot-Sarcey (2016).

Je me permets de renvoyer ici 8 Hayat (2014).

20" Dobry (2009), 126.

Pour une présentation plus générale des approches en termes d’épreuves et de

controverses, voir Barthe ez al. (2014) ; Boltanski & Thévenot (1991) ; Lemieux
(2007).
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rue, dans les clubs et dans les journaux qui naissent par centaines dans les
premieres semaines qui suivent la révolution?.

C’est d’autant plus le cas que les personnes qui défendent la Répu-
blique démocratique et sociale sont principalement des personnes qui se
définissent comme des ouvriers. Les défenseurs de la République démo-
cratique et sociale, au printemps 1848, sont pour la plupart des travail-
leurs manuels urbains, en particulier parisiens et lyonnais, parlant en tant
qu'ouvriers, au nom de la classe ouvriere?. Par rapport aux ouvriers de
1830, leur situation est substantiellement différente : ils peuvent sappuyer
sur les promesses explicites du nouveau régime d’améliorer la situation des
ouvriers, notamment par la proclamation du droit au travail, le 25 février
1848, puis par la création le 28 février d'une Commission de gouverne-
ment pour les travailleurs, siégeant au Palais du Luxembourg*. Face 2 la
montée en puissance des républicains modérés, des ouvriers s'organisent
pour faire entendre une voix discordante, ce qui passe entre autres par la
création de « journaux rouges » en mai-juin 1848, c’est-a-dire de journaux
défendant explicitement une conception démocratique et sociale de la Ré-
publique®.

Parallelement, apres la dissolution de la Commission du Luxembourg,
en mai, d’anciens délégués tentent de constituer une nouvelle organisa-
tion : la « société des corporations réunies ». Leur « manifeste des délégués
des corporations (ayant siégé au Luxembourg) aux ouvriers du départe-
ment de la Seine », largement reproduit dans les « journaux rouges », syn-
thétise 'ensemble des éléments constitutifs de la République démocratique
et sociale. Face au constat des échecs passés, ils proposent « la formation
de sections populaires, unitairement centralisées par le comité des délégués
du travail. » Ils développent une conception nouvelle de 'organisation ou-
vriere, se donnant comme but explicite la mise en pratique de rapports
économiques nouveaux, directement par les ouvriers, sans attendre de
I'Etat une réforme :

LEtat, Cest-a-dire les hommes qui gouvernent le peuple, nexiste qu'aux dépens
de I'imp6t payé par tout le monde, de 'imp6t dont la source vient évidemment du
producteur. Supprimez le producteur, et vous anéantissez d’un seul coup les bourge-

22 Cette focalisation sur des textes profanes est inhérente a une perspective de
« sociohistoire du temps court » pour reprendre I'expression de Gobille (2008).

# Jai analysé le travail de ces porte-parole ouvriers de la classe ouvriére en 1848 dans
Hayat (2022a).

2 Gossez (1968) ; Bruand (2006) ; Andrianopoulos (2023).

% Gossez (1966) ; Hayat (2015).
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ois, les propriétaires, les capitalistes, et vous conduisez I'Etat 4 la banqueroute. Donc,
I'Etat Cest le peuple, Cest le producteur. Ceci posé, pourquoi le peuple attendrait-il,
peut-étre vainement, une organisation sociale qui pourrait tout au plus lui rendre une
faible partie de ce quil donne volontairement tous les jours a celui qui 'exploite ?
Plus d’intermédiaires entre le peuple et le gouvernement ! Que le peuple, sans plus
attendre, s'organise donc lui-méme ! n’est-il pas souverain, le producteur de toute ri-
chesse ? [...] Al'ceuvre donc, peuple souverain ! dessille tes yeux, sors de ton obscurité
et vois la lumiére ! unis tes forces en un seul faisceau, viens mettre fin a tes miseéres
par la sainte association, que les heureux du siecle, dans leur appréhension égoiste,
ont 'audace de traiter d’utopie. Lesclavage est aboli ! Viens, prolétaire, viens signer
ton émancipation®.

En résumé, le peuple producteur est le peuple souverain ; en s'organi-
sant de facon autonome, en dehors des institutions de la nouvelle Répu-
blique dominée par les conservateurs, il reconstituera un Ertar, fondé sur
les citoyens-travailleurs?.

Aprés juin 1848, et surtout aprés le coup d’Etat de Louis-Napoléon Bo-
naparte en décembre 1851, la répression fait disparaitre ce discours ouvrier,
comme la répression I'avait fait disparaitre au début des années 1830%. On
le retrouve une fois de plus, 12 encore modifié par son contexte d’énoncia-
tion, dans le mouvement ouvrier qui se reconstruit dans les années 1860,
en particulier avec la formation de I’Association internationale des travail-
leurs, la Premicere Internationale. Il ne s'agit pas cette fois-ci d’'une crise
politique, mais d’'un moment qui est néanmoins particulier : 'intégration
des ouvriers frangais dans une association internationale les force a définir
explicitement leur position sur un certain nombre de sujets, et donc a
rendre publique une pensée largement tue depuis le coup d’Etat. On peut
notamment se référer au Mémoire des délégués frangais rédigé a I'occasion
du Congres de Genéve de 1866, qui entend représenter la position du
mouvement ouvrier par le biais de ses délégués élus®. La pensée qui y
est développée, reposant sur I'idée d’association autonome des travailleurs

% Manifeste des déléqués des corporations (ayant siégé au Luxembourg) aux ouvriers du
département de la Seine, « Journal des travailleurs », 8 juin 1848

%7 Pour une analyse plus compléte de ce texte, voir Hayat (2018).
8 Entre 1848 et 1851, les expériences associatives se multiplient, et avec elles les discours
sur la nécessité d’unir les associations, notamment dans 'Union des Associations de
Jeanne Deroin et Pauline Rolland, puis dans la Société de la Presse du Travail. Voir
Christen et al., éd. (2021) ; Gossez (1968).

Sur la premiére Internationale et la position des ouvriers frangais, voir La premiére
Internationale (1968) ; Cordillot (2010) ; Bensimon et al. (2018).
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comme moyen de leur émancipation, se situe tout a fait dans la lignée des
idées proposées des 1830 et transformées en 1848 :

Le but de I’Association internationale est nettement défini. Réunir, grouper,
pour les rendre plus fructueux, tous les efforts individuels tentés jusqu’ici en vue de
'émancipation du prolétariat par le prolétariat lui-méme ; créer, ou tout au moins
développer, entre les différentes nations aujourd’hui séparées par des intéréts anta-
goniques, un lien moral qui, les rendant toutes solidaires, centuple leur force, leur
influence, et les conduise, les unes par les autres, vers la réalisation de cet idéal de
justice, objet de leur revendication et de leur voeux™.

Les délégués développent ensuite une défense du principe de la coo-
pération, de la libre association des producteurs, comme le fondement de
leur émancipation. La construction de la classe ouvriere par des hommes
qui, issus de ses rangs, s'en font les représentants, passe par des textes qui
développent qui disent la volonté d’unifier cette classe autour de principes
communs.

On peut donc trouver, tout au long du XIX¢ siecle, différents moments
ou s’exprime une pensée ouvriere propre, si 'on entend par la une pensée
revendiquée par ceux qui I'exposent comme non seulement spécifiques aux
ouvriers, mais constitutive de la classe ouvriére comme sujet politique. La
révolution de 1830, la révolution de 1848, la formation de la Premiére In-
ternationale, plus tard le mouvement ouvrier de la fin du Second Empire’!,
puis la Commune, au sein de la Commission du Travail et de 'Echange®,
sont autant d’occasions ou des idées ouvricres de cet ordre apparaissent
dans I'espace public. Dans cette perspective, il semblerait que [histoire
des idées ouvrieres trouve 1a un socle solide : les ouvriers, au XIX¢ siécle,
ont bien produit régulierement des ccuvres de pensée, selon des formes
certes différentes de celles des savants, mais néanmoins bien reconnais-
sables. Pourtant, une série de questions demeurent, qui rendent Ihistoire
des idées ouvrieres moins assurée qu’il n'y parait. D’abord, comment étre
strs qu'il s'agit bien d’ouvriers, quils sont bien représentatifs ? Quand on
a affaire 2 un auteur unique, a un penseur, la question ne se pose pas :
Rousseau écrivant en tant que Rousseau parle bien au nom de Rousseau.
Mais que se passe-t-il dans le passage au collectif ? Deuxi¢me question :
comment les ouvriers pensent, dans quels lieux, selon quelles formes, en
dehors de ces occasions tres spécifiques ol on les voit formuler une pensée

30 Mémoire des délégués frangais au Congrés de Genéve, in Fribourg (1871, 53).

1 Rougerie (2020).
2 Rougerie (2004, 73-93).
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dans I'espace public, Cest-a-dire principalement pendant les épisodes ré-
volutionnaires et les moments de constitution d’organisations nouvelles ?
Enfin, troisi¢éme question, d’ou vient cette pensée, a quelles sources les ou-
vriers puisent-ils, dans ces moments particuliers, pour formuler une pensée
propre ? Autant de questions méthodologiques qui doivent trouver une
résolution si 'on veut intégrer les idées ouvrieres dans le domaine de la

philosophie politique.

3. La pensée ouvrié¢re, un objet problématique

Au ceeur de ces différentes interrogations, la question qui se pose est celle
de la possibilité méme pour les ouvriers de produire des ceuvres de pensée,
en particulier philosophiques. Leurs prises de parole, dans les moments de
crise, apparaissent comme des pratiques intellectuelles improbables, ex-
ceptionnelles, donc toujours suspectes de n’étre que les pensées d’ouvriers
exceptionnels, ou au moins d’ouvriers qui ne pensent que dans des circons-
tances exceptionnelles. Cest d’autant plus le cas que les différents textes
cités plus hauts semblent relativement indépendants des traditions de pen-
sée constituées. Il y a des liens entre les ouvriers et les républicains, entre
les ouvriers et les socialistes, mais il ne s'agit pas d’une simple adoption,
par les ouvriers, d'une pensée savante préexistante®. Certains éléments de
la pensée des canuts lyonnais de 1831, des ouvriers parisiens de 1848, des
délégués de I'Internationale, semblent étrangers aux différentes traditions
textuelles du XIX siecle. Tout se passe comme si des ouvriers, des travail-
leurs manuels, étaient les sujets d’une tradition intellectuelle spécifique,
revendiquée comme proprement ouvriere.

Or il y a des raisons d’étre sceptique vis-a-vis d’un tel récit. Il faut bien
voir que Cest tout 2 fait étonnant de voir des travailleurs manuels inven-
ter une pensée politique propre, a la fois cohérente et en rupture avec les
discours savants. Cette vision d’un peuple capable, de son propre chef, de
développer des idées politiques autonomes, émancipatrices, alternatives a
la République bourgeoise, c’est ce que Claude Grignon et Jean-Claude
Passeron ont justement qualifié de populisme®. Ils veulent désigner par
1a la confiance excessive du chercheur dans la capacité des classes popu-
laires & produire de fagon autonome des contenus symboliques, oubliant

3 Pour une analyse des interactions entre pensées ouvriére, socialiste, républicaine, mais

aussi féministe, voir Pilbeam (2000).
3% Grignon & Passeron (1989).
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les rapports de domination existant dans la société, qui justement privent
les dominés de cette autonomie. Gayatri Spivak, qui se demande, dans un
article célebre, si les subalternes peuvent parler, nous a bien mis en garde :
les subalternes ne parlent pas, ils et elles sont toujours parlées, sont tou-
jours représentées”. Pierre Bourdieu, dans ses écrits sur la représentation
politique, notamment, ne dit pas autre chose : les dominés sont toujours
mis devant le choix entre le silence et la dépossession, et ce n’est méme pas
un choix qu’ils font eux-mémes, car ce sont seulement leurs porte-parole,
toujours auto-proclamés, qui parlent pour eux, et les font exister comme
groupe en parlant en leur nom*. On peut aussi penser a ce qu’écrit Karl
Marx, notamment dans Le 18 Brumaire de Louis-Napoléon Bonaparte. Au
XIXe siecle, les ouvriers peuvent bien exister, du fait de la révolution indus-
trielle, en tant que classe en soi. Mais pour que la classe ouvriere devienne
une classe pour soi, représentée symboliquement, c’est-a-dire existant dans
les représentations collectives comme classe, il faut qu'elle soit représen-
tée institutionnellement, cest-a-dire qu’elle ait des porte-parole”. Et cette
conscience de classe ne peut venir que de I'extérieur, du parti, du théori-
cien, du savant qui la met en forme.

Comment alors rendre compte de cette pensée ouvriere, sans tomber
dans le populisme, et sans non plus passer dans I'excés inverse, légitimiste,
voire misérabiliste, pour reprendre encore les catégories de Grignon et Pas-
seron, c’est-a-dire sans réduire cette pensée ouvriére a une fausse pensée,
a une pensée empruntée, radicalement hétéronome, qui serait seulement
une réaction a la pensée des dominants, impuissante a sortir des cadres
quelle impose ? Il me semble qu'une voie existe et est particulierement
féconde pour comprendre I'histoire des idées ouvrieres. Il sagit d’une voie
ouverte notamment par les subaltern studies, et plus particulierement par
les premiers travaux de ce courant, au début des années 1980, dont le chef
de file est alors 'historien indien Ranajit Guha®. Pour résumer, les subal-
tern studies définissent la situation des groupes subalternes comme celle
d’une « domination sans hégémonie »”. Ces groupes sont bien dominés,
Cest-a-dire que non seulement ils sont sujets a des rapports de pouvoir
cristallisés dans les structures sociales, mais ils ont aussi intégré ces rapports

3 Spivak (2009).

3¢ Bourdieu (1981) ; Bourdieu (1984). Sur la théorie de la représentation de Bourdieu,
voir Heurtin (2022).

37 Marx (2002).

3 Guha (2016).

3 Guha (1997).

54



Les ouvriers peuvent—z'ls écrive ?

de pouvoir et ils sont largement dépendants des catégories dominantes s'ils
veulent se manifester, prendre la parole, lutter contre leur domination.
Cependant, cette domination n’est pas une hégémonie, cest-a-dire que les
catégories de pensée et d’action des dominants ne régnent pas sans partage
sur les pratiques et les idées des dominés. Ceux-ci peuvent notamment
puiser des ressources dans des cultures populaires que la domination rend
invisibles, mais qui continuent néanmoins a exister dans les interstices de
la société, dans les espaces privés, dans les modes de solidarité tradition-
nels®.

On nlest pas si loin de 'analyse que fait E.P. Thompson de la classe
ouvri¢re anglaise. Celle-ci se forme comme classe en réinterprétant des
traditions populaires qui préexistent a la révolution industrielle et sancrent
dans des expériences passées de sociabilité, de contestation, de justice po-
pulaire, et dans ce qu'il appelle ailleurs une économie morale®. Si 'on
considére de cette maniére les idées ouvriéres, qui se laissent voir lors de
moments de crise, on peut alors trouver une piste de réponse aux questions
posées plus haut. Chypotheése est alors la suivante : au moment des crises
politiques, les ouvriers puisent, pour construire leur pensée, dans des élé-
ments de culture populaire, dans des savoirs pratiques, dans des formes de
sociabilité et d’association préexistantes, dans des modes traditionnels de
protestation®. Ces idées ouvrieres naissent d’un travail de réinterprétation
de ces éléments a 'aune des valeurs et des discours politiques nouveaux,
des questions nouvelles qui se posent lors de ces crises, en 1830, en 1848,
face a l'industrialisation sous le Second Empire, pendant la Commune.
Clest ce qui explique le caractere inédit de ces idées (elles ne viennent pas
d’une tradition textuelle identifiable) et son origine ouvriere (elles sont
la réinterprétation d’éléments préexistants de culture ouvriere). Toute
la question est alors de savoir quels sont ces éléments préexistants, d’out
ils viennent, et surtout, pratiquement, comment les historiens des idées
peuvent y avoir acces.

Une des difficultés, pour rendre compte des cultures populaires, est
Iétendue des faits sociaux & intégrer dans I'analyse. Sil'on considére que les
idées ouvrieres que I'on peut observer a certains moments particuliers du
XIX siecle procedent de réinterprétation d’éléments de culture ouvriére,

40" Voir aussi Scott (2009).

‘1" Thompson (1971).

4 Une mise en ceuvre de cette maniére de penser la continuité entre représentations,
expérience populaire, organisation du travail, mobilisation et idées est proposée pour
les ouvriers parisiens par Gribaudi (2014).
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la question se pose de savoir quels matériaux font 'objet d’une réinterpré-
tation. Il s'agit 12 d’un choix méthodologique central. On peut se focali-
ser sur le langage, comme William Sewell, sur les formes de sociabilité et
les traditions communautaires, comme E.P. Thompson, etc. Il me semble
que lapport spécifique d’une histoire sociale des idées ouvrieres consiste a
sintéresser au travail de réinterprétation, par des ouvriers, des textes et des
idées circulant parmi eux. Cette hypothese semble intuitive au regard de
la rapidité et du caractere décentralisé des réinterprétations qui ont lieu au
moment des crises politiques. Ce qui est réinterprété dans ces moments, ce
sont des idées, des idées qui ont été en partie objectivées dans des textes,
des textes qui ont circulé dans certains cercles de sociabilité ouvriers dés
avant 1848. Et si 'on veut se situer dans une perspective d’histoire sociale
des idées ouvriéres, on doit accorder une attention spécifique aux textes et
aux discours qui ont été produits par des ouvriers. En effet, en dehors des
événements particuliers ot des ouvriers développent publiquement une
pensée politique au nom de la classe ouvriére, on peut aussi observer tout
au long du XIX* siecle une production continue de textes d’origine ou-
vriere. Simplement, ce sont des textes qui n'ont pas été retenus par I'his-
toire des idées politiques, pour des raisons qu’il faut justement élucider,
formant donc des traditions textuelles souterraines qui doivent étre au
ceeur de Ihistoire sociale des idées ouvriéres.

Comment expliquer que des ouvriers aient pu dépasser les obstacles qui
devraient empécher leur activité intellectuelle, sans pour autant tomber
dans I'interprétation populiste d’'une autonomie a priori des productions
intellectuelles ouvrieres ? Pour le comprendre, il faut comprendre quel est
le contexte spécifique dans lequel pensent les ouvriers frangais au XIX
siecle. Mon point de départ est 'hypothese selon laquelle l'interdiction
brutale des corporations en 1791 par la loi Le Chapelier et le décret I’Al-
larde, a constitué un événement fondamental, spécifique a la France, qui
met les ouvriers dans I'obligation de s'engager dans des pratiques réflexives
sur leurs formes d’organisation®. En effet, ces lois privent les travailleurs
de toute existence collective légale. Le monde corporatif, rigide, hiérar-
chisé, contrdlant la production, laisse la place apres 1791 a un monde du
travail en voie d’atomisation, sur lequel les ouvriers essaient de reprendre
collectivement le contréle*. Ce bouleversement dans les structures sociales

4 Cottereau (2004).
# La question de I'organisation juridique des relations de travail en France au XIX®

siecle est toujours objet de débats et de recherches. Voir notamment Cottereau
(2002) ; Cottereau (2006) ; Didry (2016) ; Balois-Proyart (2022).
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de la production économique force les ouvriers, s’ils veulent retrouver un
controle sur leur activité, a réfléchir collectivement sur leurs formes d’or-
ganisation dans ce nouvel environnement®.

Un concept est ici utile pour saisir le sens et les conditions de possibilité
de ces pratiques intellectuelles collectives : le concept développé par Luc
Boltanski d’activités « métapragmatiques »*. Dans De la critique, Luc Bol-
tanski distingue deux régimes d’action en commun, d’action collective :
le premier est le registre pragmatique, qui décrit les actions usuelles, habi-
tuelles, réalisées en vue d’un but et selon des modeles largement incorporés
par les acteurs, par exemple sous forme d’habitus. Mais il existe un second
type d’actions collectives, qualifiées de métapragmatiques, qui sont « mar-
qués par une élévation du niveau de réflexivité au cours desquels I'attention
des participants se déplace de la tAche a accomplir pour se tourner vers la
question de savoir comment il convient de qualifier ce qui se passe »*. Les
lois de 1791, en détruisant les structures qui régissent le monde du travail,
forcent les ouvriers a engager des activités de ce type, a s'interroger sur ce
qu’il en est de ce qui est, sur ce qu’il faut faire pour reconstruire un monde
dans lequel ils peuvent mener des activités en commun, et notamment
travailler, s’associer et défendre leurs intéréts. C’est cette réflexion collec-
tive forcée qui amene les ouvriers 2 initier des pratiques intellectuelles col-
lectives, a réfléchir et a écrire des textes qui viennent recadrer leur action
commune.

4. Les traditions souterraines de la pensée ouvriére au XIXe
siecle : Pexemple de la typographie parisienne

A la fois contexte et objet de la pensée ouvriére, le travail d’organisation
des ouvriers saccompagne de la production matérielle de discours, sous
diverses formes, qui ensuite circulent et sont regus dans différents mondes
sociaux. Concrétement, on peut trouver des traces de ces activités mé-

4 Ce récit ne refléte quimparfaitement la réalité, au sens ol les corporations du XVIII*

siecle sont loin d’étre hégémoniques dans le monde du travail. Cependant, les formes
corporatives avaient une influence méme la ol les corporations n’avaient pas de
contrdle direct (Thillay (2002).), et surtout I'idée que les corporations étaient toutes-
puissantes dans 'Ancien Régime est largement répandue au XIX¢ siécle, y compris
parmi les ouvriers organisés (voir par exemple U'Almanach des corporations nouvelles
publié par la Société de la presse de travail en 1852).

“ Boltanski (2009, 100-115).

7 vi (107).
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tapragmatiques, de ces pratiques intellectuelles des ouvriers organisés.
Celles-ci portent sur trois domaines d’activité qui sous 'Ancien Régime
étaient pris en charge par les organisations corporatives : la production,
Iassociation et la revendication. Pour codifier les pratiques dans chacun
de ces domaines, les ouvriers produisent des textes. On peut ici suivre
I'exemple des ouvriers typographes parisiens, dont le rapport a Iécrit est
bien stir particulier du fait de leur métier, comme en témoigne le nombre
d’hommes de lettres venus de ce milieu (notamment les théoriciens socia-
listes Pierre Leroux, Jules Leroux et Pierre-Joseph Proudhon, I'historien
Jules Michelet, le chansonnier Pierre-Jean Béranger), et qui de ce fait ont
laissé un corpus bien plus important que d’autres métiers®. Limprimerie
est une industrie de taille moyenne, la cinquiéme a Paris au milieu du XIX®
siecle, employant environ dix fois moins de personnes que la premiere,
le textile. Elle connait néanmoins un grand développement au cours du
siecle, passant de 4 500 ouvriers en 1807 a 35 000 en 1901%. Ce milieu
professionnel est initialement trés masculin, mais connait une féminisa-
tion croissante au cours du siécle. Les différences de statut entre métiers
(typographes, protes, correcteurs, imprimeurs/conducteurs, margeurs,
fondeurs, imprimeurs en taille-douce, lithographes et relieurs) y sont im-
portantes au début du XIX¢ si¢cle mais perdent progressivement en force,
notamment du fait de 'introduction des machines (presses mécaniques au
début du siecle, puis rotatives autour des années 1860 et enfin linotypes
a la fin du siecle). Ce milieu est pris dans des circuits industriels courts
faisant peu intervenir les travailleurs ruraux. Héritiére d’une forte tradition
de métier née sous I'’Ancien Régime, 'imprimerie parisienne connait au
long du si¢cle de multiples formes d’organisation, la plus importante étant
la Société typographique, fondée en 1830 et qui se fond dans la Fédération
francaise des travailleurs du livre (FFTL) puis dans la Confédération géné-
rale du travail (CGT) a la fin du XIX¢ siécle.

Au plus pres de lactivité de travail, une partie des pratiques intellec-
tuelles ouvriéres organisées concernent le processus de production lui-
méme. Sous '’Ancien Régime, les régles corporatives définissaient stricte-
ment les modes de transmission des savoirs liés au travail. La Révolution
élimine une partie des barrieres a I'exercice d’'un métier, mais les questions
de la formation et de la circulation des savoir-faire professionnels ne dis-
paraissent pas pour autant. Lorganisation, formalisée ou non, vise avant

4 Chauvet (1964) ; Rebérioux (1981).
4 Laroulandie (1997, 5).
50 Jarrige (2007).
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tout a la constitution du métier comme réalité technique, marquée par un
savoir commun®'. On peut retrouver les traces de ces idées ouvricres sur la
production dans les cahiers d’atelier, dans les journaux ouvriers, dans les
nombreux traités et manuels techniques publiés pour (et parfois par) les
travailleurs, dans les enquétes ouvrieres ou encore dans les proces-verbaux
de tribunaux de prud’hommes ou de justice de paix.

Prenons un exemple : un certain Bonaventure Vingard, imprimeur-li-
braire qui se définit comme typographiste et a été secrétaire de la Société
typographique de Paris, écrit en 1806 un ouvrage intitulé Lart du typo-
graphe, réédité en 1823. Clest un livre trés complet dans lequel toutes les
techniques de typographie de I'époque sont expliquées. Son but est le sui-
vant :

Former un livre qui pGt devenir essentiel dans les imprimeries, et méme utile a
toutes les personnes qui embrassent la carriere des belles lettres [...], écrire les princi-
pes et les choses essentiellement utiles, & rapprocher tout ce qui peut se simplifier, et
A écarter tout ce qui implique contradiction, afin que ’homme de lettres puisse, d’'un
coup-d’ceil, se familiariser avec cet art, et que I'éléve soit, presque sans effort, conduit
au but. J’ai pensé, qu’il ne suffisait pas de décrire un art quelconque, mais qu’il fallait
encore mettre sous les yeux de ceux qui peuvent en avoir besoin , les modéles et les
moyens d’exécution, qui ne se présentaient pas toujours au désir, parce qu'ils étaient
cachés®®.

Pour reprendre la tripartition des savoirs techniques proposée par Fran-
cois Caron, on est clairement ici dans une tentative de formalisation de
savoirs tacites (et non formalisés ou codifiés), le plus souvent transmis ora-
lement et dans le cadre corporatif, et qu’il sagit de rendre disponible a
tous”. Il s'agit, selon un projet qui n'est pas sans lien avec le rapport des
Encyclopédistes du XVIII siecle aux savoirs, de répandre les bonnes pra-
tiques, qui garantissent 'ouvrage bien fait, dans une économie du savoir
technique qui va d’un ouvrier & d’autres ouvriers. Cependant, cette tiche
pédagogique va de pair avec un type de discours d’un autre ordre, indisso-
ciable, qui vise & définir les bonnes pratiques non seulement techniques,
mais aussi morales :

Il existe, dans les deux parties de I'imprimerie, trois classes d’hommes ; la pre-
micre est celle des personnes instruites, apportant, sans variation, la méme attention
a leur ouvrage, et jalouses de perfectionner ce quelles font : ces personnes sont ap-

51 Hilaire-Pérez (2000) ; Gargon (2012).
52 Vincard (1823, i-ii).
53 Caron (2010).
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pelées, avec raison, artistes. (Elles sont en petit nombre). La seconde classe est celle
des routiniers, qu'on appelle ouvriers ordinaires. La troisieme est celle des ivrognes,
des caleurs, des non-chalants, qui font peu et de trés mauvais ouvrage : de cette der-
niére classe le nombre est malheureusement considérable®.

Lauteur décrit aussi les rapports de déférence qui doivent exister entre
les apprentis et les maitres, ainsi que le systtme d’amendes qui régule I'at-
tribution de responsabilité des fautes entre ouvriers. Il reprend ici explici-
tement le réglement en vigueur sous '’Ancien Régime, et indique la desti-
nation de ces amendes :

Toutes ces amendes doivent étre retenues, a la banque la plus prochaine, par le
prote, et mises dans sa caisse d’épargnes. Les fonds de cette caisse sont spécialement
destinés & donner des secours momentanément aux ouvriers de la maison seulement, qui
sont retenus chez eux, pour cause de maladies accidentelles, constatées par un médecin®.

Pas de solution de continuité ici entre 'indication de prescriptions tech-
niques, de prescriptions morales et de conseils sur 'organisation des assu-
rances contre la maladie. Au travers de ce manuel technique, on trouve des
éléments d’une philosophie du travail prenant en compte ses différentes di-
mensions, notamment la question de la justice dans les relations de travail.
On trouve donc, dans ces formes de transmission des savoirs techniques,
une premicre catégorie de textes qui contribuent a diffuser, parmi les ou-
vriers, des éléments qui peuvent servir de fondement aux idées ouvrieres
formées au moment des crises politiques, en participant a y stabiliser un
sens de la justice dans les relations de travail. Lexpertise que les ouvriers
développent sur leur propre métier sert de support aux revendications de
controle autonome du métier, et les éléments moraux peuvent se transfor-
mer, le moment venu, en prescriptions politiques.

Deuxieme domaine d’idées ouvricres, I'activité d’organisation. La trace
principale de ces idées ouvrieres sur I'association est constituée par les regle-
ments et les statuts des organisations, et les textes qui les accompagnent. Les
organisations ouvriéres ont beau se situer dans une zone légale incertaine,
elles en produisent pas moins des textes qui entendent régler les rapports
en leurs sein, qu'il s'agisse de sociétés de loisir, d’associations de production
ou d’organisations proto-syndicales ou syndicales. De la méme facon que
les réglements d’atelier peuvent, comme le remarque Alain Cottereau, «
contribuer a éclairer [l]es univers de légitimité ou illégitimité des rapports

> Vincard (1823, 188).
5 Ivi (218).
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patrons/ouvriers »*°, les réglements d’association nous renseignent sur la
construction d’'un ordre légitime des rapports entre ouvriers. C’est bien stir
tout particuli¢rement le cas quand il sagit d’associations de production,
qui peuvent se situer dans la perspective de la construction d'un monde a
venir, celui de la coopération entre travailleurs”. Chez les typographes, les
projets d’association de ce type ont été précoces et détaillés, en particulier
celui de Jules Leroux, en 1833, sur la propriété collective des machines’.
Mais on peut penser que c’est aussi le cas pour les associations, plus limitées,
visant a organiser la solidarité entre membres du métier. Ces reglements
sont parfois accompagnés d’'un préambule ou de commentaires lorsqu’ils
font 'objet d’'une publication dans un journal ou une brochure, mais méme
en 'absence de tels textes, ils constituent une source de premier ordre pour
saisir la facon dont les ouvriers organisés pensent les relations qui doivent
exister entre eux et les régles d’usage des objets et des lieux qu’ils mettent
en commun.

Chez les typographes parisiens, la Société typographique organise les
compositeurs tout au long du XIXe siecle. La Société a eu de nombreux
réglements, parmi lesquels on peut considérer par exemple celui de 1860.
Les typographes essaient alors de retrouver une existence officielle, profitant
de lassouplissement relatif du Second Empire et de sa stratégie de séduc-
tion en direction des ouvriers. Bien qu’il soit minimaliste, étant donné le
contexte de sa création, le réglement est la mise en application des principes
de solidarité qui doivent régir les relations entre ouvriers. Il est écrit que la
société a pour but

1° de secourir chacun de ses membres dans la maladie, les infirmités et la vieil-
lesse; 2° de venir en aide, par des préts d’honneur, aux sociétaires dans la géne ; 3° de
secourir les veuves et les orphelins de ses adhérents par des allocations temporaires et
réguliéres, a 'aide d’une cotisation spéciale, facultative aux sociétaires ; 4° de faciliter,
par tous les moyens dont elle peut disposer, le placement des sociétaires sans travail.
[...] Tout sociétaire est tenu d’acquitter exactement ses cotisations; de faire connaitre
au bureau les maisons olt 'on demande des ouvriers, afin de faciliter le placement de
ses camarades inoccupés; de se rendre au siege de la société quand il est sans ouvrage,
pour y prendre connaissance des demandes qui peuvent y étre faites; enfin de visiter
les malades sur 'invitation qui lui en est adressée, service qui est de rigueur et qui ne

peut étre refusé sous peine de perdre le droit aux primes™.

0 Cottereau, ¢éd. (1984), 7.

°7" Balois-Proyart (2021) ; Jarrige (2021) ; Ternier (2021).

8 Leroux (1833). Sur Jules Leroux, voir Frobert & Drolet (2022).
5 Cité dans Société d’économie sociale (1862, 279).
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On est ici tout a fait dans les prémisses de ce que Maxime Leroy a
appelé la « coutume ouvriére », pour décrire les normes que les syndicats
imposent, a la fin du XIX¢ siecle, aux ouvriers qui en sont membres®. Le
réglement est & proprement parler une source de droit, mais un droit au-
quel on souscrit volontairement, en tant qu'égal, sur un mode plus démo-
cratique, donc, que les relations de subordinations a I'ceuvre dans le travail
salarié. Faire I'histoire des réglements dans un milieu ouvrier comme celui
des typographes permet alors de saisir I'évolution de 'organisation démo-
cratique du travail, qui peut étre mobilisée et réinterprétée dans certains
moments particuliers, comme les crises politiques.

Enfin, un troisitme domaine de production textuelle ouvri¢re est la
revendication. Lactivité d’auto-organisation va de pair avec une volonté
d’amélioration de la condition ouvriére, que ce soit directement, par la
mise en place d'outils collectifs comme des sociétés de secours mutuel,
ou indirectement, par la construction d’une organisation capable d’entrer
dans un rapport de force avec les patrons, les marchands ou les autorités.
Plus facilement accessibles a I'historien, puisqu’elles visent a étre exprimées
a I'extérieur de l'organisation et qu’elles sont souvent 'objet d’une atten-
tion polici¢re, les revendications sont bien des productions intellectuelles,
qui révelent tout un univers de normes, de valeurs et de prises de position
sur la classe ouvriére, son rble et son statut dans la société.

Le 8 mai 1862, six typographes sont jugés pour avoir, deux mois plus
tot, « formé une coalition pour faire cesser en méme temps de travailler
dans les ateliers » de leur patron, Paul Dupont, et un autre ouvrier ty-
pographe est accusé de complicité®’. Ces ouvriers ne sont pas n’importe
qui : comme le rappelle leur avocat, « les prévenus ont été désignés par les
nombreux suffrages de leurs camarades, soit pour administrer leur Société
de secours mutuels, soit pour discuter la révision du Tarif. Ils peuvent étre
considérés comme les représentants de leur corporation. Aussi la typogra-
phie parisienne s'est-elle sentie, pour ainsi dire, elle-méme en cause ; et cela
explique 'intérét qui sattache a la présente affaire »*2. De fait, on trouve
parmi les sept accusés Louis Debock, ancien combattant de 1848, qui a été
au coeur des luttes des typographes parisiens durant cette année, et que 'on
retrouvera deux ans plus tard dans la commission d’administration de la
section parisienne de I'Internationale. Quant au complice, Gauthier, il est
tout simplement président de la Société typographique parisienne, nommé

% Leroy (1913).
o1 Lévy (1862, 3). Le compte-rendu du proces est publié par I'avocat des prévenus.
2 Ivi (4).
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alors par Napoléon III lui-méme. Les raisons de la greve sont en apparence
simples : il s'agit de protester contre la volonté du patron d’embaucher des
femmes comme typographes. Largument des prévenus est implacable :

Lemploi des femmes comme compositrices n’est interdit par aucune loi, nous
dit-on; mais il est par la nature. La femme ne peut, a elle seule, remplir le métier de
compositrice : elle aurait besoin d’un aide pour lui monter les casses. Ce n'est donc
pas un métier de femme. Et il n’est pas bon que les métiers des hommes soient pris
par les femmes ni les métiers des femmes par les hommes. La nature a assigné a cha-
que sexe ses fonctions. D’ailleurs, le patron qui recourt a 'emploi de la femme le fait
pour réaliser une économie sur le prix de revient; en d’autres termes, l'introduction
des femmes dans 'imprimerie, comme compositrices, est un moyen de faire baisser

les salaires®.

Ce dernier point est bien str le cceur de I'affaire, méme s'il ne faudrait
pas sous-estimer la puissance de la division genrée du travail dans I'ima-
ginaire des ouvriers (une division qui ne fait alors pas 'unanimité parmi
les ouvriers organisés, comme on peut le voir en 1866 dans le Mémoire des
délégués frangais de 'AIT, ou la question des femmes fait débat parmi les
délégués). Clest sur la question des salaires qu'insiste Louis Debock, en
rappelant lhistoire du projet de féminisation de 'imprimerie, et son lien
avec une autre question, celle de la mécanisation :

Les typographes, qui avaient eu la délicatesse de ne pas profiter des circonstances
favorables de 'année 1848, et qui depuis avaient témoigné une modération jamais
démentie, s'étaient vus contraints par le renchérissement de toutes choses a adresser
aux maitres imprimeurs une pétition pour la révision du tarif dans le sens d’une aug-
mentation. Cette pétition, la presque unanimité des typographes de Paris la signa. M.
Claye répondit en nous menacant de ce que M. Dupont réalise maintenant contre
nous. Il annoncait aux ouvriers typographes que, s’ils ne se considéraient pas comme
dans la meilleure des industries possibles, et s’ils ne renongaient pas a vouloir amélior-
er le sort de leur famille, ils seraient punis par I'introduction de machines & composer
et de femmes compositrices qui seraient meilleur marché que les machines.*

Se dégage ainsi un raisonnement historique sur les rapports de classe
et la maniere dont le prix du travail, la plus ou moins grande ouverture
du marché et les techniques de production sont mis en discussion. Les
revendications ouvri¢res, y compris sur des conflits dont le retentissement
est moindre que des grands proces, et qui peuvent concerner un seul ate-
lier, constituent donc une source majeure pour rendre compte du proces-

3 Ivi (6).
% Tvi (9).
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sus de construction et de transmission des idées ouvrieres. Cela vaut bien
str pour les revendications d’améliorations des conditions de travail, mais
aussi pour certaines revendications, comme l'interdiction du travail des
femmes dans certains métiers, qui nous renseignent sur des aspects mal
connus mais cruciaux de la formation genrée de 'identité ouvriere au XIX
siecle®. 1l en découle, 1a aussi, des éléments d’une théorie de la justice,
dont 'occasion d’énonciation est circonscrite, mais qui peut participer a
définir une philosophie ouvri¢re du travail.

Produites par les travailleurs organisés, les idées portant sur la pro-
duction, l'association et les revendications changent de statut une fois
quelles se trouvent matérialisées dans des discours, en particulier sous
forme écrite. Formées localement, au plus prés des lieux de travail et de
sociabilité des ouvriers, ces idées circulent et se trouvent réinterprétées,
récupérées, transformées a la fois par d’autres collectifs de travailleurs et
par des acteurs n’appartenant pas au monde ouvrier. Ce sont ces idées
qui se trouvent condensées, reformulées, au moment des crises politiques
du XIXe siecle, dans les manifestes constitutifs du mouvement ouvrier.
Bien str, ce mouvement de production et de réinterprétation ne se fait
pas de maniére complétement autonome, endogéne au monde du travail.
Les savoirs ouvriers sont en permanence aux prises avec d’autres tenta-
tives de codification, extérieures au monde ouvrier. Ainsi, au XIX¢ siecle,
les savoirs sur la production sont 'objet d’entreprises de formalisation et
de codification, liées a la révolution industrielle et au développement du
machinisme, qui échappent en grande partie aux travailleurs eux-mémes®.
On peut penser ici a la montée en puissance des experts, des ingénieurs,
des institutions d’enseignement professionnel comme le Conservatoire
des arts et métiers, qui acqui¢rent un role nouveau avec la disparition des
corporations, celui d’étre les détenteurs des savoirs nécessaires a la produc-
tion — et donc les acteurs privilégiés de leur transmission®. Pour ce qui
est de l'association, les traditions ouvriéres se trouvent confrontées a un
large mouvement d’homogénéisation des regles de I'existence collective,
dont le ceeur est le concept de représentation, et qui amene les associations
ouvri¢res a se fondre dans des organisations partisanes et syndicales repré-
sentatives®. Enfin, les revendications autonomes des ouvriers se heurtent

% Voir par exemple Harden Chenut (2005) ; Heerma van Voss & Linden, éd. (2002) ;
Rose (1988).

5 TJarrige (2009).

7 Belhoste (2003) ; Christen (2015) ; Fontanon et al., éd. (1994) ; Lembré (2013).

%8 Offerlé (1984) ; Soubiran-Paillet (1999).
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a l'apparition, au sein des mouvements ouvriers puis des partis socialistes
et des syndicats, de penseurs professionnels, monopolisant la production
doctrinale. La perspective révolutionnaire ouverte par ces penseurs (des
concepteurs d’utopie aux socialistes dits scientifiques) tout a la fois élargit
'horizon des possibles pour les revendications ouvrieres et participe a la
dépossession des ouvriers — en particulier parce qu'elle sappuie sur un
savoir spécialisé, séparé de l'activité productive®. Le propre d’une histoire
sociale des idées ouvriéres n'est alors pas d’ignorer ces autres sources, mais
de comprendre leur interaction avec des traditions textuelles spécifiques,
endogenes au monde ouvrier, fondant des savoirs irréductibles aux mo-
déles savants se développant en parallele chez les penseurs professionnels.
S’il est possible de penser une philosophie politique a partir des écrits du
travail, ce n'est pas en autonomie de toutes les traditions philosophiques
savantes, mais plutdt en saisissant la maniére dont les ouvriers, face aux
taches de production, d’organisation et de revendication, construisent des
éléments épars d’une philosophie qu'on peut considérer en tant que telle,
et non comme une simple source de renseignements sur le monde ouvrier.

Les ouvriers, on le voit, sont bien des producteurs d’idées politiques.
Clest notamment le cas au moment des crises politiques, mais la produc-
tion intellectuelle qui a lieu alors s'intégre dans une histoire plus souter-
raine et plus continue de pratiques intellectuelles ouvrieres. Méme en
temps normal, les ouvriers produisent des idées, mais pas n’importe quels
ouvriers et pas dans n'importe quelles conditions. En France, cest la si-
tuation nouvelle née de la destruction du monde corporatif, qui donne
a ces pratiques intellectuelles ouvrieres leur nécessité. Les textes, souvent
collectifs, produits par les ouvriers, en conflit avec d’autres traditions tex-
tuelles et d’autres dispositifs de production de savoirs sur le monde ouvrier,
ne sont pas immédiatement engagés dans des controverses publiques, ce
qui explique en partie que I'histoire des idées politiques les ignore. Mais
ce sont des idées qui sont réutilisables dans 'espace public, sous certaines
conditions, par exemple au moment d’une crise politique. Ces traditions
ne sont pas des traditions savantes, mais elles passent par des textes, et sont
donc étudiables avec les méthodes de I'histoire des idées.

Il me semble qu’on a la une voie possible pour le renouvellement des
sources de la philosophie politique, par l'intégration d’écritures du travail
saisies d’une part, en amont, dans leur ancrage dans les mondes mémes

% Prochasson (1997).
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du travail, et d’autre part, en aval, dans leur cristallisation dans des écrits
ayant bien pour vocation de participer aux débats publics, en situation
de crise. Parce qu’ils entendent traduire, dans un langage acceptable dans
'espace public, des idées et des valeurs présentes dans le monde du travail,
on y trouvera certainement la trace d’un langage bourgeois, voire de tra-
ditions savantes de pensée. Si cela r’invalide pas leur caractere ouvrier —
apres tout, ce sont bien des ouvriers qui choisissent d’emprunter tel ou tel
langage, concept ou auteur pour faire valoir leur point de vue — cela rend
d’autant plus pertinente leur intégration dans la grande conversation qui
constitue la philosophie politique™. De longue date, il existe un lien fort
entre l'histoire des idées et la théorie politique : en retrouvant I'histoire des
luttes idéologiques du passé, notamment pour la détermination du sens
des concepts politiques, on en met au jour des acceptions alternatives, qui
éclairent la compréhension présente que I'on peut avoir de ces concepts’'.
Des lors, la réduction de Thistoire des idées a I'étude des « grands pen-
seurs » est non seulement problématique sur un plan historique (car rien
ne permet de dire que ce sont bien ces penseurs et leurs textes qui ont eu
un role central dans la production et la diffusion des idées, et donc dans
les changements idéologiques et conceptuels’), mais aussi d’un point de
vue philosophique : Cest se priver d’un pan entier des raisonnements théo-
riques et normatifs du passé, et donc d’une grande partie des significations
possibles des concepts politiques. De ce point de vue, Ihistoire sociale des
idées ouvriéres, en tant qu’elle vise un élargissement des sources de I'his-
toire des idées pour inclure les écrits du travail, peut contribuer & renouve-

ler la philosophie politique.
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Avant la commune : ’associationnisme a petite
/4 . /4 ’
échelle et la « souveraineté réelle »

Clémence Nasr

Before the commune: small-scale associationism and “real sovereignty”

Abstract: Based on an analysis of workers’ newspapers published before 1870, this
article investigates how the local scale, the sub-national territory, was perceived be-
fore the Commune and the advent of municipal socialism. The 19 century saw the
development of associative dynamics, and workers wondered about the geographical
scope of these dynamics, and the space in which they should be deployed. Underlying
this was the relationship between the associative economy and the space of the na-
tion, through an economic dilemma: within national boundaries, was the associative
economy compatible with competition and free trade? Should state power unify the
associative dynamic and banish ‘laissez-faire’ or should it allow associative units to de-
velop locally and, possibly, enter into competition? In this paper, I show that behind
these questions lies the implicit issue of popular and social sovereignty, as generated
by the associative dynamics. This article gives a geographical interpretation to this
issue: on what scale should popular sovereignty be concretized — within the vast body
of the nation, or below?

Keywords: Associationism; Cooperation; Sovereignty; People; Territory.

1. Introduction

Cet article ambitionne d’explorer le role, le sens de Iéchelle locale, infra-
nationale au sein du mouvement associationniste ouvrier au XIX¢ siecle
avec un bornage temporel bien précis — avant 1870, avant la Commune
donc, et avant I'"émergence d’un socialisme municipal'. Lidée est bien de
déterminer si et comment les écrits ouvriers, notamment la presse, appré-
hendaient le niveau infranational de la « localité »* , alors méme que, a
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Pinverse, la théorie sociale ancrée dans la discipline sociologique déployée
A la fin du XIX¢ siécle et au début du XX¢ par Emile Durkheim et Marcel
Mauss tisse un lien étroit entre I'association économique et la consolida-
tion de I'Etat 4 ’échelle des « grandes sociétés »’, c'est-a-dire a I'échelle
des nations. C’est notamment a travers la perspective des corporations
nationales que s'incarne ce lien. En effet, les corporations nationales que
Durkheim appelle de ses voeux ont a se constituer comme « la division élé-
mentaire de I'Etat »*, lui-méme compris comme 'instance située « au-des-
sus de tous ces pouvoirs [...] secondaires »* ; de méme, Mauss, méme s’il
reconnait la nécessité que des « droits » soient accordés au « groupe local »®
fondé sur un tissu coopératif, refuse la perspective d’'un « gouvernement
local souverain »7 .

Dés lors, nous avons cherché a déterminer si, de leur cdté, les ouvriers
voyaient — ou pas — dans 'association économique un espace au sein du-
quel pouvait se frayer un écart avec le pouvoir étatique et dans lequel
pourrait se constituer un sujet collectif distinct du sujet national. Cette
interrogation, bien siir, se formule a 'aide de termes qu’on ne trouve pas
tels quels dans les écrits ouvriers. Pourtant, ils n'en sont pas si éloignés,
tant la réflexion sur I'association conduite par les ouvriers eux-mémes s'est
étroitement rattachée, comme la lecture des journaux le montre,  celle sur
la souveraineté et sur le peuple — en somme, et pour le dire autrement, sur
le sujet politique premier. Cette réflexion sur la souveraineté du peuple et,
surtout, sur le fait que son lien avec 'entité étatique-nationale puisse nour-
rir une forme de dissonance n’est guére étonnante si I'on se souvient qu’a
cette époque, les identités nationales sont loin d’étre stabilisées en Europe
et que les appartenances locales sont encore fortes malgré les puissants dis-
positifs mis en place pour construire le récit national et 'inculquer a tous®.

Pour ce travail, parmi le nombre alors élevé de journaux ouvriers traitant
de la question sociale et de 'association, nous en avons étudié six, que nous
avons sélectionnés sur la base de leurs noms — ceux-ci ont la particularité
d’évoquer, pour la plupart, la petite échelle, I'entité limitée, le lieu. Nous
avons consulté deux journaux qui ont paru sur une période d’environ une
dizaine d’années, jusqu'a 1850, et qui ont marqué leur temps : La Ruche

Durkheim (2015, 157).
Durkheim (2013, xxx1)
Durkheim (2015, 156).
Mauss (1997, 546).
Mauss (2013, 90).
‘Thiesse (1999)
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popu/aire et L'Atelier®, avec respectivement 65 et 128 numéros. Nous avons
également étudié quatre autres journaux, dont I'existence a été éphémere,
avec par conséquent peu de numéros : La Solution sociale’®, La Solidari-
té, La Commune sociale et L'Association. En termes de méthodologie, une
recherche par mots clefs (en dédoublant par nom commun et adjectif) a
été conduite : les termes « souveraineté », « association », « concurrence »,
« libre-échange », « local », « commune », « région », « municipal » ont été
privilégiés. Dans le cas, comme pour L’Atelier, ou I'on pouvait trouver un
sommaire sur la premiere page, les articles apparaissant comme directe-
ment pertinents pour la question investiguée ont été lus dans leur entiereté.

Notre analyse révele que deux tendances se dégagent chez les ouvriers et
se dissocient 'une de I'autre sur la question de la concurrence. La question
de savoir si la dynamique associative est compatible avec le libre-échange et
la concurrence est précisément celle a partir de laquelle émergent, comme
on va le voir, deux conceptions de la constitution du sujet politique : une
tendance socialement unitaire et qui se confond donc avec la réalité na-
tionale, et une tendance que nous appellerons « fragmentaire ». Il est cer-
tain que les deux conceptions n'ont, pour ainsi dire, pas le méme statut.
S’agissant de la premicre, le lien entre rejet de la concurrence et unification
associative dans la nation est relativement clair dans les différents écrits
ouvriers. La conception « fragmentaire » du sujet politique résulte d’une
forme de reconstruction interprétative de notre part. La relation tracée
entre une appréhension particuli¢re de la concurrence et du libre-échange
d’une part et, d’autre part, la nécessité d’un ancrage local de la démarche
associative a supposé un geste de rapprochement et de connexion des pro-
pos les uns avec les autres. Il s'est agi aussi de déterminer si la mise en
relation de ces réflexions et propositions ouvrieres spécifiques souvrait
sur le signe d’'une « pensée qui tourne le dos a I'Etat »'", pour reprendre
les termes de Jacques Ranci¢re et d’Alain Faure. La mise en relation d’'un
nombre suffisamment significatif d’analyses, de revendications et d’idées
laisse apparaitre les germes d’une pensée susceptible de rapporter 'associa-
tion économique locale a 'émergence d’un sujet politique spécifique, une
« commune sociale » — pour reprendre la perspective tout a fait explicite,
cette fois, du journal ouvrier du méme nom.

Pour exposer cette idée, nous procederons en trois temps. D’abord,
nous reviendrons sur ce que les deux tendances ont en partage, a savoir

9 Cuvillier (1954).

10 Ce journal présente la spécificité — et cest I'exception — d’étre postérieure aux autres
journaux consultés, et de concerner la seconde partie du XIX¢ siecle.

' Ranciere, Faure (2007, 283).
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la conviction que I'association vient compléter la souveraineté politique,
nécessaire mais non suffisante, et qu’elle est le coeur du socialisme. Ensuite,
nous nous attacherons a décrire la premic¢re tendance en revenant sur les
idées, revendications et analyses ouvriéres qui, tout en portant sur I'associa-
tion économique, défendent I'unité d’un peuple congu comme national.
Enfin, nous aborderons la tendance « fragmentaire » qui, en tension avec
la premiére sur le point du libre-échange et de la concurrence, suggere une
forme d’artificialité, au moins sur le plan économique, du corps national
et, par bribes, laisse entrevoir un sujet politique tres « géographique » ancré
dans un territoire limité car borné par l'activité agricole.

2. Lassociation ou la « souveraineté réelle »

Au cours de la période étudiée, la parole ouvriere présente une forme d’ho-
mogénéité des lors que 'on remarque une des conceptions centrales qui la
traverse : la pratique politique formelle seule ne suffit pas a assurer la souve-
raineté du peuple. Dans la vision républicaine, celle-ci constitue ’horizon
que tout peuple doit poursuivre ; elle doit résulter de '« émancipation »
de ce dernier, cest-a-dire de la lutte entre la « majorité », le peuple, et la
« minorité, le privilege »'%.

Bien sr, la pratique politique est congue comme une des fagons dont
la souveraineté s'incarne. En I'occurrence, elle renvoie a 'impératif du suf-
frage universel. A ce titre, la révolution de février 1848 est vécue comme
une rupture majeure :

Encore une utopie qui se réalise ! Tout Francais est électeur a 21 ans, éligible 2 25. Le
vote est direct. [...] Le principe est conquis, et bientdt nous pourrons, nous prolétaires,
exclus, ilotes ; [...] nous pourrons élire et écre élus [...] les rois du cens sont noyés. Quel
bond ! Nous n’étions rien du tout hier, nous sommes souverains aujourd’hui, en vertu du
principe de 'égalité dans le droit'’.

La pratique politique est aussi appréhendée comme ce qui doit succéder
a l'affrontement révolutionnaire — ce qui doit s’y substituer. Dans ce méme
numéro de La Ruche populaire (février-mars 1848), un ouvrier signant
H. S. Dondey-Dupré-fils dit son admiration pour ce « peuple qui a su en
trois jours faire une révolution et nous amener du despotisme a la liberté »
tout en insistant sur le fait que « Cest maintenant par la pensée plutdt que

2" Hayar (2016, 139).
'3 La Ruche populaire, février-mars 1848.
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par la force que nous devons agir »'“. La pratique politique se veut donc
Pexpression de la pensée du peuple, laquelle nécessite une forme de stabi-
lité : finalement, « le peuple est le premier intéressé a la conservation de
Pordre », et s’il arrive a la « masse » d’étre « révolutionnaire », c’est « non
par goit mais par force majeure », sachant que « la souveraineté populaire
ne peut sexercer que de cette maniére » quand elle est foulée aux pieds”.
La stabilité, a linverse, est favorable a ce « silence de ’étude », lui-méme
propice a 'exercice d’une forme de contrdle du gouvernement : il s’agit de
sassurer que ce dernier soit tourné tout entier vers le service du peuple car,
face a un peuple qui a acquis « les compétences nécessaires a la possession
des droits politiques »', le « pouvoir » peut étre « tenu dans une subordi-
nation plus étroite a I'égard » du premier'”. Avec I'éloge de ces « puissants
moyens qui sont donnés a tout le monde par la liberté de parler, d’écrire
et de se réunir »'®, on se rapproche ici d’un des aspects de la conception
socialiste de I'émancipation qui, avant de viser la souveraineté, vise I'éduca-
tion". En effet, la singularité de cette conception renvoie  la priorité d’une
compréhension, par les ouvriers eux-mémes, des « bases » que la « science
sociale » préconise et auxquelles il convient d’inféoder la « réorganisation
rationnelle de la société »*. Pour autant, on le voit, dans U'esprit des ou-
vriers, travailler & déceler et révéler la « vérité sociale »*' n’a de sens que si
celle-ci se trouve imposée, par le peuple, au gouvernement — éducation,
savoir et souveraineté vont donc bien de pair.

Une fois qu'il est surveillé et controlé, « le gouvernement » se trouve
en position de n’étre « que 'administrateur [...] de la nation »* — qui, par
conséquent, se trouve au-dessus de lui, a égalité avec I'Etat avec lequel elle
se confond. Dans Pesprit des ouvriers, I'Etat se dissocie donc du gouver-
nement pour faire corps avec la nation considérée comme I'incarnation
politique du peuple. Ainsi, la pratique politique fait exister le peuple en
tant que nation qui s’exprime, sadministre et, surtout, se protége a travers
I'Etat. Dans cette perspective, on comprend que les ouvriers puissent « de-

Ivi.

La Ruche populaire, 1 juin 1847.

16 14 Ruche Populaire, 1 avril 1847.

7" La Solidarité, 25 décembre 1849.

18 L’Atelier, 30 avril 1848.

19 Hayar (2016, 140).

20 Ibidem.

2 LAtelier, 1 janvier 1844.

La Commune sociale, 1 décembre 1848.
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mander la substitution de I'Etat aux propriétaires, aux banquiers [...] parce
que 'Etat, dans une république démocratique, c’est la nation, et que tous
les avantages qu’il pourrait se réserver retourneraient au pays »*.
Toutefois, la pratique politique ne peut étrelaseule voiede’émancipation
de la classe ouvriere — et ce pour plusieurs raisons. D’abord, la représenta-
tion politique a laquelle méne le vote comporte un risque — précisément
celui d’affaiblir le contréle du gouvernement par le peuple. On repére ainsi
une forme de prudence qui tempeére 'enthousiasme suscité par la révolu-
tion de février 1848 : « si le peuple n'est pas représenté dans I’Assemblée
nationale, la Révolution de février n'aura été qu'un changement de minis-
tere » %, La représentation conduit méme a fragiliser le lien entre nation et

peuple :

Lélection est directe et universelle. Malgré cela, nous craignons que le Peuple ne
soit pas représenté et défendu dans cette assemblée élue par toute la nation. Comment,

en effet, le Peuple serait-il représenté dans cette chambre qu’il va nommer ? Se connait-il,

pour porter les siens au fauteuil législatif ? Evidemment, non®.

Le risque d’un effacement du peuple par la représentation devient ré-
alité puisqu’a la fin du mois d’avril de cette méme année, il est déploré
que « P'élément populaire n'est pas sufhisamment représenté a 'Assemblée
constituante »*. Clest la méme déception qui prévaut apres la seconde
révolution de 1848, celle de juin, puisqu’elle a conduit, 1a encore, a la
constitution d’une assemblée visiblement non représentative du peuple :

Un résultat des plus curieux de la majorité est sans contredit celui-ci, que nous avons
sous les yeux : trente millions de travailleurs agricoles et industriels ont choisi, pour les
représenter, une majorité d’avocats ! Et on appelle cela une représentation de la France®” ?

Or une représentation défectueuse conduit immanquablement & ce que,
par la suite, les « intéréts du peuple » demeurent « méconnus »*. Ce sont
les questions qui intéressent directement les travailleurs qui seront évincées
ou mal appréhendées. Celles-ci touchent évidemment au travail, lequel
doit impérativement « prendre la premiere place », comme cela est précisé

B Ivi

2% DAtelier, mars 1848.

25 La Ruche populaire, 14 février 1848.

26 LAtelier, 30 avril 1848.

" La Ruche populaire, 1 décembre 1848. »

28 LAtelier, 27 février 1848.
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dans une tribune de 'ouvrier Coutant analysant la Constitution livrée par
I’Assemblée nationale en septembre 1848, qui a le tort de situer le travail
en seconde place, derri¢re la famille, dans 'énumération des bases de la
République®. Et lorsque le travail devient enfin objet de la politique, les
ouvriers déplorent la qualité morale des arbitrages menés : « si animés de
bonnes intentions qu’on les suppose, les radicaux bourgeois ne savent pas
comme les ouvriers les difficultés d’'une bonne répartition des produits du
travail »*. Seuls les travailleurs sont les mieux & mémes de juger et de tran-
cher quand il s’agit du travail. Ce propos dénonce donc aussi directement
la « représentation-incarnation » d’une assemblée qui, par sa composition,
ne peut engendrer qu'une « prétention a incarner le peuple » — prétention
fustigée par ce dernier, qui aspire a ce que son « jugement sur 'action [des]
représentants » soit « inclus » dans le fonctionnement représentatif*'.

Enfin, derriere 'idée que la pratique politique, comprise comme 'exer-
cice du vote encore une fois, est nécessaire mais non suffisante, il y a un
argument plus profond encore. La pratique politique r’investit le quoti-
dien des ouvriers que de fagon limitée, quand le travail et ses enjeux sont
au contraire omniprésents. Dans un numéro de La Ruche populaire paru le
1< avril 1847, on peut ainsi lire :

Assurément le suffrage universel peut étre une excellente chose pour des hom-
mes qui ont de l'aisance, de la fortune [...] Mais comme nous comptons en France
trente millions de prolétaires qui ne peuvent aspirer tous a devenir consuls, ministres,
directeurs généraux [...] etc., etc., et pour qui un travail assuré et des salaires suffi-
sants sont les questions de premier ordre, on ne devrait pas étre étonné de ce que le
seul droit de voter tous les quatre ou cinq ans dans une assemblée générale, ne nous
satisfait pas pleinement.

Des lors, il est acté que « le salut ne peut venir de la forme politique
mais seulement des réformes sociales » ; finalement, ’horizon visé est bien
celui de « I'égalité sociale ou des conditions », et « I'égalité politique » ne
peut étre qu'un « acheminement » vers elle’. Par voie de conséquence,
Pinterrogation — prise en charge par la presse ouvriere elle-méme — au sujet
de la forme du gouvernement et des droits politiques est nécessaire mais
non suffisante. On comprend donc que les ouvriers « n’entend[ent] pas
dire que la forme politique du gouvernement est indifférente » mais qu’elle

2 La Ruche populaire, 1 octobre 1848.

30 [Atelier, mars 1848.
31 Hayat (2018, 142-143)
32 La Commune sociale, 1 décembre 1848.
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« ne se présente [...] quau point de vue du plus ou moins de valeur qu’elle
peut avoir pour donner des améliorations sociales »%.

Des lors, une question se pose : si 'émancipation ne passe pas uni-
quement par la voie strictement politique, si I'autodétermination n’est pas
uniquement démocratique, a quel autre niveau le peuple doit-il construire
sa souveraineté ? Quel autre espace doit-il investir, et de quelle maniere,
pour devenir souverain ? La réponse se lit clairement dans ce qui suit : « la
souveraineté est plus que démocratique, elle est sociale »*. Par « social »,
cest le mouvement ordinaire de la société qui est dénoté, ce processus de
reproduction qui comprend la majorité du corps social : le travail et 'ordre
économique dans lequel il s’inscrit. La réalité sociale a donc tout a voir
avec I'« organisation matérielle », laquelle est décisive dans I'’émancipation
populaire. En effet, « tracer les devoirs et les droits de '’homme, c’est utile ;
mais ce serait la de vains mots si 'organisation matérielle ne rendait pas
possible 2 'homme la jouissance de ses droits et 'accomplissement de ses
devoirs »”. Par conséquent, c’est de la profonde réforme de I'ordre écono-
mique quon peut attendre la réalisation de la « souveraineté réelle »*.

La presse ouvriére décrit comme socialiste la réorganisation écono-
mique jugée indispensable. Ce caractere de nécessité semble révélé, en né-
gatif, par 'ardeur du combat conduit contre les « idées sociales », que les
« arriérés politiques » réduisent a une « utopie » pour mieux les repousser
et « retarder indéfiniment les progreés de I'esprit humain »”. Linféodation
des ambitions politiques au socialisme s’observe aussi dans la déception
qui suit 'élection de I’Assemblée constituante en avril 1848, dominée par
« I’étroit et impuissant libéralisme de la vieille gauche dynastique »* :

Cest un fait assez remarquable, pour le dénoncer en passant, que deux mois a peine
aprés une révolution faite par le peuple, et qui doit étre une révolution sociale, on oppose

déja des fins de non-recevoir aux moindres exigences du socialisme®.

Dans La solution sociale, le socialisme est d’abord rapporté a un carac-
tére, une attitude vis-a-vis du monde — donc a des actions ancrées dans
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La Solution sociale, 15 janvier 1888.
La Ruche populaire, 1 février 1840.
La Ruche populaire, 1 février 1848.
36 ’Association, 21 juillet 1848.

" La Commune sociale, 1 janvier 1849.
3 LAtelier, 30 avril 1848.

3 Ivi.
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la réalité : « le mot socialiste [...] doit signifier toujours un homme qui
cherche a améliorer, a perfectionner I'ordre social au bénéfice de tous ceux
dont la société se compose ». La dimension concréte du socialisme ren-
voie, en fait, a cette réorganisation de la vie économique évoquée plus haut.
Celle-ci suppose, d’une part, de faconner un équilibre par lequel « la pro-
duction et la consommation se trouv[ent] parfaitement coordonnées »*'.
Cet équilibre repose aussi sur le fait que les « travailleurs [...] assurent la
consommation de leurs produits »2. En effet, comme I'explique plus tard,
en 1929, Charles Gide, ardent défenseur de I'association coopérative, il
est essentiel de minorer le poids, entre la production et la consommation,
de l'acte de vente qui par essence dénature le travail car la perspective de
cet acte pousse a « travailler pour vendre le produit du travail et retirer
plus d’argent qu'on en a dépensé »*. Au contraire, il convient d’inféoder
la production aux besoins et de travailler « en vue de la consommation
et non plus de la vente »* — et cela, seuls des travailleurs détenant aussi
le contréle de la vente peuvent I'assurer. D’autre part, et comme le men-
tionne également Charles Gide, a cette « nécessité de 'organisation [...] de
la production » est étroitement liée une « nécessité de 'organisation [...]
du travail » et des relations sociales que celui-ci recouvre®. Cette organi-
sation du travail s’'identifie a 'association. Ainsi, dans LAzelier, il est écrit
qu'une économie socialiste implique de « faire du salarié un associé » “.
On trouve dans le numéro de La Solidarité paru le 1 novembre 1849, une
définition lapidaire du socialisme : « I'association au lieu du servage »7. La
définition prend tout son sens quand on rappelle que, si le processus d’as-
sociation est central, Cest aussi parce qu'au-dela des relations entre les indi-
vidus, Cest « 'association du capital et du travail »*® qui peut étre atteinte.
Or la domestication du capital, autrement dit sa réappropriation par les
ouvriers afin qu’il ne soit plus un outil de domination entre les mains
de la bourgeoisie, constitue la pierre de touche du processus d’« auto-
émancipation »*. Par I’association, les ouvriers peuvent agir eux-mémes
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La Commune sociale, 1 janvier 1849.
2 DAssociation, 21 juillet 1848.

B Gide (1929, 233).

M Tvi (232).

 Gide (1924, 4-5).

46 Ateljer, 1 novembre 1847.

Y7 La Solidarité, 1* novembre 1849.

“ La Ruche populaire, 1 septembre 1848.
4 Ranciére, Faure (2007, 18).
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en faveur de leur émancipation, et c’est la raison pour laquelle I'association
est considérée comme un « droit naturel » qui, avant 1848, leur est nié
puisque I'acte d’association est un « délit ». Or, sans la « seule institution
équitable qui soit dans la nature », les mots de liberté, d’égalité et de frater-
nité ne sont plus que de « belles paroles » voire des « mots morts »'. Clest
pourquoi, parmi les Actes officiels publiés le 27 février 1848 dans L'Azelier,
le suivant est crucial :

Le gouvernement provisoire de la république francaise s’engage 4 garantir Uexistence
de l'ouvrier par le travail ; [...] il reconnait que les ouvriers doivent s’associer entre eux
pour jouir du bénéfice légitime de leur travail. [...] Des ateliers nationaux seront établis
immédiatement’.

Ces ateliers seront dissous en juin 1848. Pour les ouvriers, ils étaient des
espaces ou, par I'exercice de I'association, le « droit au travail »** pouvait se
concrétiser. Lorganisation du travail par 'association révele la visée ultime
du socialisme de cette époque, c’est-a-dire, au fond, la signification pro-
fonde de I'émancipation et de la souveraineté lorsqu’elles sont rapportées
a la réalité sociale : garantir une existence digne. C’est pourquoi le rejet de
Pinscription du droit au travail dans la Constitution, en septembre 1848,
suscite une grande amertume : « discutant [...] sur la nouvelle constitution
réclamée par le peuple, 'Assemblée a repoussé, a une immense majorité, le
droit au travail ou droit a l'existence »**.

Nous venons de montrer qu'une position commune a 'ensemble des
journaux étudiés souligne I'insuffisance de la seule pratique politique : la
souveraineté du peuple suppose I'ancrage du processus d’émancipation
dans la réalité sociale, afin que s’y développent 'association dans le tra-
vail et l'organisation de la vie économique. Mais ce passage du politique
au social fait retour — du social au politique. Autrement dit, I'association
dans le travail parait ne pas avoir pour unique role de domestiquer le capi-
tal. I nous semble qu’elle recele également une dynamique politiquement
constituante. Lassociation ne débouche pas sur une souveraineté de nature
strictement économique : elle reconduit & une souveraineté politique —
mais celle-ci dépasse la seule pratique du vote et renvoie 2 un amont, a
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savoir la constitution du sujet politique. C’est évident pour le cas d’asso-
ciations directement politiques :

La république nous rend le plus précieux de tous les droits, le droit d’association.
Associons-nous donc ; formons partout des sociétés patriotiques. [...] Les citoyens y
prépareront aussi le choix des hommes qu’il faut envoyer a ’Assemblée nationale pour
représenter le peuple frangais et lui donner une constitution démocratique”.

Mais il nous semble que les associations économiques sont, elles aus-
si, dotées d’'une dynamique politiquement constituante. On note une
conscience prononcée du fait que I'intérét partagé est potentiellement po-
litiquement constitutif : I'idée qu’« étre associé, C’est avoir un intérét com-
mun »*® se prolonge, en quelques sortes, dans I'affirmation selon laquelle
«la ot il n’y a point d’intéréts communs, il 0’y a pas d’Etat » ; d’une cer-
taine fagon, le partage de I'intérét génere un corps social susceptible de se
politiser — notamment parce la dynamique associative ne s'épuise pas dans
le « point de vue étroit et mesquin du marchand » et pointe bien plutdt
vers « une nouvelle forme sociale »7 susceptible d’avoir une incarnation
politique.

Ceci posé, il parait clair que la dynamique politiquement constituante
ne demeure pas enfermée dans le cadre d’une association, de chaque asso-
ciation. Elle concerne bien plut6t 'ensemble des associations économiques
et, surtout, la facon dont elles sont mises en relation. D’ou la certitude
suivante :

Qu’on ne croie pas cependant qu'il suffise de dire aux ouvriers : ‘vous avez le droit
d’associations, associez-vous comme voudrez, comme vous pourrez ; moi, puissance lég-
islative, je me lave les mains de tout ce qui pourra arriver. Voild mon organisation du
travail*®.

Les travailleurs doivent en effet prendre en charge, pour le trancher,
le probléme de I'économie associative, c’est-a-dire celui de la relation des
associations entre elles, car il en va du corps social auxquelles elles pourront
— ou non — donner chair. « Le droit d’association est une conquéte du 24
février ; mais il ne sera véritablement profitable aux travailleurs qu'autant

55 Atelier, 27 février 1848.

56 La Ruche populaire, 1 janvier 1840.
7 La Solidarité, 25 octobre 1849,

% La Ruche populaire, 1 février 1848.
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qu’ils sauront s’en servir »” — et prendront toute la mesure, pourrait-on
ajouter, du fagonnement économique de 'avenir politique de I'association.
En fait, sont interrogés de maniere parallele ez la nature du lien qui peut se
nouer entre les associations ez 'aboutissement politique — en termes d’en-
tité sociale générée — de cette mise en lien. Pour circonscrire les contours
de la forme sociale engendrée par I'association, il faut traiter le probleme
de la concurrence et du libre-échange dans une économie associative. Ce
probleme fait 'objet, dans les journaux étudiés, d’une véritable controverse
intellectuelle. Deux tendances se dessinent, qui laissent envisager deux
conceptions distinctes du sujet politique qui pourrait émerger de I'écono-
mie associative.

3. « Le peuple, C’est la nation tout entiére »*

Les écrits qui constituent la premiere tendance — que nous qualifions
d’unitaire — font de la pratique associative le creuset de la construction de
la nation francaise. Autrement dit, la multiplication des associations éco-
nomiques et leur multitude participent en réalité d'un processus unitaire
qui favorise la constitution du peuple frangais en nation. Pour le com-
prendre, il convient de revenir d’abord sur I'essence universalisante, pour
ainsi dire, de la pratique associative. Cette essence est a l'origine du fait
que les travailleurs, en sassociant, sont prémunis d’une forme de repli sur
la communauté, sur le groupe, et sont au contraire portés vers la constitu-
tion d’un corps social plus vaste — celui de la nation. Comme on le verra,
cette conception de la pratique associative repose, enfin, sur un rejet de la
concurrence et du libre-échange a I'intérieur des limites nationales.

Les écrits ouvriers de la tendance unitaire présentent une caractérisation
particuliere de I'association. Celle-ci se trouve inscrite dans une perspec-
tive universalisante, en rapprochant les humains d’un idéal exprimé dans
la déclaration suivante : « le travail, le dévouement, voila le but de la vie
commune, universelle »*'. La pratique associative permettrait de rejoindre
une « expérience universelle » propice a la prise de conscience de ce quest
véritablement '’émancipation collective dans la mesure ot une « concep-
tion sociale [...] ne peut naitre d’une assemblée »?, d’une discussion entre

3 La Solidarité, 25 octobre 1849.

0 La Commune sociale, 1 février 1849.
' La Ruche populaire, 1 juin 1840.

2 [’Atelier, 1 janvier 1845.
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un nombre limité de personnes, circonscrites dans un cadre forcément
trop étroit. Car le destin de 'association — et la conception sociale sous-
jacente — est d’embrasser le « globe tout entier, devenu la propriété com-
mune »®. Lessence universalisante de la pratique associative conduit méme
a dénigrer la pratique mais surtout les institutions strictement politiques.
Nécessairement limité par les contours d’un pays, « le gouvernement
représentatif n’est pas le nec plus ultra de la civilisation, ni le but défini
de 'humanité ; [...] il est seulement une mauvaise auberge sur une route
longue et pénible »*. LChorizon de 'humanité s'incarne dans 'association
qui, on le comprend, parait susceptible, a trés long terme, d’effacer les
frontieres entre les nations.

Cet horizon est toutefois lointain et, a plus court terme, la dynamique
unificatrice de I'association participera bien de la constitution du peuple
francais, entité insécable, et incarnée dans la nation. Et si « le peuple, c’est
la nation tout entiére »*, Cest bien parce qu'au terme de I"émancipation,
«il n’y a plus de prolétaires, il y a le peuple, un et indivisible comme dieu
lui-méme » et au nom duquel il ne faut pas « failli[r] & ce premier précepte
du dogme de la souveraineté en fragmentant le peuple en peuple et en
prolétaires »*. Les écrits ouvriers de la tendance unitaire rapportent Iasso-
ciation 4 un futur national — symbole de I'entrée dans la modernité et de la
sortie d’'un passé au cours duquel « la féodalité divisait le pays en nombre
infini de fractions indépendantes »”. Ainsi, la « fusion de toutes les pro-
vinces » dans le territoire plus vaste de la nation, si elle se congoit comme
un « sacrifice pour le bien-étre national », nest pas jugée négative®. Il n'y
a pas de nostalgie pour les communes qui, si elles ont permis de se « sous-
traire a 'oppression [des] seigneurs » n’en ont pas moins été des espaces au
sein desquels « le travail fut organisé hiérarchiquement par corporations »,
lesquelles ont fini par engendrer une « aristocratie nouvelle »®.

Il convient donc désormais de viser I'unité nationale. Sur cette voie, le
développement de la pratique et des organisations associatives est essentiel
mais il est insuffisant : il nécessite le concours de I'Etat et la puissance
de ses moyens. Lunité du peuple doit étre garantie par une organisation
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centralisée, donc étatique, de I'économie : « que le gouvernement établisse
aujourd’hui dans l'ordre industriel la méme unité que la monarchie du
Moyen-age sut établir dans I'ordre militaire »”, car « le gouvernement doit
étre le supréme organisateur du travail national »”'. Les organisations asso-
ciatives doivent accompagner et se couler dans ce mouvement de rationa-
lisation unificatrice : si, en décembre 1848, des « associations volontaires »
réalisent, bien que de fagon « partielle », 'unité du corps national, il est
prédit qu’elles « couvriront bient6t la France et prépareront la réalisation
en grand par 'Etat »™. La revendication est tout aussi nette dans le propos
suivant : « association générale dans toute la France, selon la loi de 'unité,
telle est la seule organisation du travail qui vaille la peine d’occuper la ré-
publique »”.

Cette aspiration a 'unification du peuple via 'association, sous la hou-
lette de I’Etat, a son corollaire. Les écrits ouvriers constituant la tendance
unitaire réveélent un rejet trés prononcé du libre-échange et de la concur-
rence, assimilé 'un a 'autre. Ce rejet s'explique simplement : « si on rétrécit
le cercle de I'association, on prépare la lutte, la concurrence, la guerre et
le désordre ; si on I'étend a toute la France, si on associe toute la nation
[...] il est évident que l'ordre sera créé »”. Pour s'en convaincre, il suffit
de constater que la violence des relations entre les nations se renforce dans
la guerre économique qu'elles conduisent entre elles. Cette concurrence
économique culminant a I'échelle des nations et de leurs rapports, le rejet
dont elle fait 'objet équivaut a un « plaidoyer en faveur de la production
nationale »”, 3 un nationalisme économique protecteur. Au fond, ce rejet
n’équivaut qu'a un « bon sens national », contre lequel viennent se « bris[er]
les sophismes antiprotectionnistes »”. Et ce bon sens veut que la concur-
rence soit éradiquée a I'intérieur des limites nationales. Le diagnostic est
limpide : « la concurrence entre les nations », en se prolongeant dans une
« concurrence entre les individus a U'intérieur des nations », débouche sur
une méme réalité : la guerre de tous contre tous”. Des lors, la logique asso-
ciative par laquelle doit s’exprimer la souveraineté réelle du peuple doit ex-
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clure la concurrence et le libre-échange. Défendre ces derniers, c’est avouer
qu'en réalité, « on ne congoit pas d’autre base d’association que I’égoisme
et la cupidité »”® ; Cest révéler qu'on n’a pas saisi 'essence de I'association.
Par conséquent, s’il est admis que « le laissez-faire n’est pas du tout compa-
tible avec Iétat social »”, que « le droit d’échange, comme tous les droits
qui appartiennent & '’homme en société, a besoin d’étre socialisé »*, alors
«'association générale »* est la solution. Dit autrement, la France doit étre
« transformée en une seule et méme association en dehors de laquelle nul
individu ne pourrait exister »*2. La « souveraineté [...] sociale », qui « vise
a la fusion de toutes les classes en une vaste association »*> passe par cette
unification économique, portée par 'Etat, de la dynamique associative.

A nos yeux, l'unification économique se trouve reflétée dans une valo-
risation de ’homogénéité politique — qui confine, comme on va le voir, a
un souhait que Paris ordonne 'ensemble de la vie politique de la nation.
Si nous revenons sur les événements politiques de 1848, nous observons,
au sein des écrits de la tendance unitaire, une inquiétude quant a la frag-
mentation politique qu’ils auraient entrainée. Il est par exemple signalé
que « la révolution de Février n’a pas créé 'entente parmi les hommes » ; il
est aussitot ajouté : « les divisions nous paraissent méme plus nombreuses
que sous le régne du dernier roi »*. Il y a du reste comme une absence de
surprise : un systeme politique fondé sur le « systéme électif », lequel ap-
porte « défiance, [...] lutte, et [...] morcellement »* ne pouvait mener qu’a
cela. Dans les écrits qui constituent la tendance unitaire, on comprend
ainsi que la création du Comité central, en mars 1848 en vue des élections
d’avril pour I'’Assemblée constituante, obéit a un but : « donner a toutes les
forces populaires livrées jusqu’a ce jour a I'isolement, une centralisation et
direction unique »*. Car il faut bien compenser la diversité dommageable,
sur les plans idéologiques et politiques, du pays tout entier ; ainsi, un ou-
vrier signant Ph. Lebas déplore sans ambages : « nous remarquons avec
peine que, dans la formation de quelques comités de département [...], les
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principaux éléments de la démocratie, les ouvriers et les cultivateurs, n’oc-
cupent pas la place a laquelle ils ont un titre réel »*". Cela s’expliquerait par
le fait que « les départements agricoles fourni[ssent] généralement des no-
tabilités bourgeoises prises dans le barreau, la magistrature, le commerce,
etc. »*. Finalement, on remarque que le souhait que le peuple puisse parler
d’une voix se transforme en une défense de la prééminence de Paris sur le
reste du territoire, dans I'évocation d’une relation centre-périphérie trés
nette :

Il ne faut pas perdre de vue que 'opinion publique est aujourd’hui véritablement
souveraine [...], que Paris est sa grande voix, et qu'au sein de Paris, les délégués de la

nation souveraine ne pourront échapper a l'influence des idées qui s'élaborent au grand
89

foyer de la civilisation®.

Et de facon plus abrupte encore : « on aurait tort de croire, du fond de
la province, qu’il en peut étre au lendemain de la Révolution de février ce
quil en a été au lendemain de celle de juillet. On ne se laisse pas duper
deux fois de suite, et qui peut le croire n’a pas vu Paris »”.

Il nous a paru, a la lecture d’autres écrits, que la tendance unificatrice
ne faisait pas 'unanimité. Sans méme parler de la traduction politique de
cette tendance et du déséquilibre centre-périphérie quelle semble induire,
il suffit d’en revenir a sa dimension économique : I'association unique, aus-
si vaste que le pays, et censée étre préparée par les ateliers nationaux et leur
multiplication. Ces ateliers nationaux, fortement défendus par Louis Blanc
notamment, ont divisé la presse ouvricre, précisément parce qu’en tant
que premiers jalons de cette « association unique [...] absorbant la société
tout entiere »”', ils préfigurent une configuration par laquelle les ouvriers,
d’une certaine fagon, ne s'affranchissent pas eux-mémes. En mentionnant
directement Louis Blanc et ses théses, un contributeur de LAtelier écrit :
« d’apres [son] systeme [...], les travailleurs sont plutot affranchis qU’ils ne
saffranchissent. La société [...] leur doit le travail et la suflisante vie »”2. Or,
dans ce méme numéro, il est soutenu qu'au contraire, « affranchissement
des travailleurs ne peut sopérer qu’a la longue, et jusqu'a un certain point

87 [’Atelier, 26 mars 1848.
8 Tvi.

8 DAtelier, 26 avril 1848.
90 [Atelier, 26 mars 1848.
o1 LAtelier, 1 janvier 1850.
92 LAtelier, 1 mars 1847.

90



Avant la commune

indépendamment du pouvoir [...] ; le travail d’affranchissement dans
lordre économique doit étre I'ceuvre principale des affranchis »”.

La seconde tendance que nous repérons dans les écrits ouvriers, et que
nous qualifions de fragmentaire, présente une alternative a cette unifica-
tion et, nous semble-t-il, & ce qui est per¢u comme une menace pour 'au-
tonomie des travailleurs ; & tout le moins laisse-t-elle envisager un horizon
légérement en décalage avec la grande unité nationale étatique. En appré-
hendant d’une autre maniere le lien entre les associations et la concur-
rence, elle fait émerger une autre image du peuple, moins unifié, davantage
fragmenté entre la multitude territorialisée des espaces de coopération et
de vie réels.

4. De lassociation a '« unité de division territoriale » de la
« commune sociale »%

Dans ce qui suit, nous revenons sur les différents éléments qui nous pa-
raissent constituer la tendance fragmentaire. Nous commencons par mon-
trer qu'elle se construit sur une moindre idéalisation de I'unité du peuple.
Puis, nous nous attardons longuement sur les arguments en faveur d’une
relation spécifique entre associations et concurrence. Enfin, nous revenons
sur les aspects qui cristallisent la dimension géographique, territoriale et
surtout agricole de I'économie associative idéale — celle qui, au fond, de-
vrait étre.

Les écrits de la tendance fragmentaire tendent  insister sur la diversité
interne au peuple. Cette position repose, semble-t-il, sur une conscience
aigiie du fait que cette hétérogénéité est une conséquence indépassable de la
configuration politique du peuple, a savoir celle d’une nation, étendue sur
un vaste territoire. Il est finalement normal que « la souveraineté du peuple
ne [puisse] pas s'exercer autrement [...] que par fraction »”. Dés lors, la
souveraineté politique du peuple, dans le syst¢me représentatif majoritaire,
est nécessairement limitée et il est illusoire de chercher a remédier a cette
partialité en tentant d’unifier la voix populaire. Il convient plutdt d’acter
que « la majorité en tant que criterium est une absurdité » et de soutenir,
apres les déceptions de 'année 1848, que le peuple mériterait une « as-
semblée souveraine », capable d’étre a la fois « constituante, organisatrice,
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La Commune sociale, 1 janvier 1849.
La Ruche populaire, 1 février 1840.
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législative et exécutive », et qui, des lors, « représenterait efficacement » la
nation « dans sa majorité et sa minorité »*.

Sur le plan de I'idéologie et de 'engagement politique des travailleurs, le
propos de la tendance fragmentaire souligne que 'adhésion au socialisme —
qui « n'est pas une doctrine mais un ensemble de doctrines »” — suppose,
d’une certaine maniére, d’admettre que le peuple est foncierement hétéro-
géne. Ainsi, sur le plan intellectuel, il ne peut y avoir d’unité populaire, et
Clest A ce titre que ['état suivant est revendiqué : « nous sommes décousus
et sans liaison d’idées »*. Cette déliaison, cette bigarrure intellectuelle ca-
ractérisant la classe ouvriere, n'est pas appréhendée comme un écueil dont
il faudrait sortir car, en réalité, elle épouse parfaitement les potentialités
du socialisme comme doctrine plurielle. Citons : « les idées socialistes
sont une sueur intellectuelle qu’a tous points de vue il serait extrémement
malheureux de faire rentrer »”. Par suite, il est naturel que I’hétérogénéité
qui existe sur le plan intellectuel se retrouve sur le plan pratique, sur le
plan de I'expérimentation associative : la réalité associative est avant tout
définie par la multiplicité des unités associatives, établies localement ; elle
ne s’identifie pas a I'association unique déployée a I'échelle de la nation
— qui refléte davantage un idéal intellectuel que I'avenir que Iassociation-
nisme doit poursuivre. Cet idéal repose sur un exces d’intellectualisme,
dont il convient de se garder : « faisons des tableaux, non de froides et
arides démonstrations »'”. Au fond, la mise en pratique de I'association
est ce qui compte véritablement — un processus qui implique de refuser
la domination intellectuelle sur la pratique. Autrement dit, la société, a
travers les multiples groupes et espaces qui la composent, doit choisir par
elle-méme : cela signifie que les « opinions socialistes », descendues des
« hauteurs nuageuses de leur idéal, [...] fer[ont] leurs expériences parti-
culieres sur une petite échelle »'°'. Dés lors, I'association en petit, a petite
échelle, n’est donc pas nécessairement une étape devant étre dépassée.

Plus fondamentalement, tendance unitaire et tendance fragmentaire se
distinguent sur la position qu’il convient d’adopter vis-a-vis de la concur-
rence et du « laissez-faire » économique. La concurrence, avant d’étre dé-

% La Ruche populaire, 1 décembre 1848.

97 LAtelier, 1 mai 1849.

9 La Ruche populaire, 1¢ janvier 1841.
9 LAtelier, 1 novembre 1849.

190" La Ruche populaire, 1 janvier 1840.
OV LAtelier, 1 juin 1850.
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peinte comme la caractéristique majeure du régime capitaliste, est d’abord
présentée comme une dimension inscrite dans le comportement humain,
et qu'il serait vain de vouloir éradiquer : « espérer un ordre social ou la
liberté puisse étre respectée, et ol néanmoins la concurrence n’existera plus,
c'est espérer 'impossible, c’est méconnaitre la nature humaine »'2. Ainsi,
4 lintérieur d’'un méme métier, les associations se feront concurrence, et
les individus se placeront en compétition vis-a-vis des uns et des autres,
a l'intérieur d’'une méme association. Dés lors, que faut-il faire ? Pour les
partisans de cette tendance, I'association unique n'est pas une solution ;
est-ce a dire que la voie 4 suivre réside alors dans 'encouragement de la
concurrence, comme « moyen d’émulation et de progres » ? Faut-il accep-
ter qu’« en se liant, [certaines associations] constituent un vaste monopole,
qui détruirait de fait [...] la liberté dans 'ordre économique »'* ? Pour
éviter cet écueil, ne conviendrait-il pas plutdt « que les associations
ouvriéres soient complétement séparées d’intérét les unes des autres »'% ?
Mais alors qu’adviendrait-il de I'idéal de la solidarité ? Comment sortir de
ce dilemme ?

Le propos de la tendance fragmentaire semble se fonder sur I'idée que
ce diagnostic, tragant un lien direct entre la concurrence et le monopole,
« exage[re] » tout autant que celui qui étaye la position de Louis Blanc
et qui débouche sur la nécessité de I'association unique sous tutelle éta-
tique'”. Ce diagnostic ignore la teneur réelle de l'interaction du régime
associatif et de la concurrence. Si les associations économiques sont vé-
ritablement autorisées, c’est-a-dire si on leur donne le droit de ne plus
étre seulement temporaires et celui d’avoir un capital social indivisible, la
« crainte de I'absorption »'* et du monopole n’a pas lieu d’étre. Lexplica-
tion est la suivante :

Le besoin de 'homme de faire mieux et autrement que les autres, cest-a-dire le
besoin de concurrence est tellement puissant [...] qu’il sera toujours un obstacle invin-
cible 4 la multiplication indéfinie du personnel des associations et quil sera toujours, au
contraire, une cause de fractionnement de ces associations'"’.

102 I Atelier, 1 mars 1847.

103 Tyi,

104 Ty,

105 Tvi.

106 Tyj,

107 D’Atelier, 1e novembre 1849.
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Au-dela de ce trait relativement primaire de la nature humaine, le frac-
tionnement des associations et la faible probabilité du monopole vien-
draient aussi du fait que les individus cherchent a s’associer avec des indivi-
dus qui leur ressemblent et fuient ceux avec lesquels des frictions pourraient
advenir : « nous croyons I'association impossible entre personnes qui ont
des sentiments, des idées, des opinions différentes, encore qu’elles soient
d’accord sur le but d’affranchissement qu’on se propose »'%.

Enfin, toujours dans I'idée de concevoir correctement l'interaction
entre associations et concurrence, les partisans de la tendance fragmen-
taire soulignent que, sous un régime associatif, la concurrence serait adou-
cie, bien dissemblable de celle qu’ils ont sous leurs yeux au moment ot ils
sexpriment. D’abord, I'association diminuerait le nombre d’entreprises,
rendant ainsi la concurrence « plus lointaine », les associations procé-
dant « nécessairement avec plus de prudence »'”. Ensuite, les associations,
pour obtenir le crédit 2 meilleur marché, « pratiquer[aient] la mutualité
et sapporter[aient] caution les unes aux autres », ce qui amoindrira for-
cément la lutte concurrentielle'. Ces précisions, parce qu'elles renvoient
a la nécessité de garde-fous, indiquent que le propos constituant la ten-
dance fragmentaire n’idéalise pas non plus la concurrence : « le systeme du
laissez-faire n’est autre chose qu’une carte blanche délivrée a I'égoisme des
riches, un élément anarchique introduit cauteleusement dans la société
chrétienne sous une apparence trompeuse de liberté »'''. Du reste, la lettre
écrite par les ouvriers employés aux travaux de I'abattoir de Montpellier,
d’abord parue dans LTndépendant du Midi et rapportée dans L'Atelier du
1 mars 1850, justement pour dénoncer les effets d'une « concurrence
illimitée », est a ce titre édifiante'. Les ouvriers y fustigent I'attitude des
entrepreneurs qui n’hésitent pas a descendre les prix de leurs prestations,
ce qui suppose qu'ils baissent les salaires ; surtout ils critiquent la position
de '« administration municipale », qui a décidé de jouer leur jeu en choi-
sissant I'entrepreneur le moins-disant ; or, il est rappelé par ces ouvriers
que, s'il est habituel « qu'un particulier ne tienne pas compte de ces consi-
dérations, la chose [devrait] étre bien différente pour une administration

108 °Atelier, 1 mars 1847.

109 DAtelier, 1+ janvier 1850.

10 Tyj.

WU LAtelier, 1 juin 1847.

Y2 La Solidarité, 25 décembre 1849.
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municipale qui doit veiller a la fois aux intéréts de la ville et & ceux de la
classe ouvriere »'"3.

La mention, dans cette lettre, d’une administration municipale, d’'une
ville n’est, pour nous, pas anodine. L'évocation d’une réalité géographique
infranationale nous permet en effet d’avancer une hypothese. Il se pour-
rait que cette réalité soit appréhendée, par certains travailleurs, comme
un des moyens par lesquels la concurrence pourrait se trouver ordonnée
— et ce tout en évitant I'écueil de 'association absorbante, qu’elle naisse
d’un monopole ou de la verticalité étatique. Linscription géographique
et locale de la dynamique associative parait en effet devoir entraver le
développement de la concurrence. Dés lors, si la liberté économique est
réclamée par les partisans de la tendance fragmentaire, c’est notamment
parce qu'ils voient en elle la possibilité non pas de constituer un marché
intérieur, national, structuré par quelques grands monopoles, mais bien
plutdt — évidemment dans le strict cadre d’un régime associatif — la voie
vers 'épanouissement d’une pluralité d’espaces économiques territoriali-
sés a I'échelle infranationale, et qui se laisseraient prospérer et durer les
uns les autres. C’est ainsi que nous interprétons I'appel suivant, qui suc-
céde a une analyse sur la liberté des échanges a I'échelle internationale :
« vous étes, dites-vous, convaincus de 'absolue nécessité de la liberté des
échanges [sous-entendu & I'échelle du monde] ? [...] Eh bien, commencez
par abolir les octrois qui ferment nos villes ! »'. On peut interpréter le
sens de cette injonction comme suit : il faudrait permettre aux villes de
devenir des foyers économiques ancrés dans un espace plus large et qui
comprend notamment les campagnes avoisinantes. Autrement dit, il fau-
drait que des espaces économiques locaux puissent se construire sur les
réseaux associatifs spontanément mis en place par les individus du fait de
leur proximité géographique.

La possibilité que ces espaces économiques locaux se constituent
suppose toutefois une évolution majeure — une précondition : que les
associations des villes se relient aux associations agricoles des campagnes
environnantes. Plusieurs arguments nous semblent aller dans ce sens. A
Pappui de cette perspective, on peut en effet associer la dénonciation de
I'idée selon laquelle I'association devrait concerner en priorité les ouvriers
des villes. Cette « idée fausse », acceptée par trop de travailleurs, soutient
I'ambition suivante — qu’il convient d’abandonner impérativement :

13 DAtelier, 1e mars 1850.
W4 D Atelier, 1 octobre 1846.
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Que l'association par corporation est possible et que, monopolisant ainsi 'industrie
dans une ville [...], [ces travailleurs] pourraient, maitres du marché, détenteurs des pro-
duits, donner & ceux-ci le prix fictif qui conviendrait 4 I'association et augmenter ainsi a
volonté les bénéfices des producteurs'®.

On note aussi que les associations agricoles sont identifiées & un état
d’esprit particulier. Les « associations agricoles, autrefois trés nombreuses
en France » doivent renaitre, notamment parce qu’elles sont porteuses de
cet « esprit de communauté qui [...] retrempé, modifié, renaitra et sappro-
priera A nos meeurs nouvelles »''6. A nos yeux, et pour prolonger notre hy-
pothese structurée autour du role du territoire infranational, il est possible
que cet esprit de communauté ait été appréhendé comme susceptible de
nourrir la constitution d’'un espace coopératif ancré dans un territoire, et
local. Loin d’idéaliser une époque prémoderne comme les qualificatifs « re-
trempé, modifié » en témoignent, le propos pourrait renvoyer cet esprit a la
spécificité de I'activité agricole qui, par sa nature méme et son lien avec le
sol, peut constituer un liant entre divers tissus associatifs et divers secteurs
économiques ancrés dans un méme espace géographique. Comme le rap-
pellera Karl Polanyi en 1944 dans La Grande Transformation, le propre des
cultivateurs est en effet qu'ils Sengagent « dans des améliorations frxées a un
endroit particulier »"V ; Polanyi voulait dire par 1a que la pratique agricole,
par son lien direct avec le sol, contribue a consolider les attaches locales de
la vie sociale, les individus rattachant leur existence et leurs activités a un
contexte spatial spécifique.

D’autres arguments vont dans le sens d’'une mise en relief de la spécifi-
cité de l'activité agricole et de I'état d’esprit qu’elle engendre. Il est observé
que lactivité agricole facilite, pour les travailleurs, la prise de conscience de
la nécessaire dualité de leur rdle — a la fois producteurs et consommateurs
— puisque ceux-ci sont appelés a « produi[re] tout ce qui leur est néces-
saire » ; ce qui suit est crucial : « or les produits alimentaires sont les plus
indispensables » et « les associations agricoles [...] faciliteront beaucoup
I’établissement, entre tous les travailleurs, d’'un mutuel échange de leurs
produits »'*!. On retrouve donc dans cet appel a des associations 2 la fois
urbaines et rurales — pour employer des termes contemporains — 'impéra-

15 LAtelier, 1 mars 1849.

16 [’Atelier, 1 novembre 1848.

17" Polanyi (1983, 260). Souligné par nous. Polanyi cite un passage de R. G. Hawtrey,
The Economic Problem, publié¢ par R. G. Hawtrey en 1925, chez Longmans Green
and Co.

Y8 L4 Solidarité, 25 décembre 1849.
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tif socialiste d’'une coordination de la production et de la consommation,
en fonction des besoins. On trouve enfin, dans cette défense des « associa-
tions manufacturieres et agricoles » I'idée — assez explicite & nos yeux, et
au coeur de notre hypothése — qu’elles se verront limitées par leur espace
géographique, local, et qu’a ce titre, elles ne pourront pas déboucher sur le
risque du monopole :

Nous avons sous les yeux I'histoire de plusieurs associations agricoles fondées en Au-
vergne des le IX¢ ou X¢ siecle, et dont deux existent encore. Il en existe une autre, celle de
Jaulx, dans le Nivernais. Ces associations étaient indissolubles, et néanmoins, quoiqu’elles
aient écé tres florissantes [...] elles ”ont pas été absorbantes ; elles n'ont pas constitué de
monopole'”.

Cette prise en compte de la spatialité de la dynamique associative, de la
nécessité qu'elle se batisse en prenant en compte les territoires et la struc-
turation démographique de ces derniers, nous semble apparaitre tres net-
tement dans le numéro de La Commune sociale paru le 1¢ janvier 1849 :

Au lieu d’étre divisé en grands centres de populations, comme les villes, et en fer-
mes isolées ou méme en villages situés a plusieurs lieues de distance les uns des autres, le
territoire serait divisé en communes sociales d’environ une lieue carrée [...] la commune
sociale [comprenant, on l'a compris, & la fois villes et campagnes] formerait ainsi I'unité de
division territoriale'°.

Nous n’avons pas trouvé, dans les écrits que nous rapportons 2 la ten-
dance fragmentaire, d’arguments allant jusqu'a une remise en cause de la
souveraineté nationale au profit d’espaces politiques plus restreints, cir-
conscrits par des réseaux associationnistes locaux de coopération écono-
mique. Cependant, le décalage, le « pas de coté » réalisé par le propos
fragmentaire et qui s'est prolongé, plus tard, par des theses beaucoup plus
explicites sur 'autonomie politique du niveau communal révele déja son
potentiel dans la citation qui suit et qui présente une critique supplémen-
taire de la souveraineté nationale et de son fonctionnement. Un fonction-
nement dont il est percu, a la fin de 'année 1848, a quel point il repose,
dés lors qu'il est inscrit dans le cadre national avec I'échelle territoriale qui
est la sienne, sur un éloignement relativement important entre le gouver-
nement et le peuple.

W9 LAtelier, 14 mars 1847.
120 I a Commune sociale, 14 janvier 1849.
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Est-ce a dire que nous repoussons la souveraineté du peuple ? Non, telle n'est pas
notre conclusion. Nous sommes de ceux qui ont réclamé constamment ce principe de
la démocratie. [Mais] la Constitution interdit, sous le mot de mandat impératif, toute
communion entre les électeurs et les élus. Le peuple fait un choix, rien de plus, et ce choix
n’implique pas forcément 'approbation des futurs travaux de 'assemblée'*.

5. Conclusions

Deux positions distinctes s’agissant de la concurrence et du libre-échange
se dégagent de la presse ouvriere que nous avons consultée : si elles ne
renvoient pas a deux lignes strictement portées par deux journaux diffé-
rents, il reste que c'est dans LAtelier que nous avons repéré le diagnostic
d’une position dite excessive s'agissant de la concurrence — position selon
laquelle une concurrence néfaste adviendrait nécessairement en I'absence
‘une association unique. Un travail d’interprétation a toutefois été né-
d q
cessaire pour mettre en relief deux tendances qui prolongent, sur le plan
politique, ces parti-pris d’abord économiques. La réflexion politique que
nous avons isolée concerne directement, a travers 'impératif de la sou-
veraineté populaire, la question du sujet politique et de sa constitution a
travers la dynamique associationniste. La tendance unitaire, arguant d’une
incompatibilité entre concurrence et économie associative, consacre le su-
jet politique national et son incarnation dans I'Etat. La tendance fragmen-
taire, a partir d’'une position en apparence moins réfractaire s'agissant du
libre-échange et de la concurrence, laisse apparaitre une réflexion sur la
territorialité de la dynamique associative, et donc sur I'échelle infranatio-
nale. Elle préfigure a ce titre la théorie d’un socialisme municipal, telle
qu’elle sera portée par Benoit Malon qui défendra I'idée selon laquelle la
coopération doit déboucher, a Iéchelle locale, sur la commune comprise
comme une « collectivité autogérée » par le biais de I'« achart direct de la
municipalité aux lieux d’origine et de production'”?. La tendance fragmen-
taire, inscrite dans un moment ot le récit et I'identité nationaux sont en-
core en construction, pose une premicre pierre et participe de I'édification
‘une résistance a la nationalisation, 4 travers une alternative qui se veut
d
étrangere 4 tout retour nostalgique au passé.

2 La Ruche populaire, 1 décembre 1848.
122° Malon (1891, 427).
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Ecrits poétiques des travailleur-se-s dans les revues du
Proletkult

Daria Saburova

After the revolution. Workers’ poetic writings in the journals of the Proletkult

Abstract: This article examines the relationship between theory and proletarian po-
etic practice in the early years of the Soviet state. It explores the paradox of the Pro-
leckult experience, a mass cultural movement that spread after the 1917 revolution.
Conceived as a space for the expression of working-class autonomy in the cultural
sphere, it simultaneously emerged as an institution where intellectuals developed a
normative perspective on the principles of proletarian poetic production. How can
these contradictory claims of the Proletkult experience be reconciled? What relation-
ship between social philosophy and workers’ writings does it presuppose?

Keywords: Proletkult; Bogdanov; Marxism; Labout Theory; Soviet Poetry.
1. Introduction

Qu’est-ce que la philosophie politique peut apprendre des écrits des travail-
leurs et des travailleuses et comment se rapporte-t-elle a ces écrits ? D’un
point de vue épistémologique, les discours qui décrivent I'expérience du
travail sans passer par la médiation des intellectuel-le-s professionnel-le-s
peuvent contribuer de maniere décisive a la critique immanente de ces so-
ciétés. D’un point de vue politique, ils pourraient appuyer la réflexion sur
les stratégies de dépassement des rapports d’exploitation et de domination
qui caractérisent les sociétés capitalistes. Mais 'histoire connait également
des épisodes ou les écrits et autres productions culturelles des travailleurs
et des travailleuses étaient congus comme I'élément-clé de la construction
d’une nouvelle culture prolétarienne dans le cadre de la transformation
révolutionnaire des rapports sociaux. Dés lors, leur fonction n’était plus
de dessiner en pointillé une autre société possible a travers des discours
essentiellement critiques portant sur les conditions de travail et de vie de la
classe exploitée. Elle était d’affirmer positivement, ici et maintenant, une
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nouvelle maniere de vivre et de penser dans une société enfin émancipée
— société ou le travail, entendu au sens d’organisation de 'expérience
collective totale, occuperait une place centrale. Tel était le projet du Pro-
letkult, mouvement socio-culturel de masse qui simpose dans le jeune
Etat soviétique dans les années qui suivent immédiatement la révolution
de 1917, a travers des dizaines de revues et des centaines d’organisations
locales regroupant vers 1920 plusieurs centaines de milliers de membres'.

Le phénomeéne du Proletkult n’est pourtant pas étranger a la probléma-
tique de la médiation entre 'expérience des travailleur-se-s et son élabo-
ration théorique, entre la pratique de I'écriture ouvriere et la conception
de cette pratique par les intellectuel-le-s révolutionnaires. Le Proletkult
illustre en effet un certain paradoxe. D’un ¢6té, il se définit comme le
lieu d’auto-organisation culturelle de la classe ouvriére censé accueillir et
organiser par en bas sa créativité authentique. La poésie prolétarienne, qui
forme l'objet central de notre analyse dans cet article, serait une poésie sur
le prolétariat, pour le prolétariat et par le prolétariat. Sur le plan institu-
tionnel, Proletkult revendique 'autonomie de la culture prolétarienne face
au Commissariat du Peuple 3 I'Education et 4 la direction du parti qui
plaide pour son absorption immédiate par les institutions étatiques.

D’un autre c6té, le mouvement du Proletkult s'oriente dés sa naissance
sur un concept de culture prolétarienne qui nait une dizaine d’années
plus tot au sein du groupe bolchevik « Vpered » (« En avant ») mené par
le philosophe marxiste Alexandr Bogdanov?. La revue Proletarskaia Kul-
tura (« Culture Prolétarienne »), dont Bogdanov est I'un des rédacteurs
en chef, est 'organe théorique central du Proletkult, sur les pages duquel
s'élaborent les principes philosophiques et les méthodes de travail de la
nouvelle institution. Les textes programmatiques publiés par cette revue
suggerent que la description du travail et de I'expérience ouvri¢re est en
fait soumise a des criteres précis. Toute parole ouvriere ne mérite pas d’ac-
céder au statut d’une production culturelle prolétarienne et les écrits des
travailleur-se-s s’écartant de cette norme se trouvent rejetés par les éditeurs

' Aleksandr Karpov (2009, 40).

? Alexandr Bogdanov (1873-1928), de son vrai nom Alexandr Malinovsky, est un méde-
cin, révolutionnaire et intellectuel russe. Connu avant tout comme 'adversaire idéo-
logique et politique de Lénine, contre qui ce dernier dirige son ouvrage Matérialisme
et empiriocriticisme (1909), Bogdanov est un auteur original et prolifique qui sest
distingué dans plusieurs domaines tels que I'économie, la philosophie et la littérature.
Militant bolchévique, fondateur du Proletkult, il est également le pére de la tectologie,
une science universelle des systemes. Aprés 'échec de I'expérience du Proletkul, il se
retire définitivement du travail politique et prend la direction du premier au monde
Institut de transfusion de sang 4 Moscou, oti il meurt pendant une expérience.
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des revues du Proletkult. Les écrivain-e-s débutant-e-s sont fortement en-
couragés a suivre une formation préalable dans les studios littéraires, écoles
populaires dont les enseignements sont en grande partie assurés par les
intellectuel-es-s. Cest ainsi que la question de la Iégitimité du discours res-
surgit au cceur d’une entreprise qui était censée en finir avec la distance
séparant le sujet de la parole et 'objet représenté. Pour les idéologues du
Proletkult, seule I'intelligentsia ouvriére, formée au sein de ses institutions,
peut prétendre au statut de porte-parole et de médiateur entre 'ouvrier
masse et la culture prolétarienne.

La culture prolétarienne serait-ce alors le nom d’un programme théo-
rique normatif imposé de I'extérieur a la pratique d’écriture ouvri¢re ? Elle
n’aurait alors, au fond, rien de prolétarien, mais serait plutdt le produit de
I'idéalisation, typique des intellectuel-le-s révolutionnaires, d’'une certaine
figure du travailleur-se et du travail. Ou bien faut-il prendre au sérieux
Iaffirmation de 'autonomie de la culture prolétarienne comme expression
authentique de l'expérience collective de la classe ouvriére ? Mais dans
ce cas, comment comprendre I'écart entre la théorie et la pratique, entre
les discours des concepteurs de la culture prolétarienne et les productions
poétiques des auteurs-rices ouvrier-e-s ?

Notre article se propose d’explorer ce paradoxe en s'appuyant sur les
archives de plusieurs revues du Proletkult : son organe central Proletarskaia
kultura (« Culture prolétarienne »), mais aussi les revues des prolekults
locaux de Moscou (Gorn/« Forge » et Goudkil« Sirénes ») de Saint-Péters-
bourg (Griadoucheel « A venir » ) et de Samara (Zarevo Zavodovl« Lueur
des fabriques »)’. Dans un premier temps, nous interrogerons le rapport
entre I'idée de la spontanéité ouvriere élaborée par les intellectuel-le-s du
Proletkult et la dimension normative du Proletkult comme institution et
comme instance de production théorique. Dans un deuxieme temps, nous
nous pencherons sur les productions poétiques des travailleur-se-s dans les
revues du Proletkult, et plus précisément sur les représentations du tra-
vail dans ces écrits. Enfin, nous allons proposer une distinction entre trois
modeles des rapports de la théorie politique aux écrits des travailleur-se-s
afin de mieux cerner le projet du Proletkult et d’esquisser une sortie du
paradoxe souligné dans 'introduction.

3 Toutes les traductions du russe (citations d’ouvrages et d’articles, extraits de discours,
poemes) sont de autrice.
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2. Culture prolétarienne : spontanéité ouvriere ou modele
normatif ?

2.1. Proletkult comme expression de la spontanéité ouvriére...

Le Proletkult est le nom d’'un mouvement socio-culturel de masse qui
émerge en Russie au moment de la Révolution et qui a pour ambition
de faire advenir un nouveau type de culture a travers un vaste réseau
d’organisations permettant a la classe ouvriere d’exprimer sa créativité.
Des la Premicre conférence des organisations culturelles et éducatives de
Saint-Pétersbourg, organisée en octobre 1917 sous I'impulsion d’Anatoli
Lounatcharski’, les délégués adoptent une résolution qui fixe le principe
de 'autonomie du Proletkult comme garant de 'autonomie de la culture
prolétarienne’. Aux yeux des militants du Proletkult, cette autonomie se
justifie de plusieurs maniéres.

Premi¢rement, il y a une raison de principe : ayant ses propres tiches, la
lutte culturelle doit étre considérée comme une composante a part entiére
du mouvement ouvrier, au méme titre que le mouvement syndical ou le
mouvement politique. Concernant la question des rapports entre la struc-
ture socio-économique et les superstructures, les idées des théoriciens du
Proletkult préfigurent d’'une certaine maniére le concept gramscien d’hé-
gémonie. Dans un article écrit en 1910, Alexandr Bogdnov affirmait déja
que la lutte pour le socialisme « ne se réduit pas a la seule guerre contre
le capitalisme, au simple rassemblement de forces a cette fin. Cette lutte
est en méme temps un travail créatif positif — production des éléments
toujours nouveaux du socialisme au sein méme du prolétariat, de ses rela-
tions internes, de ses conditions de vie quotidienne : ’élaboration d’une
culture prolétarienne socialiste »°. Contrairement a une compréhension de
la culture comme simple reflet et instrument des intéréts matériels, selon
une lecture réductrice des passages célebres de I'Idéologie allemande’, Bog-
danov définit la culture comme I'ensemble de moyens de conservation,

4 Anatoli Lounatcharski (1875-1933) est un révolutionnaire et homme politique bol-

chévique. Membre du groupe Vpered, il se range derriére Alexandr Bogdanov dans sa
controverse philosophique et politique avec Lénine. Apres la révolution de 1917, il
joue un role clé dans la médiation entre le Proletkult et le parti en tant que dirigeant
du Comissariat du peuple & 'Education.

> Karpov (2009, 85).

¢ Bogdanov (1995, 93).

7 Marx, Engels (1982, 44).
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de systématisation et de développement I'expérience collective, une forme
globale d’organisation de I'expérience sociale a travers laquelle une classe se
consolide comme telle et parvient a la conscience d’elle-méme — la science
étant la forme d’organisation de I'expérience du travail, et 'art étant I'orga-
nisation de I'expérience collective émotionnelle®. Non seulement la culture
est-elle un terrain de lutte aussi important que I'économie ou la politique,
mais la révolution culturelle est considérée comme étant plus fondamen-
tale et englobante. Elle doit par conséquent précéder la révolution poli-
tique : « Clest sa révolution socialiste intérieure, qui doit nécessairement
précéder la révolution socialiste extérieure de la société »’. Afin de préparer
le prolétariat a la prise du pouvoir, il sagit de détruire préalablement sa
confiance aveugle aux chefs ou, a l'inverse, ses penchants vers l'autorita-
risme, ses attitudes individualistes et son esprit de la concurrence : toutes
ces dispositions a I'égard de soi-méme, des autres et du monde qui appar-
tiennent aux formes culturelles du passé.

Dans la mesure ot la lutte culturelle doit garder une indépendance vis-
a-vis de la politique, il s’ensuit que, sur le plan institutionnel, le Proletkult
doit étre indépendant du parti. Cette conclusion est renforcée par une série
d’autres considérations concernant I'organisation. Premi¢rement, en tant
quorgane de la dictature du prolétariat sur I'ensemble de la société encore
marquée par une structure de classe hétérogene, le parti représente I'al-
liance entre le prolétariat et la paysannerie. Le développement de la culture
prolétarienne autonome a en revanche besoin d’une institution qui serait
d’emblée fondée sur une pure ligne de classe™.

Deuxiémement, si les fonctions d’éducation et de transmission cultu-
relle peuvent étre assurées de fagon centralisée, sur la base d’un programme
unique établi par les organes du parti, la création artistique a pour point de
départ la « vie des sentiments » ancrée au niveau local, et ne peut donc étre
dirigé depuis un centre'’. Troisiemement, la structure verticale du parti et
sa manicre de gouverner par décrets ne convient pas a 'organisation de
Pactivité autonome des masses (samodeiatelnost mass)'2. Enfin, si la culture
prolétarienne ne doit pas étre réduite 4 la fonction propagandiste, c’est-a-
dire a un instrument vulgaire dans la lutte politique, il faut permettre a la

¥ Bogdanov, (1911, 18).

? Bogdanov, (1918a, 228).

10 «Ot redaktsii » [De la part de la rédaction], Proletarskaia kultura, (1918d, 3).

1" Polianskiy, « Pod znamia “Prolekulta” » [« Sous la banniére du “Proletkult” »], Prole-
tarskaia Kultura, (1918b, 6).

2 Tbidem.
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classe ouvriere de s’approprier de fagon critique tout patrimoine culturel
mondial, ainsi que favoriser le développement positif de I'art prolétarien
auquel rien d’humain ne serait étranger’. Le critere de la culture est celui
de l'objectivité et non de I'eflicacité.

Concretement, la résolution fondatrice du Proletkul était responsable
devant le Comité central du parti, mais en tant qu’organisation indépen-
dante. Une forme de division du travail et de coopération s'établit entre le
Proletkult et le Commissariat du Peuple 4 I'Education : ce dernier finance
le Proletkult et favorise son activité, sans pour autant lui imposer sa di-
rection'. Ces dispositifs institutionnels vont permettre au Proletkult de
déployer un vaste réseau d’organisations au niveau de l'usine, de la ville, de
la région qui réunissent plus de quatre cent mille membres : une Université
prolétarienne, des clubs, et des maisons de culture qui abritent des salles
de conférences, des bibliotheques, des cinémas, des théatres, des studios
artistiques et techniques, etc. Les Proletkults locaux éditent leurs propres
journaux avec des textes théoriques et littéraires, ainsi que les textes liés au
travail de 'organisation. Il nexiste pas d’homogénéité dans le fonctionne-
ment : certains proletkults sont dirigés par I'intelligentsia ouvri¢re, d’autres
par des intellectuels bourgeois ; certains fonctionnent de fagon centralisée,
d’autres s’attachent plutdt a étendre le réseau de clubs locaux au niveau de
la région ; enfin, il n’existe pas de poétique unique : certains restent sur un
style plutot classique des écrivains du XIXeme siecle, d’autres empruntent
aux expériences formelles avant-gardistes, notamment au futurisme®.

Les affrontements entre le Proletkult et I'appareil du parti ne se feront
pas attendre. Dés 1918, Lénine commence a s'interroger sur la pertinence
de Pexistence de cette institution a c6té du Commissariat du Peuple a
I'’Education. Mais le vrai objet de sa préoccupation, c’est 'autonomie de la
culture par rapport a la politique. Laffirmation selon laquelle ce n’est pas
la prise du pouvoir, mais la révolution culturelle qui constitue la condi-
tion suffisante de 'avénement du socialisme fait craindre a Lénine que le
Proletkult, dirigé par les anciens membres de la fraction gauchiste au sein
du parti, ne finisse par devenir un concurrent proprement politique. A
partir de 1920, le Proletkult est progressivement étatisé, réduit a une des
branches du Commissariat du Peuple 4 I'Education, pour permettre sa

'3 Bogdanov (1918c, 4-13).
4 Karpov (2009, 83-98).
15 Levchenko (2007, 65-66).
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surveillance et son administration plus étroites par I'appareil du parti'e. 1
est completement dissout vers 1932.

2.2. ...sur la base de principes normatifs élaborés par des intellectuels

Le Proletkult a donc essayé de saffirmer dans le jeune Etat soviétique
comme une institution ot les travailleurs et les travailleuses pourraient éla-
borer leur activité artistique autonome, et sa liquidation s’explique par le
fait que le parti ne souhaitait plus tolérer cette derniere. Mais que doit-on
entendre précisément par 'autonomie de la culture prolétarienne ? Nous
avons vu que, dés sa naissance, les théoriciens du Proletkult sattachent &
formuler les principes de la nouvelle culture prolétarienne. Le paradoxe
du Proletkult est que, d’une part, il se définit comme un lieu d’auto-orga-
nisation culturelle de la classe ouvriére censé accueillir et organiser par en
bas sa créativité authentique ; et que pourtant, d’autre part, il s'oriente sur
le concept de culture prolétarienne qui nait une dizaine d’années plus tot
sous la plume d’Alexandr Bogdanov, et dont I'élaboration se poursuit sur
les pages de la revue Proletarskaia Kultura.

Quels sont ces principes, comment sont-ils appliqués et quelles sont
leurs rapports précis avec la pratique de Iécriture ouvriére ? Bogdanov dis-
tingue trois types de culture dont chacun correspond a un des modes de
production identifiés par les auteurs marxistes : culture autoritaire (féo-
dale), culture individualiste (bourgeoise) et culture socialiste (collecti-
viste)7. La culture prolétarienne nait de la coopération entre camarades
qui caractérise le collectif de travail dans I'industrie moderne. Dans la me-
sure ol elle reste la culture d’une classe et n’est pas encore la culture univer-
selle de '’humanité, la culture prolétarienne, tout comme la dictature du
prolétariat, constitue une étape de transition vers le socialisme.

En effet, la culture prolétarienne se veut une culture de classe exclusive.
Or, dans les faits, méme apres la révolution, le prolétariat subit continuel-
lement les influences d’autres classes et couches sociales. Dans larticle
intitulé « Critique de l'art prolétarien », Bogdanov rappelle que les pro-
létaires russes sont eux-mémes issus de la paysannerie, gardent souvent
des liens avec la campagne, et voient encore dans celle-ci le paradis perdu
sous l'effet de I'industrialisation. C’est ainsi que dans les écrits des travail-
leur-se-s d’usine on peut encore trouver des traces de I'individualisme, du

16 1 ¢énine (1974, 336).
7" Bogdanov, (1918a).
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fétichisme de la propriété privée, de la structure patriarcale de la famille
et de la religiosité. De méme, on peut voir dans la poésie révolutionnaire
des influences de la culture militaire : les soldats sont majoritairement des
paysans qui vivent provisoirement dans des conditions du communisme
de consommation (et non de production) et effectuent le travail de des-
truction. Parmi les motifs militaires, on y trouve les expressions de haine
a 'égard des représentants individuels de la bourgeoisie, les éloges des ex-
ces sadiques dans le traitement des ennemis, etc. Enfin, les influences de
Iintelligentsia se font sentir dans ces écrits a travers la figure du « tribun
populaire », du chef héroique qui entraine derriere lui les masses autrement
passives et aveugles. Tous ces motifs sont, selon Bogdanov, étrangers a la
culture prolétarienne. Celle-ci est par essence une culture profondément
collectiviste, imprégnée par I'esprit de camaraderie et d’égalité'.

On voit bien que la définition de la littérature prolétarienne dans le
Proletkult n’est pas celle, purement descriptive, d’une littérature écrite par
des membres de la classe ouvriére. La culture prolétarienne n'est pas ce
que les ouvriers portent en soi du fait de la seule appartenance a la classe
définie au sens sociologique du terme. Elle est davantage un idéal culturel
élaboré sur le plan normatif & partir d’'une analyse des caractéres présu-
més essentiels du prolétariat . Par conséquent, il ne faut pas confondre
lautonomie de la culture prolétarienne avec la spontanéité de 'écriture des
travailleur-se-s. C’est au nom de ce principe que les comités de rédaction
des revues du Proletkult, souvent constitués d’intellectuel-le-s, sarrogent
le droit de regard sur ce qui pourrait ou non étre qualifié de poésie prolé-
tarienne. La rubrique « Aux auteurs », ot le comité de rédaction répond
a celles et ceux dont les textes ont été refusés, est révélatrice de cet écart
entre la créativité spontanée de la classe « en soi » et la culture autonome de
la classe « pour soi ». On y trouve 2 la fois des remarques de forme (« Tres
faible. Il faut travaillez sur la forme »'°) et de contenu, comme :

Le contenu est ancien®.

Ne correspond pas a lesprit de notre journal®.

'8 Bogdanov (1918d, 12-21).
Y9 Zarevo zavodov (1918, 85).
20 Ibidem.
2L Tbidem.
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Vous malitrisez la technique poétique, mais le contenu de votre po¢me laisse &
désirer : toutes ces “nuits blanches” et ces “passion dans les yeux” sont pris dans I'ar-
senal des productions poétiques bourgeoises. Le poéme ne convient pas™.

Nous vous conseillons de travailler plus sur la forme et la finition de votre
poe¢me, mais le plus important, c’est de mettre au point votre vision du monde, en
choisissant des thémes et des images plus joyeux et vivants, et en vous débarrassant
des lamentations typiques de intelligentsia du genre : “J'attendrai que le destin pro-
nonce ma condamnation a mort”?,

La culture prolétarienne, nest-ce pas alors une norme extérieure que
les intellectuel-le-s révolutionnaires imposent a la production artistique, y
compris littéraire, des travailleur-se-s ?

3. Les motifs de la poésie prolétarienne

Nous nous tournons maintenant vers les productions poétiques des travail-
leurs et des travailleuses dans les publications du Proletkult : quels sont les
thémes, les motifs, les images les plus récurrents dans ces écrits et quelle est
leur spécificité par rapport a la poésie ouvriére prérévolutionnaire ? Nous
nous interrogerons plus précisément sur la maniere dont ils décrivent le
travail : que devient la représentation de l'usine et du travail dans une
société censée en avoir fini avec 'exploitation capitaliste ? Qu'est-ce qui
est retenu (et omis) de 'expérience ouvriére, et comment cette expérience
est-elle a son tour transformée par la sublimation poétique dont elle fait
lobjet ?

Dans sa monographie consacrée a la poésie du Proletkult, Maria Le-
vchenko note que sa fondation marque une rupture fondamentale avec le
syst¢tme de représentation propre a la poésie ouvriere pré-révolutionnaire.
Avec son entrée sur 'avant-scéne de la culture légitime, change également
le paradigme thématique et idéologique de la sphére artistique. Ainsi, les
représentations du travail et de I'usine se trouvent complétement trans-
formées. 1l suffit pour s’en rendre compte de comparer ces deux passages
d’un méme auteur, Mikhail Gerasimov, rédigés respectivement en 1913

et 1918 :

22« Ot redaktsii » [De la part du comité de rédaction], Griadouchee (1919b,16).
2« Ot redaktsii » [De la part du comité de rédaction], Griadouchee (1918, 24).
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Encore une fois je me rends a 'usine
Ou dans une tristesse sourde, malade, profonde
Toute la journée je vais souffrir*.

J aime la lueur des cubilots.

Qui éclaircissent le ciel étoilé,

Jaime les morceaux des gueuses d’acier
Comme des serpents sortis des rouleaux®.

Lusine n'est plus décrite a travers les métaphores de mauvais réve, de
mort ou de prison dont on chercherait a s'échapper pour retourner a la
campagne. Au contraire, le travail industriel apparait dans la poésie du
Proletkult comme une source de joie profonde pour les travailleur-se-s. 1l
devient l'origine méme de la culture, source de vie nouvelle pour 'huma-
nité, manifestation de la maitrise totale des forces de la nature® :

Nous, légions du travail féroces, invincibles,
Conquérents des mers, des océans et des terres,
De soleils artificiels nous éclairons les villes,

Le feu de la révolte briile dans nos 4mes fieres®.

Louvrier et la machine fusionnent pour ne faire quun. A partir du
moment ol la révolution arrache le développement technique au processus
d’accumulation du capital pour le soumettre aux besoins sociaux, la trans-
formation du corps en « machine organique » par le syst¢tme industriel
n'est plus appréhendé comme une forme d’aliénation de I'étre humain.
Elle est contraire présentée comme le facteur central de son émancipation
des contraintes naturelles par la discipline et 'augmentation de la force
physique et des qualités de ce nouvel étre transhumain :

2 Gerasimov (1913), « Zavodskoi goudok » [ La siréne de I'usine ] (1913) cité dans
Maria Levchenko (2011,16).

Gerasimov (1918), « Lioubliou ia zarevo vagranok... » [J’aime la lueur des cubilots...]
in Zavod ognekrylyi (1918, 44).

20 1 evchenko (2007, 74-75).

¥ Kirillov , « My » [Nous], Griadushee (1919a, 4).
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Mes muscles sont des ressorts

Mes passions - une flamme de la forge
. . .

J’ai appris de la machine

De persévérer en toutes choses?.

Lidentification entre le travailleur et la machine, entre le corps comme
« machine organique » et la machine comme « corps inorganique de
’homme », va jusqu’a l'inversion du sujet et de 'objet. Les machines elles-
mémes s'organisent, meénent des combats, inaugurent le monde nouveau :

Mines, usines, fourneaux,
Locomotives,

Bateaux,

Menaces du monde obscur :
Dynamite, métal, feu,
Lintensité grandit,

La course s’accélére,
Détruisent,

Enterrent -

Le monde d’antan,
Appellent

Les combattants au festin...
Erigent

Créent -

Un monde nouveau, meilleur, brillant...?

Le travail est directement assimilé & lactivité cosmogonique qui
construit et reconstruit 'univers tout entier, d’oll la sacralisation récur-
rente de 'espace de l'usine, la métaphore de I'église :

Jour de printemps, jour inoui

Un chevalier est descendu sur la terre.
Toute en granit, 'usine de fer

Telle 'arc-en-ciel s'épanouit.

%8 Aleksandrovski, « Moi mouskouli — proujyni... » [Mes muscles sont des ressorts...]
in Zavod ognekrylyi, (1918, 36).
» Sadofiev, « Chakhti, domny, zavody...» [Mines, usines, fourneaux...], cité dans

Levchenko M. (2007, 75).
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Ol 'ame, comme une mariée en deuil
Se languissait dans le manoir,

En temple allégre et souriant
Transmue soudain ma triste gedle

Comme des icOnes, plaques métalliques
Rayonnent dans des lumiéres dorées,
Dans les tambours et les galets
Combien de chant et de musique *!

Par extension, la ville devient un lieu sacré :

Je Caime, ville immense, grand géant de fer et de pierre.

(..)

Je taime, ville, car tu es le grand pont vers la libération et le
triomphe de I'étre humain.

A Tappel de tes sirenes mélodieuses, a la splendeur de tes lumieres
éblouissantes, des millions de personnes se précipitent vers toi de
toutes parts pour te donner leur corps, leur sang et leur cerveau, pour
se consumer dans les métamorphoses de ton grand feu. J'entends le
martelement d’innombrables marteaux consonants - Cest une gigan-
tesque forge oli se fagonne une nouvelle vie joyeuse, c’est une puissante
symphonie de travail, de fer et d’acier.

Inclinés vers le ciel, les énormes tuyaux exhalent de I'encens a la
gloire de ce nouveau dieu-homme.

Je vois naitre une aurore extraordinaire, irrésistible.

Jentends les voix de I'A venir.

Je Caime, grande ville conquérante®.

Les références a la nature sont plus ambigués : ce nest plus le paradis
perdu, calme et joyeux, comme c’était le cas dans la poésie ouvriere pré-ré-
volutionnaire. La nature apparait comme sublime. D’une part, ce sont les
nuages, le tonnerre, 'orage, le feu et autres obstacles que le travail affronte
dans sa lutte cosmogonique pour une reconfiguration du monde. D’autre
part, les forces de la nature deviennent des symboles de ce travail lui-
méme, en fusionnant avec les images des machines et des usines : ce sont

3 Gerasomoyv, « Vesenni den, kakoi choudesni » [Jour de printemps, jour inoui...], cité

dans Levchenko M. (2007, 92).
31 Kirillov, « Gorodou » [«Pour la ville]», Griadouchee (1919a, 6)
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les machines qui « grondent comme le tonnerre », les fumées des tuyaux
qui « forment des nuages », etc. Le « soleil nouveau » est aussi une image
qui revient souvent dans ces poemes, en référence au « monde nouveau »
érigé par la lutte et le travail.

On peut enfin noter que la poésie prolétarienne est essentiellement une
poésie du « nous », du collectif, par opposition a 'ancienne poésie lyrique,
poésie individualiste qui exprime les sentiments de la classe ouvriére sur le
mode d’une expérience personnelle unique :

Plane sur nous la Sainte Trinité prolétarienne :
Le Pére - Marx immortel, le Fils - le grand Lénine
Et 'Esprit - la Commune sur nos banniéres®.

4. Trois mode¢les de I’élaboration théorique des écrits des travail-
leurs

Pour comprendre le rapport entre la dimension théorique et pratique dans
la poésie du Proletkult, je propose de partir d’une distinction schématique
entre trois modeles : le modele de I'extériorité mutuelle de la théorie et de
la pratique de Iécriture ouvriére, le modele de co-rechercheou d’enquéte
participante et le modele de 'immanence des principes a la pratique d’écri-
ture ouvriere.

On peut d’abord s’intéresser a tout ce qui est écrit par les travailleurs,
aborder ce matériau dans toute sa diversité sans effectuer de tri sur la base
de criteres théoriques préalables. Quel est I'intérét d’une telle approche ?
Celui d’étre au plus proche du vécu, du témoignage direct et spontané
des travailleur-se-s sur leur expérience. Lélaboration théorique de ce ma-
tériau, en soi trés hétérogene, n'intervient alors que dans un deuxi¢me
temps, et demeure extérieure a ce matériau. La promotion des écrits des
travailleur-se-s « a I'état brut » peut par ailleurs étre percue comme un
moyen politique de favoriser leur implication dans la vie d’une organisa-
tion. C’est ainsi que 'organe officiel du parti bolchevik, la Pravda, publie
dés les années 1910 la « correspondance ouvriere » sous forme de breves
sur la vie et les conditions de travail rédigés localement, et souvent de fagon
collective, par les ouvrie-re-s.

32 Sadofiev cité dans Levchenko (2007, 122).
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Le deuxiéme modele est celui de la co-recherche que I'on trouve dans
Popéraisme italien® ou de I'enquéte participante telle que pratiquée par
Robert Linhart par exemple*. Lintellectuel-le est ici présent-e au moment
de I'écriture, il ou elle accompagne et participe a I'écriture ouvriére, soit en
tant que co-écrivain-ne, soit en tant qu’il ou elle est elle-méme a la fois tra-
vailleur-se et théoricien-ne. Sur le plan politique, la co-recherche favorise
la mise en commun de I'expérience et oriente son élaboration théorique
dans une perspective d’action politique collective, en transformant 'expé-
rience brute de I'exploitation et de domination en expérience de I'antago-
nisme formulée comme telle.

Enfin, la culture prolétarienne, telle qu'elle a été théorisée et mise en
pratique par le Proletkult, illustre le troisieme modéle, celui de 'imma-
nence des principes théoriques a I'écriture ouvriere. Les principes qui
guident la littérature prolétarienne ne sont pas imposés de 'extérieur mais
émergent de fagon immanente du caractere spécifique de I'organisation
du travail industriel et sautorisent de la mission historique de la classe
ouvriere comme classe révolutionnaire.

En effet, la culture ouvri¢re est directement en lien avec les évolutions
technologiques au sein du proces de la production. Dans le sillage de cer-
tains passages de Marx, dans la Misére de la philosophie ou encore dans les
Grundrisse, Bogdanov considere que le développement de 'automatisation
mene a ce que travail industriel dépasse de plus en plus la spécialisation
étroite et la séparation entre 'organisateur et I'exécutant. Le travail devient
de plus en plus un travail qualifié de contréle et de surveillance, qui néces-
site la coopération consciente directe au sein du collectif de travail :

Ici se forment les fondements de la forme de coopération entre camarades,
sur laquelle le prolétariat construit toutes ses organisations. Elle se caractérise
par le fait que le travail d’organisateur fusionne avec le travail d’exécution. Mais
organisateur et I'exécuteur ne sont plus représentés ici par des individus particu-
liers, mais par le collectif: Toutes les affaires sont discutées, décidées et effectuées
en commun ; chacun participe a I'élaboration de la volonté collective et sa réalis-
ation. (...) Les germes de la coopération entre camarades existaient avant ; mais
Cest a notre époque seulement qu’elle devient la forme principale d’organisa-
tion de toute une classe. Elle sapprofondit avec le développement des techniques
supérieures, elle s’étend avec le rassemblement des masses prolétariennes dans les

villes, et leur concentration dans des entreprises gigantesques®.

3 Alquati (1975, 27-53). Voir aussi Gallo Lassere, Monferrand (2019, 93-107).
3 Linhart (1978).
» Bogdanov (1918b, 18).
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La premiere condition théorique de ce modele est donc un certain dé-
terminisme technologique, quelque chose que I'on trouve aussi dans 'opé-
raisme avec le concept de la « composition technique » de la classe ouvriere
dont dépend (mais ne découle pas automatiquement) sa « composition
politique »*. Dans le cadre théorique qui est celui du Proletkult, on devrait
rajouter que la « composition technique » de la classe ouvri¢re produit
aussi et surtout des effets sur sa « composition culturelle ». Lorganisation
matérielle spécifique de la production et les formes de coopération au sein
du proces de travail détermine non seulement les formes d’auto-organi-
sation politique de la classe ouvri¢re dans sa lutte contre le capital, mais
également, et plus largement, la maniére dont la classe ouvriére organise
positivement une nouvelle forme de rapports sociaux, une nouvelle maniére
de faire société et de se rapporter au monde qui dépassent les fronti¢res de
'usine. Bogdanov affirme que l'organisation du travail industriel porte des
germes concrétes du socialisme : les relations qui dominent les lieux de
production sont déja en soi socialistes (« coopération entre camarades ») et
doivent donc étre étendues a d’autres spheres sociales. Lart devient alors
une des médiations principales entre 'usine et la société en tant que forme
parmi d’autres de travail qualifié qui remplit la fonction d’organisation de
expérience émotionnelle de la classe ouvriére dans toutes sphéres de la vie
sociale.

La deuxieme condition de 'efficacité du modeéle de I'immanence des
principes théoriques a I'écriture ouvriére est 'adhésion a une certaine phi-
losophie de lhistoire. Les normes de la poésie ouvriere simposent pro-
gressivement aux écrivain-e-s-travailleur-se-s non seulement parce que le
développement technologique et 'extension du modele de production in-
dustriel est voué a se poursuivre, mais aussi parce que les autres classes sont
vouées a périr et que le futur appartient a la classe ouvriére. Uintelligentsia
ouvri¢re comme l'avant-garde de la classe ouvriere a déja saisi le sens de
ces évolutions et représente le futur, les écarts dans la poésie des couches
arriérées de la classe ouvriere n’étant qu'une forme d’anachronisme licté-
raire. Si les écrits des travailleur-se-s s’écartent de la norme incarnée par
le projet de la culture prolétarienne, c’est que I'expérience brute n'existe
pas, et que sa traduction sous forme écrite est soumise a toute sortes d’in-
fluences extérieures étrangeéres a cette expérience elle-méme. La poésie pro-
létarienne étant encore en voie de construction, les écrivain-e-s-ouvrier-e-s

% Moulier Boutang (2021).
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empruntent spontanément le style, les images, les motifs de la littérature
bourgeoise.

Dans larticle « Qu’est-ce que la poésie ouvriere ? », Bogdanov cherche
a montrer que I'évolution de celle-ci suit une logique historico-sociale.
Durant la phase de 'accumulation primitive, la poésie prolétarienne ne
se distingue pas encore la poésie paysanne : 'usine est vue exclusivement
comme une prison dont on veut s’échapper pour revenir a la campagne et
s'établir dans son exploitation individuelle. Le poéte fait éloge de la « vie
simple » et ne voit pas le potentiel cosmogonique du travail collectif. Chu-
meur qui domine est celui de la plainte mélancolique et désespérée, en ver-
tu du pessimisme propre en général aux classes en voie de dépérissement, y
compris la paysannerie petite-bourgeoise. Sous U'effet de I'expérience pro-
longée du travail a 'usine, cette poésie se transforme progressivement : le
travailleur ne maudit plus le destin en général, mais des rapports sociaux
spécifiques. Lusine et la machine deviennent des images dominantes, mais
leur valeur est encore purement négative on ne les voit pas encore comme
sources de vie nouvelle. A partir du moment ot le prolétariat commence
a prendre conscience de lui-méme en tant que sujet collectif chargé d’un
r6le historique spécifique, la poésie ouvriere prend des accents plus joyeux
et combattifs. La limite de cette poésie reste son caractére étroitement pro-
pagandiste, concentré sur la lutte de classe et la visée de la victoire. En-
fin, le prolétariat dépasse cette étroitesse politique en prenant pleinement
conscience de la puissance du travail et de son propre rdle de créateur d’'un
monde nouveau”.

Sil'on prend donc au sérieux 'idée de 'autonomie de la culture pro-
létarienne, on doit se garder de la réduire & une défiguration idéologique
de Pexpérience ouvriere par 'intellectuel-le, une tentative de lui imposer
un idéal extérieur. La norme de la culture prolétarienne résulte de I'analyse
de la composition technique et culturelle de la fraction la plus avancée de
la classe ouvri¢re, rendue possible par les transformations techniques et
sociales réelles du travail. Lexpérience du travail elle-méme se transforme
quand elle devient I'objet légitime de la culture, quand elle devient collec-
tive et consciente®.

Linstrument principal qui devait permettre la diffusion du nouveau
paradigme littéraire est celui de la critique. Dans larticle « Critique de
lart prolétarien », Bogdanov souligne que le réle de la critique n'est pas

7" Bogdanov (1918b).
% Bogdanov, (1918c, 20).
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prescriptif mais régulateur, et que son objectif est de libérer la création
artistique des normes sociales implicites qui la déterminent par ailleurs :
« L’évolution de I'art au sein de la société est régulée soit de facon spontanée
par le milieu social lui-méme, qui accepte ou rejette tels ou tels courants
ou productions artistiques, soit de fagon planifiée par le biais de la critique
»¥. La critique, au sens assez kantien du terme, doit avant tout « établir
les limites, les cadres de I'art prolétarien pour éviter qu’il ne se délite et ne
confonde avec I'art du monde ancien »* et sassurer que « la conscience de
la classe ouvriére soit pure et claire, sans mélange »*'.

Comment la critique procede-t-elle concrétement ? Non au moyen de
la censure et par 'imposition unilatérale des themes et des régles formelles,
mais en soulignant les réussites au moyen de comparaison avec les produc-
tions artistiques du passé. De fait, dans les revues locales du Proletkult,
on trouvera de nombreuses publications qui se trouvent encore de fagon
évidente sous I'influence de « 'art ancien ». On peut citer comme exemple
ce poe¢me lyrique, publié en 1919 dans la revue Goudki, qui a pour théme
I'amour hétérosexuel et la nature comme son cadre idyllique :

Je me souviens de ta robe blanche

Un perce-neige dans la noirceur des cheveux...
Et ta poignée de main douce et franche...

Et ton regard brumeux

Je me souviens : ¢’était en mai,
Pendant que le maneége tournait...
Dont le sapin nous éloignait

Dans 'ombre verte de son étreinte®2.

Lauteur de ce poéme est Nicolai Poletaev, un poete d’origine ouvriére,
petit employé des chemins de fer qui rejoint le studio littéraire du Pro-
letkult de Moscou en 1918. Dans le méme numéro de Goudki, quelques
pages plus loin, on tombe sur un petit article de cet auteur dédié cette fois-
ci au traitement du théme de travail chez un autre poéte nommé Vasiliy
Kazin, faisant I'éloge du paradigme productiviste de la poésie ouvriére®.

% Bogdanov, (1918d, 12).

40 Bogdanov, (1918d, 13).

1" Bogdanov, (1918d, 17).

2 Nikolai Poletaev, « V Sokolnikah » [Dans les Sokolniki], Goudki (1919, 4).

% Nikolai Poletaev, « Poet trouda » [Un poéte du travail], Goudki (1919, 12-13).
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Encore quelques pages plus loin, dans la rubrique «la vie du Proletkult »,
on peut trouver un compte rendu d’une séance de travail du studio litté-
raire qui relate les discussions collectives autour des poémes présentés par
ses participants. Lauteur du compte rendu raconte d’abord le contenu de
chaque po¢me, puis cite les avis exprimés par les camarades présents, par
exemple :

Dans la deuxieme partie du poe¢me, dans I'image du Christ, le camarade Ka-
zin voit la manifestation de I'idéologie petite-bourgeoise. Sur le plan technique,
il reléve des clichés et des épithétes banals (...) Le camarade Eroshin constate les
mémes défauts. Il ne comprend pas la signification du passage : «Leurs yeux sont
des orbites noires et ouvertes». Le camarade Ilyin considére que I'association de
'image du Christ avec Stenka Razin® et les événements contemporains est tres
malheureuse®.

Il Sagit la d'un processus dialogique, polyphonique de critique entre
égaux ou encore d’autocritique collective, C’est-a-dire une forme de cri-
tique qui convient le mieux a une culture fondée sur la coopération entre
camarades. Que ce genre de comptes-rendus soit jugédigne d’étre publié
dans un journal littéraire n’est pas anodin : contrairement a la littérature
bourgeoise qui ne se soucie que du résultat, en invisibilisant le processus
méme de la production artistique, ce qui contribue 4 sa mystification, le tra-
vail collectif derriere la production littéraire prolétarienne est au contraire
mis en avant, et sert d’appui a l'apprentissage et au progrés mutuel.

5. Conclusions

Du point de vue des théoriciens du Proletkult, la question des rapports
de la philosophie politique aux écrits des travailleur-se-s apparait en fin
de compte comme une question mal posée. Ou plutdt c’est une question
posée du point de vue bourgeois et non du point de vue prolétarien, une
question qui appartient a I'ancienne culture. Elle présuppose 'existence de
la philosophie comme domaine de connaissance séparé de la production,
investi par des penseurs distincts des travailleurs a la fois par leurs origines
sociales et par leur position dans la division du travail, et de maniere plus

# Stenka Razine (1630-1671) est un chef cosaque qui en 1670 prit la téte des révoltes
populaires contre la noblesse et le clergé du tsarat de Moscou dans les régions du Don
et de la Volga.

> «Jysn Proletkulta. Literatournaia stoudiia » [La vie du Proletkult. Le studio littéraire],

Goudki, (1919, 25).
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générale la séparation entre théorie et pratique. Lambition du Proletkult
était précisément de dépasser cette séparation. Les membres du Proletkult
ont promu une culture prolétarienne fondée sur ses propres normes im-
manentes que les théoriciens ne feraient que préciser, systématiser, inscrire
dans un projet plus vaste de transformation et d’organisation de la totalité
de 'expérience prolétarienne. Nous avons vu cependant qu'un tel modeéle
des rapports entre la théorie et la pratique de I'écriture ne peut marcher
qua condition d’accepter deux fondements hautement contestables : un
déterminisme technologique et une philosophie de I'histoire. Pour dépas-
ser les écarts que ces présupposés méthodologiques créent nécessairement
au niveau de I'écriture ouvriere, des pratiques de formation collectives sont
imaginées par les Proletkults locaux, ouvrant un espace pour Iélucidation
par en bas des principes régulateurs de I'art prolétarien. Cet espace fut
progressivement réduit par Iétatisation de ces institutions culturelles au-
tonomes. Lexpérience historique du Proletkult n'a duré que quelques an-
nées, mais elle a laissé derriére elle un I'héritage intellectuel, artistique et
politique tres riche encore peu étudié.
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La portée politique de ’expérience prolétarienne
Apories de Socialisme ou Barbarie

Ulysse Lojkine

The political significance of the proletarian experience. Aporias of ‘Socialisme ou
Barbarie’

Abstract: The American journal Correspondence and the French journal Socialisme ou
Barbarie both aimed to give primacy to workers” experience of exploitation over its
theoretical analysis. This article shows that this primacy was conceived and practised
in different ways within these groups: by postulating a harmony between experience
and theory; by seeking a political direction in experience, and in theory its condi-
tions of possibility; or finally by aspiring to a pure restitution of experience. Each of
these articulations leads to aporias, highlighted by the authors themselves when they
debate each other’s positions.

Keywords: Socialisme ou Barbarie; Cornelius Castoriadis; Claude Lefort; Proletarian
Experience; Workers' Testimonies.

1. Introduction

Au lendemain de la Seconde Guerre mondiale, deux jeunes intellectuels,
Cornelius Castoriadis et Claude Lefort, sont de plus en plus sceptiques
vis-a-vis des positions du Parti Communiste Internationaliste, le parti
trotskyste dont ils sont membres. Ils finissent par faire scission et fondent
avec quelques camarades le groupe Socialisme ou Barbarie et la revue du
méme nom'. Le premier numéro parait en 1949 et le groupe comme la
revue existent pendant une quinzaine d’années, traversant néanmoins deux
scissions, en 1958 et en 1963

La cohérence de la revue tout au long de son existence tient, comme

ULYSSE LOJKINE: Université Paris-Nanterre (ulysse.lojkine@gmail.com; orcip: oooo-
0002-8478-3705)

' Voir Gottraux (1997, 19-46) et Frager (2021, 13 sq.). Ce second ouvrage propose éga-
lement un utile tableau de correspondance entre les noms d’état-civils des membres
du groupe et les pseudonymes dont ils signent leurs articles (2021, 215). Pour une
inscription de Socialisme ou Barbarie dans le paysage des groupes marxistes hétéro-
doxes frangais des années 1950, je renvoie 2 la thése d’Aubert (2020, 131-134).

La revue est sous-titrée Organe de critique et d orientation révolutionnaire. Elle est pu-
bliée tous les deux puis trois mois ; le quarantieme et dernier numéro parait en 1965.
Le groupe s'auto-dissout définitivement deux ans plus tard.
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I’a souligné Frédéric Monferrand?, 4 trois thémes interdépendants qui la
caractérisent. Tout d’abord, une certaine analyse du mode de production
de leur temps : les différents systémes économiques en concurrence, a 'Est
comme a 'Ouest, ne seraient en réalité que différentes formes d’'un méme
capitalisme bureaucratique, caractérisé autant par l'extraction de surva-
leur que par le pouvoir administratif d’une classe de gestionnaires dans
les appareils d’Etat et dans les entreprises. Cela se traduit logiquement
par une hostilité politique au socialisme d’Etat, ce qui oppose le groupe
non seulement au Parti communiste frangais et a la Confédération géné-
rale du travail qui lui est liée, mais aussi aux anciens camarades trotskistes
de Castoriadis et de Lefort. Clest cette méme conception du capitalisme
bureaucratique qui commande la conception du socialisme congu comme
son abolition, et donc comme autogestion ou, pour reprendre le terme
employé au sein du groupe, « gestion ouvriére »*.

Le second axe structurant de la revue concerne 'organisation du mou-
vement ouvrier : le groupe recherche des modes d’organisation qui échappe
au primat de 'avant-garde comme il avait été théorisé par Lénine dans Que
faire. La question de la traduction pratique de cette analyse se pose pour le
groupe en particulier lors de la crise politique francaise de 1958 : une par-
tie des membres jugent le moment venu de fonder un parti pour intervenir
plus activement dans la lutte des classes, et le débat sur I'organisation qui
souvre alors donne lieu a la premiére scission.

Enfin, le dernier axe identifié par Frédéric Monferrand est celui de
« Pexpérience », C'est-a-dire la place accordée par la revue a I'épaisseur de
la réalité vécue par les prolétaires, et plus précisément, comme nous le
verrons, par les ouvriers dans I'usine. Cette dimension est liée aux précé-
dentes : si la bureaucratie et les partis tirent leur légitimité de leur préten-
tion A connaitre la société ou I'histoire, a savoir ce qui est ou ce quil faut
faire, alors inversement, les ouvriers en lutte contre la bureaucratie doivent
se fonder sur un savoir qui ne viendrait que d’eux-mémes en tant que pro-
létaires, et donc de 'expérience qui leur est spécifique, celle du proces de
travail capitaliste.

Clest ce troisieme axe, la question de I'expérience prolétarienne, de sa
forme et de son rdle, que j’étudierai ici, en insistant sur les débats que ces

3 Monferrand (2021).

4 Voir par exemple Mothé (1957) pour un développement centré sur ce concept.

> Lénine (1974 [1902]). 1l est intéressant que dans ce texte, Lénine défend non seule-
ment une certaine conception du parti, mais aussi du role des témoignages ouvriers :
il rappelle le role qu'ont joué, dans le développement du mouvement ouvrier russe, les
« feuilles volantes », journaux d’entreprise qui documentent les conditions de vie et de
travail : cette littérature qui prétend dévoiler la « vérité sur la vie ouvriére » rencontre
un grand succgs, si bien qu'« une véritable passion de ‘se faire imprimer’ sempara
des ouvriers » (ivi, 67-8), passion qui peut tourner au culte du spontané si on ne la
contient pas, selon Lénine.
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questions ont suscités au sein méme du groupe. ]’y associerai également, a
titre de complément, I'étude de certains textes de la revue Correspondence,
pour deux raisons. D’une part, ce groupe a une histoire remarquablement
proche de celle de Socialisme ou Barbarie. Fondé en 1951 par C. L. R.
James, Raya Dunayevskaya et Grace Lee Boggs (de pseudonymes respectifs
Johnson, Forest et Ria Stone) comme une scission du Socialist Workers’ Par-
ty trotskyste, il se définit par les mémes thémes structurants que ceux qui
viennent d’étre cités. Non seulement les deux groupes ont des histoires pa-
ralleles, mais ils ont interagi : Castoriadis rencontre Lee Boggs des 1948 a
Paris et lui attribue rétrospectivement un « role décisif » dans la formation
de sa pensée®, il collabore plus tard a un ouvrage commun’ et Socialisme ou
Barbarie traduit plusieurs textes du groupe Correspondence, dont un long
témoignage ouvrier.

Ces deux groupes ont poursuivi de maniere radicale un méme pro-
gramme : développer une orientation et un horizon politiques fondés non
sur la décision des intellectuels mais, de maniére immanente, sur 'expé-
rience prolétarienne, et en particulier lexpérience du travail ouvrier. Mon
but dans cet article est d’examiner comment et dans quelle mesure ils ont
rempli ce programme et, plus généralement, quelles lecons philosophiques
il est possible d’en tirer sur la portée politique de 'expérience proléta-
rienne.

Cette ambition philosophique et politique est énoncée notamment
dans le texte programmatique que Claude Lefort publie en 1952 dans la
revue du groupe, intitulé « UExpérience prolétarienne »®. Il est utile de
s’y référer d’emblée, non parce quil fixerait une position univoque de So-
cialisme ou Barbarie sur la place de 'expérience, mais au contraire parce
quon peut lire entre ses lignes une indétermination qui présage des débats
que le groupe allait connaitre. Selon Lefort, Cest la spécificité historique
de la classe prolétarienne qui impose un mode original de connaissance :

Le prolétariat n’est pas seulement ce qu'il parait étre, la collectivité des exécut-
ants de la production capitaliste ; sa véritable existence sociale est cachée, bien str
solidaire des conditions présentes, mais aussi sourde contradiction du systéme social
(d’exploitation), avénement d’un réle en tous points différent du role que la société
lui impose aujourd’hui’.

® Dosse (2018, 129-130). Voir aussi Gottraux (1997, 242-243).

7" James, Lee et Castoriadis [Chaulieu] (2006 [1956]).

Lefort (1952). Tous les numéros de Socialisme ou Barbarie sont en ligne sur le site des
Fragments d’histoire de la gauche radicale (archivesautonomies.org), o1 j’ai également
consulté les archives des revues proches qui sont citées plus loin : Tribune ouvriére, In-
Jformation & Liaisons ouvriéres, Information Correspondance Ouvriéres, Pouvoir ouvrier,
Arguments, LAnti-mythes et Les Révoltes logiques.

o Ivi (12).

123



Ulysse Lojkine

La sociologie objectiviste ne permet pas d’accéder a cette tendance révo-
lutionnaire cachée ; il faut se tourner vers I'expérience ouvriere. Pourtant,
si ce sont bien des témoignages ouvriers que Lefort souhaite recueillir, ce
qui 'intéresse au premier chef n'est pas la parole du travailleur mais son
« attitude », son « comportement » :

Au lieu d’examiner de I'extérieur la situation et le développement du prolétariat,
on chercherait i restituer de l'intérieur son attitude en face de son travail et de la
société et & montrer comment se manifeste dans la vie quotidienne ses capacités d’in-
vention ou son pouvoir d’organisation sociale. / Avant toute réflexion explicite, toute
interprétation de leur sort ou de leur rdle, les ouvriers ont un comportement spon-
tané en face du travail industriel, de Uexploitation, de 'organisation de la production,
de la vie sociale a 'intérieur et en dehors de I'usine et c’est, de toute évidence, dans ce
comportement que se manifeste le plus complétement leur personnalité’®.

Ou encore sa « disposition » :

Leur créativité n'est pas la ot elle devrait se manifester selon les normes bourge-
oises, leur culture n’existe pas comme un ordre séparé de leur vie sociale, sous la forme
d’une production des idées, elle existe comme un certain pouvoir d’organisation des
choses et d’adaptation au progres, comme une certaine attitude a I'égard des relations
humaines, une disposition 2 la communauté sociale'’.

Tout en désignant I'expérience ouvriére comme la substance normative
d’un marxisme vivant, Lefort indique donc qu’il faut privilégier sa forme
brute. On en déduit facilement la place qu'il reste au discours théorique,
chargé d’expliciter I'implicite, d’élaborer discursivement les attitudes, de
prolonger les tendances qui y sont en germe. Lefort ne s'exprime pas pré-
cisément, néanmoins, sur I'articulation entre témoignage ouvrier et inter-
prétation théorique. La franche prise de position pour I'expérience proléta-
rienne laisse ouverte la question de ce qu’on pourrait appeler '’herméneu-
tique prolétarienne.

Ce ne sont que les dernieres lignes de larticle qui suggerent que les
intellectuels devraient se tenir en retrait, puisqu’il s'agit « surtout de per-
mettre a des ouvriers de réfléchir sur leur expérience », et il faudrait donc
« associer les auteurs mémes des témoignages a une critique collective des
documents»'? . Nous verrons que Lefort et Henri Simon, a partir de 1958,
ont radicalisé cette idée de 'immanence a I'expérience prolétarienne. Mais
larticle de 1952 est moins déterminé, et il peut étre soumis a d’autres in-
terprétations, laissant une place bien plus active aux intellectuels.

Pour étudier comment et jusqu’ol ce programme philosophique et po-

19 Tvi (10).
1 Tvi (17)
12 Tvi (19-20).
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litique a pu étre suivi chez Correspondence et chez Socialisme ou Barba-
rie, je commencerai par esquisser les rapports sociaux entre intellectuels
et ouvriers dans ces deux groupes. Je m'intéresserai ensuite aux différentes
configurations intellectuelles engendrées dans ces groupes par ce méme
programme de primat de I'expérience prolétarienne : ’harmonie préétablie
entre le témoignage prolétarien et son interprétation théorique, dans le
groupe Correspondence ; la délégation a 'intellectuel de la recherche des
conditions de possibilité des aspirations de 'ouvrier, dans le bindme entre
Mothé et Castoriadis ; la recherche d’'une immanence radicale, chez Simon
et Lefort apres leur scission'. Je chercherai & montrer la logique mais aussi
les apories propres a chacune de ces configurations, pour suggérer finale-
ment que ces apories sont inhérentes au programme lui-méme.

2. Intellectuels et ouvriers : éléments de sociologie des rapports
militants

Le groupe Socialisme ou Barbarie « appartient pour I'essentiel au monde
intellectuel, la plupart ont suivi un cursus universitaire »'“. En effet, la
bourgeoisie intellectuelle est bien représentée dans le groupe : Claude Le-
fort, Jean Laplanche, Jean Léger et Jean-Francois Lyotard sont agrégatifs
ou agrégés de philosophie ou d’histoire, alors que Castoriadis (de pseudo-
nymes Chaulieu et Cardan) et Cyrille Rousseau de Beauplan (de pseudo-
nyme Philippe Guillaume) travaillent pour I'Organisation de coopération
et de développement économique (OCDE). Cependant, on trouve plu-
sieurs travailleurs, comme les ouvriers Maurice Rajsfus et Jacques Petit,
et surtout deux figures qui jouent un role important dans le groupe et
sur lesquelles nous reviendrons, Jacques Gautrat (de pseudonyme Daniel
Mothé), ouvrier qualifié & Renault Billancourt (qui entre dans le groupe
avec un de ses collegues, Gaspard), et Henri Simon, employé d’assurances.

Concretement, la question de articulation entre expérience du travail
et horizon politique a donc pour soubassement matériel la division des
tiches intellectuelles et militantes entre ouvriers et intellectuels. Certains
témoignages s’émerveillent de la place laissée aux témoignages ouvriers
dans la pratique du groupe Socialisme ou Barbarie, comme le rapporte un
ancien membre dans un entretien :

13" Cette tentative de typologie me conduit 2 laisser de c6té certains témoignages ouvriers
parus dans la revue qui sont, en eux-mémes, non moins intéressants, comme celui de
Vivier (1953). Pour un panorama méticuleux de ces témoignages, je renvoie 2 Gabler
(2001).

" Dosse (2018, 72).
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Ils étaient trés préoccupés d’entendre Mothé ou Gaspard. Ils avaient vraiment
une honnéteté, un souci extraordinaire de savoir comment ils vivaient dans I'usine,
ce quil se passait dans les rapports de production. Si tous les textes fondamentaux
qu'il [Castoriadis] a écrits — on les discutait ensemble, mais Cest lui qui les a écrits,
cétait lui le moteur, incontestablement — ont été vraiment des textes remarquables, a
mon avis, c’est parce qu’ils ont traduit dans les faits cette expérience dont on parlait
beaucoup dans le mouvement ouvrier : la communication réelle entre les intellectuels
et les ouvriers'.

Les intellectuels auraient donc bien un role crucial, celui de « traduire »
expérience ouvriere, mais ils se seraient mis dans ce groupe, plus qu’ail-
leurs, en situation de 'assurer avec « honnéteté », cest-a-dire en écou-
tant effectivement la parole des exploités. Pourtant, d’autres témoignages
d’anciens membres sont bien plus sceptiques, & propos de Castoriadis en
particulier :

Il sappelait Chaulieu a I'époque, il avait une certaine théorie, et on restait
toujours dans la théorie un petit peu marxiste, qui moi me semblait un peu bizarre,
selon laquelle la classe ouvri¢re a une vérité. Donc, pour faire appliquer son point de
vue, il influengait beaucoup Mothé, pour que Mothé parle un peu a sa place, et il
disait : ‘Cest Mothé qui I'a dit’, alors il n’y avait plus rien a dire'®.

Castoriadis aurait donc pu proclamer son adhésion a la vérité de la
classe exploitée, sans craindre que cela ne menace sa position hégémonique
au sein du groupe, et méme en espérant la renforcer, puisque ses camarades
intellectuels n’ont pas tous, comme lui, un allié ouvrier prét a relayer leur
point de vue.

Avant de tenter de cerner plus précisément les rapports entre travailleurs
et intellectuels chez Socialisme ou Barbarie, il est intéressant de remarquer
que ces ambiguités se retrouvent dans le groupe de la revue Correspondence
aux Etats-Unis. Certes, les trois fondateurs du groupe n'ont pas la méme
stabilité économique que les fonctionnaires qui animent Socialisme ou
Barbarie"”. Cependant, leur position dans 'espace social les caractérise de
diverses manic¢res comme des intellectuels : James, fils d’instituteur, a été

> Raflin (2005, 424). J’apporte des modifications de syntaxe sans changer le sens.

16 Tvi.

17" A partir des années 1940, Grace Lee enchaine les emplois de secrétariat, et est brié-
vement ouvricre ; en 1953, elle épouse James Boggs, militant et ouvrier automobile
(Ward, 2016). De méme, il est difficile de savoir quelles sont exactement les sources
de revenu de Raya Dunayevskaya lorsqu'elle cesse d’étre la secrétaire de Trotsky en
1939. Sur les différentes activités de James au cours de sa vie mouvementée, je renvoie
a Renault (2016), et sur Dunayevskaya, 4 la note biographique dans Gogol (2004, 6
$q.). Par ailleurs, et méme si ce nest pas notre objet ici, il faut souligner que Lee Boggs
et Dunayevskaya sont des femmes, Lee Boggs est d’origine chinoise, Dunayevskaya
est une immigrée juive russe et James un immigré noir de Trinidad, autant de carac-
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enseignant, journaliste et écrivain ; Lee Boggs est docteure de philosophie ;
Dunayevskaya a été journaliste et militante professionnelle.
Or, le groupe défend une profession de foi strictement ouvriériste :

Toutes les fois qu'un ouvrier avec quelque compréhension de la politique dit
quelque chose qui contredit ce que moi je pense en tant qu’intellectuel, je ne le corri-
ge pas, je ne discute pas avec lui. Je lui demande de m’en dire davantage. Je ne I'inter-
romps pas. ] écoute. Et lorsqu’il a dit tout ce qu’il avait a dire et que je I'ai questionné
dans le seul but de trouver ot il veut en venir, je lui demande d’écrire ses vues noir sur
blanc. Et je passe des jours et des semaines en réfléchissant dessus'®.

Selon ce texte, l'intellectuel devrait donc recevoir la parole ouvricre
presque comme une parole sacrée : non seulement il doit 'écouter et la
prendre en compte, mais si elle ne lui parait pas sensée d’emblée, il doit la
méditer jusqu’a lui trouver un sens. Sa vérité est présupposée.

Le contraste avec ce que nous savons de la sociologie du groupe n’en
est que plus remarquable. En effet, 'authenticité de certains témoignages
ouvriers du coté américain n'est que partielle. Cune des productions qui
fait connaitre le groupe est le livre LOuwvrier américain, de Paul Romano,
pseudonyme de Phil Singer, qui était ouvrier chez General Motors". Mais
le livre est composé de deux parties : la premiére est le témoignage de
Romano, le second est la déduction théorique de Ria Stone (Grace Lee
Boggs), qui avait d’ailleurs probablement aussi participé a la mise en forme
de la premiére partie?. Un exemple plus frappant encore est le livre Ceenr
indigné, témoignage d’un ouvrier noir, qui parait en 1952 signé sous pseu-
donyme par cet ouvrier, Si Owens®'. En réalité, Si Owens avait témoigné
oralement, Constance Webb, la femme de C.L.R. James, avait rédigé le
livre, et c’est Raya Dunayevskaya qui avait choisi le titre et choisi de ne si-
gner que du nom de 'ouvrier”. Lauthenticité prolétarienne est ainsi mise
en scene et construite par les intellectuels.

Il faut donc maintenant nous tourner vers le contenu méme de leurs
interactions et observer la division du travail intellectuel a I'ceuvre, afin de
déterminer ce qui, dans les témoignages des ouvriers sur leur vie a l'usine,
sert de support a 'élaboration analytique et politique, dans quelle mesure la
théorisation sur 'horizon communiste est contrainte par cette expérience ou
dans quelle mesure elle est proprement la décision du théoricien lui-méme.

téristiques qui les éloignent d’une position sociale dominante dans les Etats-Unis de
I'époque.

8 R. M. (1954, 76).

1 Romano [Singer] (1949-1950 [1947]).

20 Haider et Mohandesi (2013).

2! Denby [Ward, Owens] (2017 [1952]). La premiére édition de 1952 est signée Ward,
la seconde édition augmentée de 1978 est signée Denby.

22 Haider et Mohandesi (2013).
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3. Charmonie préétablie : Romano et Stone

Examinons d’abord un premier bindéme d’une figure prolétarienne et
d’une figure intellectuelle, et a ce sujet le rapport entre Paul Romano et
Ria Stone, pseudonymes respectifs de Phil Singer et de Grace Lee Boggs,
membres du groupe Correspondence.

Le récit de Romano est documentaire, mais il aboutit bel et bien 2
une orientation normative. Romano raconte que les ouvriers, lorsqu’ils le
peuvent, visitent les autres ateliers, aspirant a « connaitre les techniques
et les pratiques des départements voisins » ; ils discutent de « la meil-
leure maniére de faire un boulot de la premicre a la derniere opération » ;
ils inventent des améliorations aux machines qu’ils ne dévoilent pas aux
contremaitres, et enfin, donnent libre cours a leur créativité productive
chez eux, sur leur propre voiture?. Un peu plus loin, dans une section
intitulée « Coopération », il raconte comment un jour, face a un probleme
d’aération que la maitrise ne résolvait pas, il propose de se hisser jusqu’aux
fenétres pour les ouvrir, et que les autres ouvriers le suivent, enthousiastes.
Passage symbolique, de la capacité coopérative des ouvriers supérieure a
celle de la bureaucratie tout d’abord, mais aussi parce qu’il sagit d’ouvrir
les fenétres pour que 'usine cesse d’étre un lieu d’enfermement étouffant,
et enfin parce que si cette anecdote montre que « les ouvriers sont préts a
coopérer pour améliorer les conditions d’existence a l'usine », elle montre
aussi qu’il faut l'intervention d’un ouvrier militant (Romano lui-méme)
pour que cette capacité commence 2 se réaliser.

En conclusion enfin, Romano soutient que, du fait de la parenté entre
les différentes machines modernes, tout ouvrier peut facilement devenir
polyvalent. Ces trois tendances qu'il décele autour de lui — créativité, coo-
pération, polyvalence — lui permettent de parler au singulier de « Ce que
veut I'ouvrier »:

Il lutte aveuglément pour se débarrasser du poids que fait peser sur lui un sy-
st¢tme de production dénaturé. [...] Faire de son travail quelque chose qui ait un sens
dans son existence, un mode d’expression de 'ensemble de sa personnalité, voila ce
qu’il voudrait faire passer dans les faits. C’est parce que je sens moi-méme cela et que
je le vois autour de moi que je suis un militant révolutionnaire socialiste. Le socia-
lisme n'est pas seulement un souhait pieux. Cest dans la vie quotidienne qu’il doit
sengendrer et dans les luttes des ouvriers et il doit leur apporter une nouvelle vie dans
ce qui leur est le plus proche et qui est aussi le plus proche a la société elle-méme :
leur travail®.

# Romano [Singer] (1950, 127-9).
2 (Ivi) 132.
B Tvi (134).
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Si Romano lui-méme propose une interprétation généralisante a son
témoignage, ce mouvement est amplifié par le texte situé en seconde par-
tie, rédigée par Grace Lee Boggs, une intellectuelle du méme groupe. En
préface a la traduction dans Socialisme ou Barbarie, Castoriadis présente
ce texte comme « I'élaboration et 'amplification théoriques des données
décrites par Romano® ». En effet, pour Stone, Romano montre ce que
subit le prolétariat : « En lisant la description que donne Romano de la
vie dans ['usine, on comprend avec une clarté brutale combien I'aliénation
du travail pénétre profondément les fondements mémes de notre socié-
té”. » Mais il montre aussi la tendance interne qui permet d’en sortir, par
laquelle « les forces productives inhérentes aussi bien a la machine qua
’homme [seront] libérées®® ». Cette tendance, pour Stone, est perceptible
dans le témoignage de Romano :

Les ouvriers décrits par Romano qui errent a travers 'usine, en jetant un regard
affamé sur les différentes machines et les diverses opérations, cherchent cette appro-
priation et ces nouveaux rapports naturels humains. [...] Aux yeux de l'intellectuel
qui méprise le processus de travail, le programme social de Marx concernant I'appro-
priation humaine des forces productives sociales peut paraitre abstrait. Mais 'ouvrier
qui dessine ingénieusement de nouveaux outils ou pense attentivement 2 différents
montages [...] n'aurait pas de difficultés pour comprendre que les nouveaux rapports
de production doivent étre basés sur le ‘développement intellectuel et social libre de
Pindividu’. Il 0’y a pas d’autres rapports de production qui pourraient rompre la con-
tradiction qui déchire la vie quotidienne des ouvriers dans 'usine®.

A méme le témoignage d’un ouvrier d’industrie contemporain, Stone
prétend donc retrouver les théses marxiennes concernant le développe-
ment de la créativité et de la polyvalence ouvri¢res, qui seraient le prélude
au socialisme — C’est la théorie de la socialisation immanente du travail que
Marx expose dans le Capital, selon laquelle les évolutions du processus
de travail capitaliste, en accroissant 'interdépendance entre les ouvriers,
préfigurent I'abolition de la propriété privée des moyens de production™®.

Or cette forme d’articulation entre expérience ouvriere et théorie socia-
liste n'est pas isolée. On la retrouve sous une forme proche, quoique plus
sommaire peut-étre, lorsque Philippe Guillaume, un membre de la vieille
garde de Socialisme ou Barbarie, s'établit en usine et en tire un témoignage
en 1960. On y retrouve une section intitulée, comme chez Romano, « Les

26 Castoriadis [Chaulieu] (1950,67).

Stone [Boggs] (1950, 73), dans le chapitre 1, § « Laliénation des ouvriers ».

B i (76).

Ivi.

" Voir notamment Marx (2016[1867], 467-470, section 4, chap. 13 « Machinerie et

grande industrie », §9 « Législation sur les fabriques », (p. 544-548 dans I'édition
PUF)).
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contradictions de la production », et qui fait apparaitre de nouveau 'oppo-
sition entre créativité ouvriere et rigidité bureaucratique :

Non seulement les méthodes de production évoluent sans arrét, mais encore,
quotidiennement, il se produit des trous dans le processus de production, aussi bien
dans son aspect humain que dans son aspect matériel. Maladies, accidents, déplac-
ements, nouveaux venus, ou alors arrét de machines, malfagons ou imperfections,
changement trop rapide de la structure de la demande, innovations difficiles & mettre
au point, voire erreurs des services d’études. [...] Il faut donc une tres grande sou-
plesse d’adapration du personnel humain qu’il a 4 sa disposition. [...] La production
repose donc qualitativement sur les éléments de qualité, ceux qui s'écartent le plus

du type OS?".

Ce qu'il appelle le « type OS » est ce a quoi le capital voudrait réduire
le travailleur, un simple accessoire mécanique. Pour Guillaume, cette ten-
dance est en fait impossible et contradictoire, méme pour les travailleurs
qui occupent un poste d’OS : la réalité de la production requiert en fait
toujours une polyvalence de leur part. Il développe cette idée ainsi :

Si l'on réfléchit, on se rend compte que si I'usine moderne dans son ensemble
repose obligatoirement sur ["esprit OS’, la production dans chaque cas particulier re-
pose essentiellement sur la négation de cet esprit. Cette contradiction n’est nullement
abstraite et désincarnée, elle est au contraire personnifiée dans des individus bien
vivants et qui pensent et réagissent. COS vomit son travail et 'ouvrier expérimenté
se défend énergiquement contre ce r6le de bouche-trou qu'on veut lui faire jouer®.

Romano, Stone et Guillaume concourent donc au méme but : mon-
trer que loin d’étre dépassées, les contradictions historiques esquissées par
Marx sont bien actuelles et méme « incarnées » et « personnifiées » dans des
ouvriers dont on peut recueillir les témoignages. Larticulation normative
prend donc ici le modéle d’une juxtaposition, dans le texte de Romano
modifié par Stone (qui le prolonge aussi dans sa deuxi¢me partie), comme
dans celui de Guillaume, intellectuel établi, qui retrouve dans sa bréve ex-
périence de l'usine la théorie qu'il y cherchait.

Si intéressante que soit cette articulation, elle ne semble donc pas nous
permettre d’isoler ce qui vient du témoignage du travailleur et ce qu’y
ajoute le théoricien ou l'intellectuel. De plus, dans les deux cas, 'horizon
politique semble confiné a 'unité de production : cest 1a que la créativité
ouvriere pourrait devenir souveraine, alors que les textes ne mentionnent
pas la question d’un horizon socialiste & I'échelle de 'économie entiére.

31" Guillaume [Rousseau de Beauplan] (1960-61, 49).
32 Ivi (50).
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4. Les conditions de possibilité de 'autonomie ouvriére : Mothé
et Castoriadis

Ces deux limites sont levées dans le cas du rapport entre Mothé et Cas-
toriadis. Daniel Mothé, alias de Jacques Gautrat, jouait comme cela a été
dit plus haut dans le groupe militant le réle de l'ouvrier par excellence. 1l
était aussi étroitement lié a Castoriadis, la figure intellectuelle dominante.
Si cette relation est particuliérement intéressante, c’est d’abord parce que
Mothé ne se contente pas d’écrire dans une revue controlée par les intel-
lectuels. S’il participe a Socialisme ou Barbarie, il a en effet aussi son propre
journal, Tribune ouvriére, écrit par et pour les ouvriers de Renault. 11 dé-
fend la fondation de ce « journal ouvrier » dans les colonnes de Socialisme
ou Barbarie :

Non seulement 'appareil du journal ne sera pas séparé de ses lecteurs, mais
aussi le contenu du journal sera déterminé par cet ensemble de rédacteurs, diffuseurs,
lecteurs ouvriers. Le journal n'aura pas comme objectif de diffuser une conception
politique déterminée dans la classe ouvriere, mais partira des expériences concretes
des ouvriers, individuelles ou collectives, pour répondre aux problémes qui préocc-
upent ceux-ci*.

Il s'agit donc pour Mothé d’abolir plusieurs séparations : entre rédac-
teurs, lecteurs et « diffuseurs », c’est-a-dire probablement ceux qui dis-
tribueront le journal dans les ateliers, mais aussi la séparation entre les
« expériences concretes des ouvriers » avec les problémes qu’elles posent, et
la « conception politique déterminée » qui résoudrait ces problemes. On
peut donc dire qu’il s'agit d’'un projet d’écriture immanente a 'expérience
ouvri¢re. Ce projet n'en est pas moins politique. La forme du journal se
fonde sur une certaine compréhension de la lutte des classes :

Cette conception est que la lutte de classe la plus élémentaire contient en el-
le-méme des éléments fondamentaux pour la destruction du systeme capitaliste et
pour l'institution du socialisme. Et ce sont ces éléments que le journal doit chercher
et développer. Pour elle, il y a une liaison profonde entre les conceptions révolutionn-
aires du socialisme et la lutte ouvriére de tous les jours™.

Mothé précise ce point : « Le journal a une ligne. Cest la discussion
et la confrontation des ouvriers®. » La ligne politique se définit donc par
le refus de toute ligne politique extérieure au discours des ouvriers eux-
mémes ; le role du militant serait alors de protéger cette discussion imma-

33 Mothé [Gautrat] (1955, 27).
¥ Tvi (34).
3 Ivi (35).
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nente de son « étouffement par des politiciens habiles»*.

Cest cette méme conception épistémologique et politique qui lui per-
met de sopposer par exemple au sociologue Alain Touraine lorsque ce-
lui-ci propose une analyse sur la « Situation du mouvement ouvrier » dans
la revue Arguments”’. Daniel Mothé lui répond qu’il faut partir du point de
vue de 'ouvrier lui-méme, car « la vie en usine est éducative sur la société
capitaliste »*, & commencer par 'oppression bureaucratique et le « gaspil-
lage » qu’elle entraine.

Ces textes en restent néanmoins a un niveau programmatique. Concre-
tement, quel contenu Mothé donne-t-il a cette politique ouvri¢re imma-
nente a 'expérience ? Un des textes les plus riches d’enseignement de sa
part sur ce point est publié dans Socialisme ou Barbarie et intitulé « Lusine
et le probléeme de la gestion ouvriere ». Mothé y témoigne des rapports
sociaux a I'usine, de leurs contradictions et des tendances socialistes qu’on
peut déja y percevoir. Il défend que I'idée bureaucratique de « rationalisa-
tion » est illusoire. La classification des ouvriers en différentes catégories,
et le syst¢me de promotion qui la détermine, est arbitraire, de sorte qu'un
systeme paralléle et informel est nécessaire :

Malgré cette anarchie dans la répartition de la main-d’ceuvre l'atelier marche.
LO.S. qui fait un travail de P2 se débrouille, 'ajusteur 2 qui 'on donne une machine
nouvelle se débrouille, il apprend son métier. [...] Ce débrouillage n'a rien a voir avec
le débrouillage individuel. Louvrier ne peut apprendre son métier ou faire un métier
qu’il ne connait pas, que parce qu’il vit dans une collectivité, parce que ses camarades
lui enseignent et lui communiquent leur expérience et leur technique. Sans cet apport
des autres ouvriers, 'irrationalité de 'utilisation de la main d’ceuvre entrainerait des
catastrophes dans la production®.

La méme contradiction entre la tendance bureaucratique a I'isolement
et a la parcellisation et la résistance coopérative des ouvriers reparait de
différentes manieres dans la production. Louvrier est ainsi clivé entre un
« ouvrier robot » et un « ouvrier homme »*°. Pour que la production fonc-
tionne, I'ouvrier homme doit nécessairement intervenir, comme le montre
le cas d’un atelier d’outillage : lorsque les consignes officielles sont im-
parfaites, les ouvriers dédoublent les consignes écrites par des consignes
orales, les dessins officiels par des ajouts au crayon, et la hiérarchie officielle

36 Tvi.

37 Touraine (1959).

3% Mothé [Gautrat] (1959, 22), et A la page suivante : « La solution se trouve en germe
tous les jours, dans la lutte constante des ouvriers qui sopposent a ce systéme de
production et dans leur tendance 4 imaginer mille astuces pour que cette méme pro-
duction qui les opprime fonctionne tout de méme. »

3 Mothé [Gautrat] (1957, 81).
9 Tvi (86).
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par des communications interdites, y compris des conseils des ouvriers
spécialisés aux ouvriers qualifiés?’. La parcellisation des tiches, elle aussi,
rencontre ses limites : lorsque les consignes imposent un aller-retour entre
latelier d’outillage et l'atelier d’afflitage, « pour ne pas perdre de temps
nous arrangeons nous-mémes notre outillage, nous préférons perdre un
peu de temps a nous transformer en affiteur que d’attendre»** . Mothé in-
terprete ces formes élémentaires de polyvalence et de coopération comme
des prémices du socialisme :

Louvrier, pour combler les lacunes de I'organisation de I'usine, passe au-dessus
des reglements. 1l sait faire plus que ce qu’on lui demande. Il court-circuite des or-
ganismes de transmission tels que la maitrise, il rectifie les erreurs des bureaux des
méthodes, parfois celles des dessinateurs ou des techniciens. [...] Partout il tend a
remplacer les rouages des organismes de gestion. Dans ['usine socialiste il devra les
remplacer complétement®.

Les principes socialistes issus de I'expérience quotidienne du travail
seraient donc l'abolition du travail parcellisé par « 'universalisation des
tiches » et la suppression de la coercition hiérarchique et bureaucratique
au profit de la morale collective et de 'autogestion.

Concretement, « les réunions d’équipes devront décider de I'organisa-
tion de leur propre travail et de tous les problémes relatifs a ce travail : dis-
position des machines, hygi¢ne de I'atelier, etc. Remplacer tout le systeme
bureaucratique de l'atelier par les assemblées de ces équipes est un moyen
de résoudre les contradictions de la production a I'échelle de I'équipe. »*
Mais cette solution concréte, qui se situe dans le prolongement direct des
expériences quotidiennes de coopération informelle précédemment citées,
a ses limites immédiatement mentionnées : « [Ce moyen est-il efficace] a
Iéchelle de l'atelier ? De 'usine ? »

Daniel Mothé ébauche une solution fondée sur I'élection de délégués
d’équipe chargés de ces tiches de coordination, mais il s'interrompt vite :

Mais ici nous abordons la question de la coordination des différents ateliers.
C’est une question qui souléve toute une série de problemes qu’il nous est impossi-
ble d’aborder aussi concrétement dans le cadre de cet article. Lhorizon de 'ouvrier
est limité & son atelier et il lui est impossible de dépasser, comme individu isolé, cet
horizon. Ce n'est qu'en collaboration avec ceux qui appartiennent aux autres ateliers,
aux bureaux, aux services techniques, que nous pourrions entreprendre cette tiche®.

4 Tvi (88).
2 Tvi (90).
B Ivi (98-99).
# Tvi (109).
% Tvi (110).
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La question de la coordination, dans l'usine et plus encore en-dehors
entre les unités de production — question qu’il ne prétend méme pas abor-
der — représente donc le seuil de validité de la procédure qui déduit de
expérience ouvriére 'horizon socialiste.

Or ce texte de Mothé parait a c6té d’un autre texte qui prétend pré-
cisément répondre a cette question : « Le contenu du socialisme », signé
par Pierre Chaulieu, pseudonyme de Castoriadis. Le premier épisode de
larticle de Castoriadis cotoyait déja des textes ouvriers déja cités, « Le pro-
bleme du journal ouvrier » de Mothé et la « Vie en usine » de Vivier. 1l
commence par refuser, en apparence sans équivoque, la voie du socialisme
utopique, cest-a-dire d’une politique abstraite de I'expérience ouvriere,
cite avec approbation le « refus du socialisme utopique » et la « méfiance
des solutions livresques » chez Marx“. Il insiste sur ce point :

Par sa nature méme, la solution du probléeme de la gestion ouvriére ne peut tenir
dans une formule, ou, comme nous I'avons déja dit, la seule loi véritable que con-
naisse la société socialiste est I'activité déterminante perpétuelle des organismes ge-
stionnaires des masses. Les considérations qui suivent ne visent donc pas a ‘résoudre’
théoriquement le probléme de la gestion ouvriére — ce qui serait encore une fois une
contradiction dans les termes — mais d’en clarifier les données. Nous visons seulement
a dissiper des malentendus et des préjugés largement répandus®’.

C’est dans la suite du texte que Castoriadis en arrive a ses propositions
institutionnelles®. Il réitere que c'est de I'expérience ouvri¢re qu’il faut
partir et que le role du théoricien est seulement de dégager des conditions
de possibilité institutionnelles générales permettant le déploiement endo-
gene de 'autogestion ouvriere.

Pourtant, & mesure que progresse la lecture, on voit ce role transcendan-
tal de médiation théorique prendre de plus en plus de place et définir de
plus en plus précisément I'organisation économique de la société future : la
planification serait assurée par un ordinateur procédant a partir de matrices
de Leontief*, la consommation resterait marchande®, les revenus moné-
taires de tous seraient strictement égaux’'. Castoriadis laisse certes le choix
de deux paramétres structurants a la décision démocratique : le temps de
travail et le partage du produit entre investissement et consommation®.
Clest ce qu'il appelle la « décision fondamentale », et il est indéniable que

46" Castoriadis [Chaulieu] (1955, 12).

Y Ivi (16).

4 Castoriadis [Chaulieu] (1957).

¥ Tvi (37). Les coefficients de la matrice de Leontief rendent compte des interdépen-
dances techniques entre les différentes branches de I'économie.

0 Tvi (41).

31 Tvi (43).

2 Ivi (44-47).
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ces parametres sont de premiére importance, mais on pourrait aussi bien
souligner que Castoriadis prend lui-méme, en tant que théoricien, une sé-
rie de décisions au moins aussi fondamentales sur le mode de planification
et 'allocation des biens de consommation.

Une fois dressé ce tableau économique de la société future, on peut
donc se souvenir avec une certaine ironie des nombreuses mises en garde
contre le socialisme utopique dans la premiére partie de 'article. De fait,
cette détermination précise du « contenu du socialisme » ne découle pas de
Pexpérience ouvriere, mais bien plutdt des raisonnements de Castoriadis.
Certes, son point de départ est 'idée d’autogestion dans 'unité de produc-
tion, et il cherche ensuite les structures institutionnelles qui la rendraient
possible. Mais on voit que cette autogestion se trouve vite confrontée a
une question d’échelle : C’est la question de la coordination entre ateliers et
usines qui permet a Castoriadis de glisser, toujours au nom de la recherche
des conditions de possibilité de 'autogestion, vers un discours qui devient
de moins en moins aisé a distinguer de la posture de socialiste utopique qui
lui avait d’abord servi de repoussoir.

Le texte sur le « contenu du socialisme » que nous venons de commen-
ter est publié en 1957, un an avant un événement crucial dans la vie du
groupe Socialisme ou Barbarie : sa scission, avec le départ de Claude Lefort
et Henri Simon. Ceux-ci reprochent justement a Castoriadis de reproduire
le monopole politique et théorique de 'intellectuel dans I'organisation.
La réponse de Castoriadis est donc 'occasion pour lui de préciser sa po-
sition sur l'articulation entre expérience et théorie. Il répéte tout d’abord
quil n’admet pas de « Vérit€ sur le socialisme pouvant étre établie par
une élaboration théorique en dehors du contenu concret créé par I'activité
historique et quotidienne du prolétariat » 3. Cette position résolument
anti-utopique ne retire pas pour autant tout role a I'élaboration théorique :

La source derniére des idées et des principes [de la théorie révolutionnaire] ne
peut étre autre que l'expérience et 'action du prolétariat, historique aussi bien que
quotidienne. Toute la théorie économique est a reconstruire A partir de ce qui est
contenu en germe dans la tendance des ouvriers vers I'égalité des salaires ; toute la
théorie de la production, a partir de I'organisation informelle des ouvriers dans I'en-
treprise ; toute la théorie politique, & partir des principes incarnés par les Soviets et
les Conseils**

Plutdt que d’opposer I'expérience prolétarienne et la théorie so-
cialiste, Castoriadis fait donc de la premiére la base ou le fondement de la

53 Castoriadis [Cardan] (1959, 79). A la page suivante : « Le contenu du socialisme, c’est
précisément cette activité créatrice des masses quaucune théorie n'a jamais pu et ne
pourra jamais anticiper », variation sur I'expression de Marx selon laquelle le commu-
nisme est « le mouvement réel qui abolit I'état actuel » (Marx et Engels 1988 [1840],
33).

>4 Castoriadis [Cardan] (1959, 81).
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seconde. Mais cette articulation demande a étre précisée, surtout si 'on se
souvient de la place que finissait par prendre la théorie dans l'article sur
le contenu du socialisme. La fin de larticle donne une indication qui me
parait décisive en superposant le rapport entre théorie et expérience immé-
diate & un rapport d’échelles :

[Chez Lefort], le milieu et I'expérience de l'entreprise sont considérés comme
seuls importants [...]. Laction des militants « dans les entreprises » parait la seule qui
compte vraiment ; toute autre action est réduite & communiquer « des informations
et des connaissances » ; le travail permanent visant & formuler de facon universelle
le sens de I'expérience de la société, aussi bien immédiate que médiate, que font les

travailleurs, est ignoré®.

Sous la plume de Castoriadis, « 'expérience prolétarienne » se dédouble
donc : une expérience immédiate, confinée a I'entreprise, la seule selon
lui qui intéresse Lefort ; et une « expérience de la société », qu’il qualifie
d’expérience mais qui ne se forme pas spontanément, et est au contraire
le produit d’un travail de formulation. Si cette expérience de la totalité
doit étre construite a 'aide de la théorie, cest a cause de la complexité des
mécanismes causaux qui 'y jouent : cest cette complexité qui pose « le
probléme du programme, de I'idéologie, de la théorie »*°.

Ainsi, contre Lefort qui réduit le réle de I'instance théorique a I'infor-
mation, c’est-a-dire & une simple circulation des expériences immédiates,
il défend un rdle d’analyse, d’articulation et de proposition. Le théoricien
doit expliquer les interactions matérielles effectives entre les unités de pro-
duction qui sont aussi des unités élémentaires d’expérience immédiate, et
en déduire la structure d’interaction globale compatible avec une éman-
cipation locale. Castoriadis y revient dans un entretien des années 1970,
qu’il accorde a des militants qui voulaient en savoir plus sur les débats des
années 1950 internes a Socialisme ou Barbarie.

Nous nous proclamons partisans de la gestion ouvriere (ou de 'autogestion com-
me 'on dit maintenant) ; qu'est-ce que cela veut dire, qu'est-ce que cela implique ? Sup-
posons que les ouvriers établissent leur pouvoir dans chaque usine prise séparément ; il
reste le fait que toutes les usines sont directement et étroitement interdépendantes, que
lintégration de leurs activités doit étre faite d’'une maniere ou d’'une autre ; et que, si elle
n'est pas faite de maniére révolutionnaire, elle sera faite quand méme, inéluctablement,
et alors de maniére bureaucratique, cest-a-dire par des spécialistes de I'universel, qui
diront, pour commencer : « Vous vous gérez dans votre coin, Cest trés bien ; nous, nous
allons nous occuper de la coordination générale. » Evidemment, si cela avait lieu, la
« gestion » locale serait trés rapidement vidée de toute signification”.

55 Castoriadis [Cardan] (1959b, 61).
36 Tvi (62-63).
57 Castoriadis (1974).
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Une autogestion seulement locale serait donc vidée de tout sens et fa-
cilement détournée en un sens bureaucratique. Pour Iéviter, il faut as-
sumer la question de la coordination économique d’ensemble, a toutes
les échelles, et la poser non de maniere bureaucratique, mais a partir de
Pexpérience elle-méme. C’était bien le projet de Castoriadis dans l'article
sur « Le contenu du socialisme », mais nous avons vu qu’il peinait a éviter
véritablement la résurgence d’une attitude utopiste s'arrogeant la préroga-
tive de dessiner le plan des structures de coordination. On comprend deés
lors que Lefort et Simon aient cherché une autre voie ; cest vers elle que je
me tourne maintenant.

5. Lefort et Simon : la tentation de 'immanence

Le différend qui conduit a la scission de Socialisme ou Barbarie porte sur
la réaction appropriée a la prise de pouvoir du général de Gaulle en 1958,
et sur des questions d’organisation. Castoriadis défend I'importance d’'un
parti alors que Lefort et Simon la refusent®®. Mais on peut interpréter cette
rupture aussi, de maniére indissociable, comme une rupture a propos de la
place & accorder a 'expérience prolétarienne.

Les mémes militants qui avaient interrogé Castoriadis en 1974 ont
également interrogé Lefort et Simon, et il est intéressant de se tourner
vers ces textes pour saisir quel était leur point de vue dans cette dispute,
en particulier sur la place de 'expérience prolétarienne. Lefort mentionne
tout d’abord C. L. R. James et Raya Dunayevskaya, les deux théoriciens du
groupe Correspondence. 1l sinscrit en faux contre « le dogmatisme, la sys-
tématisation mégalomaniaque de ces théoriciens, prétendant inscrire dans
un hégélianisme primaire une analyse qui rendait compte et de histoire
universelle et du détail de la vie sociale® », et il reproche a Castoriadis sa
proximité avec eux.

Contre Dunayevskaya et contre Castoriadis, en méme temps qu’il as-
pirait & une autre conception de l'organisation, Lefort cherchait donc une
autre articulation entre expérience et théorie. C’était déja le double theme
de son débat avec Sartre en 1953 dans les pages des Zemps modernes, ou il
reprochait a celui-ci une défense du Parti Communiste Francais fondée,
selon lui, sur un mépris du potentiel politique de 'expérience proléta-
rienne®. Cela devient plus net encore dans le texte de 1958 par lequel il
justifie son départ de Socialisme ou Barbarie :

%% Gottraux (1997, 87-100 (partie I, chap. 5 « 1956-1958 : une phase de transition »));
Frager (2021, 101 sq. (chap. 6 « La premiere vraie scission de Socialisme ou Barba-
rie »)).

39 Lefort (1975).

60 Lefort (1953), utilement commenté par Feron (2019).
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Nous ne pouvons admettre que la conscience politique soit introduite du dehors
dans le prolétariat par une fraction organisée [...]. La politique n’est donc pas a en-
seigner, elle est plutdt a expliciter comme ce qui est inscrit a 'état de tendance dans
la vie et la conduite des ouvriers. Mais cette idée conduit a bouleverser I'image de
Pactivité du militant ; ce n’est plus comme le voulait Lénine « le tribun populaire »
sachant profiter de la moindre occasion pour « exposer devant tous ses convictions
socialistes et ses revendications démocratiques » (Que faire) ; Cest celui qui, partant
d’une critique ou d’une lutte des travailleurs dans un secteur déterminé, tente d’en
formuler la portée révolutionnaire, de montrer comment elle met en cause le fait méme
de l'exploitation et donc, de I'étendre®’.

Au travail militant de I'avant-garde léniniste se substitue ainsi un tra-
vail herméneutique dont la base est '« expérience propre des rapports
de production » par les travailleurs, expérience qu'il faut « expliciter » et
« étendre » pour en « formuler la portée révolutionnaire ». Si toute forme
de léninisme, méme démocratique comme celle que prone Castoriadis,
est rejetée, cest donc en vertu du principe épistémologique de primat de
Pexpérience. « C’est une utopie que simaginer quune minorité organi-
sée puisse sapproprier une connaissance de la société et de histoire qui
lui permette de forger a 'avance une représentation scientifique du socia-
lisme» ¢ , affirme Lefort, visant implicitement le texte de Castoriadis sur
le contenu du socialisme. En effet, le prolétariat « ne dispose que de son
expérience dont le cours compliqué et jamais assuré ne peut se déposer
sous aucune forme objective» ©® . Cette phrase est peut-étre 'affirmation la
plus claire du principe d’'immanence dans 'expérience prolétarienne que
jattribue & Lefort. Dunayevskaya et Castoriadis prétendaient, eux aussi,
sappuyer sur les témoignages ouvriers, mais en leur appliquant une série
d’opérations théoriques comme a un matériau déterminé — C’est justement
cette idée que 'expérience puisse une fois pour toutes étre objectivée pour
étre ensuite la base d’un travail théorique que Lefort refuse. Dés lors, le
travail militant doit « chercher ses formes d’action dans des noyaux mul-
tiples de militants organisant librement leur activité et assurant par leurs
contacts, leurs informations et leurs liaisons non seulement la confronta-
tion mais aussi I'unité des expériences ouvriéres®. » Le role de 'intellectuel
est donc d’assurer la circulation des expériences :

6l Lefort (1958, 125126-6).

2 Tyi (130).

S Tyi (132).

%4 Tvi (134). A la méme page, Lefort parlait certes de « mettre en train quelques analyses
sérieuses » & propos « des rapports de production, de la bureaucratie en France ou de
la bureaucratie syndicale » — synthése de ce qu'il considere sans doute comme les ré-
sultats effectifs du travail théorique de Socialisme ou Barbarie— mais il précise aussitot
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Laction de ces derniers éléments [des intellectuels] ne peut avoir d’autre objectif
que de soutenir, d’amplifier, de clarifier celle que ménent les militants ou les groupes
d’entreprises. Il s'agit d’apporter & ceux-ci des informations dont ils ne disposent pas,
des connaissances qui ne peuvent étre obtenues que par un travail collectif, mené hors
des entreprises ; il s'agit de les mettre en contact les uns avec les autres, de faire com-
muniquer leurs expériences séparées, de les aider a constituer peu & peu un véritable
réseau d’avant-garde®.

Des lors, I'expérience ouvriére prend une place différente dans les deux
groupes : ceux qui restent a Socialisme ou Barbarie maintiennent la sépa-
ration entre un journal ouvrier et une revue théorique, alors que Lefort
et Simon fondent un nouveau groupe et une nouvelle revue, Information
& Liaison Ouvriéres, ou I.L.O., qui prend plus tard le nom Information et
Correspondance Ouvriéres, ou I.C.O. La revue se définit par les paragraphes
suivants, qui forment 'entéte des premiers numéros :

Information ouvriére : nous tentons avec nos moyens, tres modestes, de mettre
entre les mains d’ouvriers et d’employés des informations qui peuvent leur étre utiles
dans leur lutte quotidienne.

Liaison ouvriére : Nous tentons de mettre en contact des militants ou petits
groupes dont les expériences doivent étre rapprochées et confrontées pour gagner en
efficacité.

Linformation et la liaison ouvriéres ne deviendront action et vérité qu'entre les

mains de ceux qui travaillent dans les entreprises®®.

De fait, si les premiers numéros du journal donnent plus de place aux
analyses qu'aux témoignages, les récits de gréves ouvrieres en usines, infor-
més par des témoignages d’ouvriers sur place, se multiplient bien a partir
du numéro 4 de décembre 1958, a Iétranger et en France. Cela inclut
aussi a partir du numéro 10, trois mois plus tard, des « lettres de lecteurs »
décrivant la situation dans tel ou tel secteur.

Les témoignages ou les récits sont souvent sans commentaires, sans in-
terprétation et sans perspectives. Un des seuls textes annongant une ligne
politique, intitulé « Le sens de notre lutte” », est a ce titre intéressant : il
reproche a la CGT la tactique des gréves tournantes qui « émiette » les

qu’il sagit en réalité, « en collaboration avec des militants d’entreprise », de « poser en
termes concrets (par des enquétes sur leur expérience de vie et de travail) le probléeme
de la gestion ouvri¢re ».

% Tvi (133).

 Information & Liaisons Ouvrieres (1958, 1).

7« Le sens de notre lutte », dans Information & Liaisons Ouvriéres (1960, 1-2).
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luttes et constitue donc un « refus volontaire de coordonner les luttes 2 un
échelon plus élevé que atelier ou Pentreprise ». A cela, le groupe oppose
'idée que toutes les luttes partielles ont en commun de manifester « des
formes d’organisation autonome des travailleurs ». Il faut donc coordon-
ner les luttes pour donner libre cours a leur tendance socialiste. Mais cette
coordination, réaffirme le texte, doit se cantonner 4 un roéle de circulation
immanente :

Clest pourquoi chaque lutte gagne a étre connue de tous, telle quielle sest
déroulée et non pas telle qu'on peut la lire (ou ne pas la lire) dans I Humanité ou dans
un journal bourgeois. [...] Cest pour dépasser ce cloisonnement, établir des liaisons,
des contacts, voir ce que nous avons de commun et ce que nous pouvons faire ensem-

ble que nous sortons ce bulletin®.

Tout en posant frontalement la question de la coordination politique,
ils aspirent ainsi a une coordination strictement immanente qui se réduit
a peu pres, finalement, & un vaste annuaire de greves énumérant les jours
non travaillés, les tentatives de lock our des directions, les positions de la
CGT, les concessions obtenues sur les salaires ou les licenciements. Dans
un texte rétrospectif, Henri Simon défend cette pratique :

La « conscience de classe » n’était ainsi nullement congue comme ce qu'un grou-
pe pouvait tenter d’injecter chez les travailleurs qu’ils soient ou pas en lutte. Elle évol-
uait avec la lutte elle-méme et pouvait méme régresser lorsque la lutte cessait. Cela ne
voulait nullement dire qu'1.C.O. considérait qu'il n’y avait pas de perspective pour les
travailleurs. [...] Le monde capitaliste devait disparaitre et qu'une société communi-
ste devait s’y substituer. [...] Tout comme I.C.O. se refusait de donner des consignes
de luttes ou d’avancer un programme, il refusait de donner un contenu précis a cette
approche d’'un monde communiste : comment cela se déroulerait, quels organismes
de lutte et de gestion de la société surgiraient, quelles régles de fonctionnement sera-
ient établies. Ce serait 'ceuvre des travailleurs engagés dans la lutte dont la conscience
des buts et des moyens se développerait et se préciserait avec I'extension de la lutte®.

Simon assume donc une tendance & 'immanence purede la politique a
Pexpérience, cherchant a préserver celle-ci de toute « injection » extérieure,
au risque de I'indétermination de l'orientation politique et des luttes. 1l
est remarquable qu'un des critiques les plus fins de cette tendance soit
finalement Lefort lui-méme, dans I'entretien déja cité, lorsqu’il cherche a
expliquer pourquoi, peu de temps apres avoir fait scission de Socialisme ou
Barbarie avec Henri Simon pour fonder Information & Liaison Ouvriéres,

8 Tvi (2).
¢ Simon (2007, 18-19) (« Quétait .C.O. en 1962 ? »).
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il abandonne cette revue a son tour. A propos de son rapport avec Henri
Simon, il écrit ce qui suit :

Nos discussions débouchaient sur le silence. [...] Lessentiel [pour lui] était que
les gens parlent de leur expérience dans la vie quotidienne. En un sens, il avait pleine-
ment raison. Nous pensions tous qu'il y avait un maléfice de la Théorie détachée de
Pexpérience, de la quotidienneté, un maléfice de la théorie fabriquée pour les masquer.
Mais encore fallait-il qu’il s'agisse effectivement d’expérience et que la quotidienneté
ne soit pas pure banalité. Et I'expérience n'est pas brute, elle implique toujours un
élément d’interprétation, s'ouvre a la discussion. La parole dans la vie quotidienne est
encore une parole qui en réfute tacitement ou explicitement une autre et sollicite une
réplique. Cependant pour Simon tout se passait comme si la parole de I'exploité, quel
qu’il fat, quoiqu’elle dise, était par essence bonne. [...]Un gars, disait-il en substance,
parle de ce qu'il voit, de ce qu’il sent : il n’y a qu’a 'écouter, ou mieux, cest ¢a notre
raison d’étre, qu'a consigner ses propos dans notre bulletin. Je pense que ce culte de
la parole brute se fondait sur la dénégation du dialogue. [...] Des qu'il y avait une
discussion, des arguments qui se succédaient, des oppositions qui se manifestaient,
Simon, je le crois, avait 'impression qu'une insupportable violence était faite au libre
cours de la parole : comme si s'établissait soudain un rapport de domination™.

La critique qu'adresse Lefort a Simon se rapproche ici de celle qu'avait
adressée Castoriadis a Lefort et Simon : 'immanence pure ne fait pas une
politique. La perspective est distincte cependant. Castoriadis insistait sur
échelle globale sans laquelle un projet politique émancipateur est illu-
soire ; Lefort insiste sur I'équivocité de 'expérience qui appelle & un dia-
logue des interprétations. Limportant pour lui n’est donc pas tant de faire
monter en généralité et en extension les prémices politiques impliquées
dans Pexpérience ouvriere, que de mettre en dialogue ces différentes expé-
riences pour échapper a un flux univoque d’informations qui, sur le plan
politique, équivaut a ce « silence » sur lequel débouchaient ses discussions
avec Simon.

6. Conclusion

Dans les mémes années et avec des inspirations communes, le groupe Cor-
respondence aux Etats-Unis et le groupe Socialisme ou Barbarie en France
ont tenté de fonder une théorie politique sur 'expérience prolétarienne.
Cet article a montré que les différents membres ont envisagé cette entre-
prise de diverses manié¢res, mais que chacune d’entre elles est confrontée
a des apories spécifiques. Dans la collaboration de Paul Romano et de

70 Lefort (1975).
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Grace Lee Boggs ou dans le témoignage d’établi de Philippe Guillaume, la
question n'est résolue que par I'’harmonie préétablie des deux discours, et
par la concentration exclusive sur 'organisation du travail dans 'unité de
production immédiate. Dans le rapport entre Daniel Mothé et Cornelius
Castoriadis, s’esquisse une autonomie plus franche du point de vue du
travailleur, mais celle-ci a toujours pour limite le périmetre de I'unité de
production. Par un détour et au nom du primat de I'expérience ouvriére,
Iélaboration théorique du « contenu du socialisme » et de 'architecture de
la planification future revient finalement a l'intellectuel. Une autre voie ap-
parait alors, celle de 'immanence pure, défendue par Claude Lefort mais
surtout par Henri Simon : elle renonce néanmoins a toute orientation
politique déterminée.

Des lors, il est possible qu'une articulation féconde entre expérience
prolétarienne et théorie politique doive étre cherchée par-dela le présup-
posé anti-léniniste commun 2 ces entreprises.
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Lenquéte ouvriére opéraiste par ses archives
Premiéres hypothéses a partir d’'une recherche en cours

Julien Allavena

The operaist workers’ survey through its archives. First hypotheses based on ongoing
research

Abstract: This article attempts to reconstruct the workers’ inquiry methods used by Italian
workerists in the 1960s. To this end, it analyses a corpus of archives that had not previously
been used in studies on this subject, and sets out to renew our understanding of this histo-
rical experience. After reviewing the ways in which the workerists conceived the inquiry
and pointing out the limits of an interpretation of this practice that would confine itself to
these discourses, it focuses more particularly on how this type of workers’ inquiry became
a ‘militant inquiry’. Going through the archival materials available, dividing them into
groups corresponding to the different stages of a survey (conception, execution, processing
and reporting of results), the article secks to understand how these operations can involve
a militant dimension, by trying to identify the underlying type of relationship between
intellectual investigators and the workers surveyed. Contrary to a reading that would have
us believe that ‘co-research’ is a practical achievement of this experience, it points to the fact
that the act of politicising the investigation here relates above all to the way in which the
workers’ testimony elicited by the investigators is then mobilised in the arena of the ‘sym-
bolic confrontation’ that pits them against the ‘orthodox’ marxists. The article concludes
with a proposal to broaden the analysis by examining the training of the workerists in the
field of investigation in the context of the formation of the new Italian left, and by briefly
modelling the ‘metacritical marxism’ that developed as a result of this experience.

Keywords: Workerism; Workers’ inquiry; Italian New Left; Archives; Marxism.

1. Introduction

Les' Quaderni rossi (« Cahiers rouges » 1960-1969, QR) et Classe ope-
raia (« Classe ouvriere », 1963-1968, CO) sont deux revues-groupes* com-

*

JULIEN ALLAVENA: Université Paris 8, Cresppa-Labtop (allavenajulien@hotmail.fr;
ORCID: 0009-0002-0224-7931).

' Je remercie Laurent Jeanpierre et Johanna Siméant-Germanos pour leur relecture des
différentes versions de ce texte, le comité d’organisation du colloque « Philosophie
politique et écriture du travail » pour m’avoir permis de présenter une partie de mes
travaux dans ce cadre, et les évaluateur-trices de l'article pour leurs suggestions.
Jemploie ce terme pour désigner une situation trés courante au sein de la nouvelle
gauche comme des minorités politiques de tous bords : celle ot le groupe des rédacteurs
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munément considérées comme 'origine d’un renouvellement d’ampleur
du marxisme hétérodoxe européen, dont 'orientation est désignée par le
terme « operaismo » (littéralement « ouvriérisme »). Nées peu avant 1960
d’une dynamique de regroupement d’une cinquantaine de militants socia-
listes et communistes pour la plupart 4gés d’une vingtaine d’années, elles
figurent au premier plan de la séquence de la « nouvelle gauche » italienne’
qui démarre 2 la suite des événements de 1956, plus particulierement apres
que la direction du PCI refuse de condamner la répression soviétique des
mouvements de contestation en Hongrie et en Pologne.

Lapparition de collectifs dissidents de ce type signe alors la fin de 'hé-
gémonie acquise aprés-guerre par le PCI sur la vie intellectuelle italienne?,
mais aussi celle de 'espoir que le PSI s’aligne sur les positions des marxistes
hétérodoxes qui avaient pu y trouver refuge, la formation se déplagant défi-
nitivement au méme moment vers le centre de I'échiquier politique’. Sou-
vent éclipsée par I'historiographie au profit du 68 italien qui en fournit la
borne chronologique supérieure, la « nouvelle gauche » que ces collectifs
constituent se caractérise dans ce contexte par une reconfiguration majeure
des formes d’engagement des intellectuels, qui ne peut toutefois étre com-
prise comme une simple prémisse de la décennie de contestations qui fait
suite. Elle donne en effet lieu a un positionnement ambivalent, puisque les
acteurs impliqués cherchent encore pour la plupart a influencer la gauche
partisane (PSI et PCI) par leur travail théorique, en évitant tant bien que
mal la situation de marginalisation dans les champs intellectuel comme
politique que provoque alors 'exclusion ou I'exiz volontaire hors des par-
tis. Ce n'est que dans les dernieres années de la décennie que les opéraistes
sorientent vers une perspective plus groupusculaire, intégrant alors plei-
nement le « champ politique radical »® en cours de formation au gré des
mouvements sociaux démarrés en 1967. Avant cela, on peut assimiler leurs
initiatives 2 des mobilisations collectives d’intellectuels intervenant a I'in-
tersection du champ partisan, du champ intellectuel et de I'« espace des
mouvements sociaux »’, puisqu’il s’agit pour eux aussi bien de publier des
textes théoriques que d’intervenir lors des congres partisans et syndicaux

d’une revue est aussi un groupe d’intervention militante. Lexemple le plus connu et
le mieux traité est certainement celui de Socialisme ou barbarie; voir Gottraux (2002).
Bechelloni (1973) ; Cavazzini (2017).

Voir Dettori (2022).

Scotti (2011).

Gottraux (2002, 10).

Mathieu (2007).

~N R W
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ou encore de s'inscrire dans les luttes ouvrieres en distribuant des tracts au
sortir des usines ou en pratiquant '« enquéte ouvriére ».

Lopéraisme italien des années 1960 est a ce titre souvent considéré
comme ['un des points d’orgue d’une pratique militante de I'enquéte so-
ciale en milieu ouvrier®. Cependant, les différents travaux qui traitent de cet
aspect mobilisent en guise de sources les seuls textes publiés dans les revues
QR et CO, qu'il s'agisse des comptes-rendus d’enquétes ou des textes plus
théoriques sur le sujet. Autrement dit, 'administration de la preuve, quand
il s'agit d’étudier les enquétes ouvriéres opéraistes, a longtemps consisté a
sintéresser presque exclusivement aux opérations de restitution de ces en-
quétes, et a prendre au premier degré les déclarations de principes métho-
dologiques de leurs initiateurs. Un travail fait cependant exception” : celui
que Steve Wright a récemment consacré a « 'enquéte FIAT » de 1960-
1961 a partir d’'un dépouillement de ses archives. Il montre alors qu’il
existe en vérité un décalage entre les déclarations de principes initiales des
opéraistes, les interprétations qui ont ensuite été formulées en s'appuyant
sur elles', et la réalité des pratiques d’enquéte dont les documents rendent
compte, que ce soit au niveau des objets de 'enquéte ou des manieres de
la conduire'. Si elle n’a pour l'instant été appliquée qu'a ce cas d’enquéte,
une telle démarche appelle en ce sens a étre généralisée au reste de I'ex-
périence des opéraistes pour enfin étre en mesure de rendre compte de la
réalité de leurs activités, jusque-1a souvent mythifiées par leurs détracteurs
comme par leurs thuriféraires.

Cet article s’inscrit dans une recherche doctorale ayant pour but de
mener cette enquéte socio-historique sur la séquence opéraiste (voir 'en-
cadré n°1), en s'intéressant notamment a la conception et a 'exécution des
enquétes ouvrieres en question, c'est-a-dire a la maniere dont les opéraistes
produisaient de la théorie politique marxiste en sappuyant sur des témoi-
gnages ouvriers qu’ils avaient eux-mémes suscités. Cela implique surtout
pour ce texte de déterminer comment des données ont pu étre produites,
interprétées et restituées dans une perspective politique, sous quelle forme
les ouvriers enquétés ont été intégrés a cette démarche, et, plus particulie-
rement, ce que la maniere de les intégrer dit de la perspective politique en
question. En d’autres termes : les opéraistes pratiquaient-ils une « enquéte
militante », « articul[ant] la connaissance des rapports sociaux et I'orga-

8
9

Pour la derni¢re somme en date sur la question, voir Hoffman (2019).

Le travail de Ricciardi (2019) mobilise également des archives, mais pour traiter des
pratiques de Danilo Montaldi, antérieures a celles des QR.

10 Voir par exemple Cavazzini (2013).

1 Wright (2021, 68-806).
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nisation des pratiques visant & en accomplir la transformation »'", parce
quils enquétaient d’'une maniére immédiatement militante (et il sagirait
alors également de déterminer en quoi cela consiste concrétement) ? Ou
étaient-ils des militants qui enquétaient pour nourrir et orienter leur mili-
tantisme, mais qui enquétaient alors d’'une facon qui se distinguait finale-
ment peu d’autres démarches de recherche comparables mais en aucun cas
politisées ? S’agissait-il, en somme, d’'un militantisme par 'enquéte, faisant
directement de celle-ci une action collective, ou d’un usage militant de
résultats d’enquétes ?

Afin de répondre a ces questionnements, je traite tout d’abord de la
fagcon dont les opéraistes ont envisagé leur rapport a I'enquéte (1.), avant
de revenir sur quelques opérations concretes par lesquelles cette pratique
a pu passer (2. 2 5.), sur les héritages perceptibles derri¢re ces manieres de
faire (6.), et, en conclusion, sur ce que tout cela apporte de subversif dans
la méthode de production de théorie marxiste en Italie a cette époque. Je
m’appuie principalement pour ce faire sur le travail mené par les QR a
partir de 1964, jusque-la en grande partie délaissé par les commentateurs,
car il est celui qui a laissé le plus de traces dans les archives, et parce qu’il
permet a ce titre de rendre compte d’un travail d’enquéte au long cours,
dans ses avancées comme dans ses revirements. Enfin, comme les réponses
apportées sappuient sur des matériaux encore en cours de traitement et
révelent a ce stade des résultats pour certains considérablement en contra-
diction avec le discours établi, en philosophie, sur 'opéraisme, je les consi-
dére comme des hypothéses a confirmer une fois cette recherche finalisée.

12 Gallo Lassere, Monferrand (2019, 94).
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Encadré n°1 : les sources archivistiques de I'enquéte ouvriere opéraiste.

Au cours de la recherche doctorale dont cet article procede, j’ai pu accéder a
des documents émanant des membres des revues-groupes opéraistes en dépouillant
principalement trois fonds : le fonds Raniero Panzieri de la Fondazione Feltrinelli de
Milan (FRP), le fonds Dario Lanzardo e Liliana Guazzo Lanzardo du Centro Studi
Piero Gobetti de Turin (FDLL), et le fonds Mario Tronti de ' Archivio storico Senato
della Repubblica de Rome (FMT). Lensemble des documents consultés s’éléve a pres
de 5000, pour un total d’environ 12 000 pages. Cet ensemble comporte toutefois
un point aveugle : celui des archives de Toni Negri, devenues consultables 8 'IMEC
une fois prise la décision de clore le terrain de cette thése. Cependant, le caractere
trés autonome des activités militantes padouanes et vénétes durant la séquence de
Iopéraisme des années 1960" m’ont amené & penser qu’il était raisonnable de faire
avec ce manque. Les sources ainsi réunies sont essentiellement de trois sortes : des
séries de documents relatifs a la dimension collective du travail des rédactions et
des activités des groupes, a I'image des compte-rendus de réunions ; des séries de
documents informant des activités et des discours d’individus en particulier, comme
les notes de travail, et des relations entretenues entre ces individus, le plus souvent
a Péchelle de dyades, dans le cas des correspondances ; des documents plus isolés,
qui rendent compte d’aspects périphériques des activités étudiées, et permettent de
restituer certains aspects du contexte dans lequel ces derniéres interviennent. Le trai-
tement que j opere de 'ensemble reléve de ce qu’on appelle communément les « mé-
thodes mixtes », dans la mesure ot il articule analyses qualitative et quantitative : ces
matériaux ont fait I'objet aussi bien de lectures visant a comprendre leur sens que
d’une intégration a des bases de données destinées a étre traitées a I'aide du logiciel R.
Ces fonds montrent que des militants opéraistes se sont bel et bien attelés a en-
quéter, notamment en élaborant des questionnaires et en les soumettant (mais pas
toujours) a des ouvriers, puis en retranscrivant le résultat de ces entretiens. Toutefois,
ces séquences ne semblent pas si fréquentes que ce qui a été tenu pour acquis : les
archives consultées permettent en effet de reconstituer trois moments importants
d’enquéte seulement. Le premier correspond aux enquétes a la FIAT et a I'Olivetti
de 1960-1961, qui mobilise tout ou partie du groupe turinois et lombard des pre-
miers QR ; le deuxieme a quelques entretiens « probatoires » essentiellement menés
par Liliana Lanzardo entre 1964 et 1965 ; le troisi¢me a une pratique systématique
organisée par le groupe des QR turinois tardifs entre 1965 et 1967, en lien sur la fin
de la période avec la publication du journal d’usine La Voce Operaia. A chaque fois,
I'enquéte a proprement parler s'articule cependant a une intense activité de prépa-
ration et d’organisation des recherches, comme en témoigne I'existence d’un certain
nombre de documents annexes : fiches techniques sur 'organisation du travail dans
les usines et les ateliers, versions successives des questionnaires retravaillées d’une fois
sur l'autre, retranscrlptlons de réunions et de séminaires de ﬁxatlon des méthodes
et de répartition de la charge de travail, etc. A cet ensemble s'ajoutent bien siir les
enquétes de Romano Alquati pour CO dont les archives sont toutefois introuvables,
apparemment détruites en 1978,

'3 Voir 4 ce sujet Thirion (2022).
' Wright (2021, 69).
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2. Les limites d’une description des pratiques opéraistes par la
théorie opéraiste

Le recours opéraiste a 'enquéte ouvriere s'inscrit tout d’abord dans la
longue histoire des rapports entre intellectuels et ouvriers". Presque tous
les opéraistes qui la pratiquent sont en effet diplomés d’une laurea en
sciences humaines et sociales (alors le titre universitaire le plus élevé en
Italie, qui s'obtenait en 6 ans environ), ce qui les situe dans les 1,3 % de
la population qui accédaient a ce diplome au début des années 1960, ont
participé de maniere privilégiée aux revues partisanes ou a d’autres espaces
de production doctrinale partisans dans la deuxi¢éme moitié des années
1950, et ont évolué professionnellement dans des positions de travailleurs
intellectuels (enseignement secondaire, technique et supérieur, recherche,
édition, presse, etc.). Si 'enquéte ouvriere opéraiste nest donc pas syno-
nyme d’« établissement », au sens ou elle n'implique pas d’abandonner
une profession intellectuelle pour se faire ouvrier, elle anticipe néanmoins
certains traits de la reconfiguration de la relation entre intellectuels et ou-
vriers propres aux « années 68 »1% en étant ici intégrée a un projet politique
collectif et révolutionnaire.

Si lon définit 'enquéte comme une « pratique savante »'” marqué par
une « activité probatoire »'® et comportant a ce titre des phases de col-
lecte de données empiriques, de traitement de celles-ci et de restitution
des résultats, comment une telle démarche peut-elle étre mise au service
d’une entreprise collective militante du type de celle qu'incarnent les re-
vues-groupes opéraistes ? Si'on commence par chercher des réponses dans
les écrits des acteurs concernés, un premier élément se trouve dans le texte
de Raniero Panzieri issu d’une intervention en séminaire interne des QR :
faire un « usage socialiste de 'enquéte », Cest selon lui utiliser celle-ci pour
« entrer en contact avec les ouvriers isolés ou avec des groupes d’ouvrier »,
de telle sorte qu'il n'y ait « pas d’écart, de différence, de contradiction
entre 'enquéte et ce travail de construction politique » qui doit S'incarner,
notamment, sous la forme d’un « travail de discussion théorique entre
camarades, avec les ouvriers ». Si 'on continue de suivre ce texte, les dis-
cussions 2 mener porteraient plus précisément sur « la position et le ni-

15 Voir Lomba, Mischi (2013).

1® Vigna, Zancarini-Fournel (2009).

7 En référence a I'expression de Jean-Frangois Bert, qui insiste 4 travers elle sur la
matérialité de la recherche scientifique et sur la possibilité d’en rendre compte a
travers certaines archives ; voir Bert (2014).

'8 Chappe, Juston Morival, Leclerc (2022).
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veau des deux adversaires [sous-entendus : de classe] au moment ol ils
saffrontent » et sur « les tendances nouvelles que les transformations de
leur statut ont suscitées dans la conscience de la classe ouvriére et des tech-
niciens »". Autrement dit, il s'agirait de dresser avec la participation des
premiers concernés I'état des lieux de la lutte de classe, et en le faisant, d’y
participer en s’organisant politiquement, en tant qu’enquéteur militant,
avec les ouvriers enquétés.

Cette mani¢re de faire est d’ordinaire désignée comme conricerca,
« co-recherche », par Romano Alquati, qui I'a formalisée par la suite, ainsi
que chez ses commentateurs®. Il faut d’ailleurs noter que cet intérét pour
une forme d’enquéte « collaborative » n'est pas 'apanage des opéraistes a
cette époque : la question de la participation des enquétés a 'enquéte tra-
verse la mince littérature sociologique italienne de la fin des années 1950,
en étant bien stir discutée dans ce cadre a des fins moins militantes®'. La
notion apparait cependant sous cette forme dans le cadre des débuts de la
nouvelle gauche, sous la plume de Roberto Guiducci, dés 1956, lorsque ce
dernier projette (en vain) la création d’un « institut scientifique de socio-
logie » qui menerait des recherches « a travers les canaux organisationnels
du mouvement ouvrier » et selon une configuration ot les « «observés»
[...] devraient également endosser le role et 'habit de «co-chercheurs»?,
participant a I'investigation, afin d’obtenir continuellement des réponses
qui puissent étre traduites en instruments pour I'action politique sans cesse
rénovés »%.

Mais comme I'a également relevé Steve Wright*, cette notion de « co-re-
cherche » ne peut étre mobilisée comme un outil valide de définition des
pratiques d’enquéte des opéraistes dans les années 1960. S’il est abordé par
les opéraistes, notamment lors du séminaire de Meina de 1960, dans le
droit fil de la discussion ouverte par Guiducci, ce principe est en effet rapi-
dement écarté pour des raisons ayant a voir avec les difficultés d’initier une
premiere enquéte, comme certains 'expliquent lorsqu’ils rendent compte

de leur enquéte a la FIAT de I’hiver 1960-1961 :

on a en fait renoncé a la tentative de faire naitre graduellement la démarche
d’enquéte de la formation d’un groupe de «co-chercheurs, et les efforts se sont con-

1 Panzieri (1965). Pour la traduction frangaise ici reproduite: “Quaderni rossi” (1968,
114-115).

20 Alquati (1993), Cavazzini (2011).

Voir par exemple Ferrarotti (1961).

« Conricercatori » dans le texte.

2 Guiducci (1956, 23)

# Wright (2021, 87-104).

151



Julien Allavena

centrés sur la définition la plus précise possible des problemes a étudier, des hypothés-
es-guides, des termes employés et des instruments «techniques» de la recherche®.

En ce qui concerne les autres initiatives d’enquéte sur lesquelles des ar-
chives sont disponibles, les ouvriers « compagnons de route » des opéraistes
ne semblent en fait, sauf a la toute fin de la période étudiée, que margina-
lement associés au processus d’enquéte, faisant seulement office d’enquétés
ou de relais des demandes d’entretien. Néanmoins, le seul fait d’interroger
des ouvriers comme les opéraistes entendent le faire reste a cette époque
une avancée considérable en mati¢re d’implication des concernés, alors
quau sein de la sociologie italienne d’apres-guerre, ce n'est qu'au milieu
des années 1950 que les recherches « de terrain » commencent a peine a
se démarquer des démarches statistiques, en se développant a partir des
propositions de la revue Quaderni di sociologia et plus particulierement des
travaux de Franco Ferrarotti®.

Il faut donc partir sur d’autres bases que ces auto-définitions théoriques
pour rendre compte de ce qui, en pratique, fait effectivement du recours
opéraiste a 'enquéte un recours militant. Pour répondre a cette problé-
matique, je propose donc dans la suite de cette contribution de parcourir
les archives des enquétes opéraistes selon les différentes étapes dont I'on
peut rendre compte : la conception (2.), la réalisation et la production des
résultats (3.), le traitement de ces résultats (4.) et leur restitution (5.). Ce-
pendant, je dois pour ce faire procéder a un « patchwork » de sources car,
a ce stade de mon travail du moins, il n'existe aucune enquéte sur laquelle
des éléments probants sont réunis pour toutes ces étapes.

3. Pourquoi enquéter ? Concevoir I’enquéte en réponse a des
considérations politiques

Il n’est pas aisé d’isoler « un » moment de conception a proprement parler
des enquétes tant il en est en permanence question dans les archives des
réunions ou dans la correspondance des opéraistes, du coté des QR, avant
et apres scission, comme du c6té de CO. On peut néanmoins distinguer
une conception « diffuse » et des moments de conception « dédiée » ; au-
trement dit, d’une part, les multiples discussions ot 'enquéte est évoquée,
et, d’autre part, les phases de travail qui lui sont spécifiquement consacrées.

25 De Palma, Rieser, Salvadori (1964, 220).
20 Cossu, Bortolini (2017, 18 et suivantes).
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En ce qui concerne les QR, si la conception « diffuse » implique des
échanges épisodiques avec les quelques ouvriers (une dizaine tout au plus)
proches du groupe, la conception « dédiée » est quant a elle prise en charge
par un petit noyau de personnes qui constituent par ailleurs le moteur de
la rédaction apres la scission et la disparition de Panzieri : Liliana Lanzar-
do, Dario Lanzardo, Vittorio Rieser et Giovanni Mottura quand il est a
Turin — par ailleurs tous les quatre formés, soit académiquement soit en
autodidacte, a la sociologie. Leurs phases de travail préparatoire, qu’elles
prennent la forme de séminaires spécifiques ou de réunions moins for-
melles, consistent essentiellement, en plus de la lecture de certains ou-
vrages de sciences sociales dont on retrouve des recensions dans la revue?,
a dresser, s'échanger, tester et au besoin corriger des questionnaires. Cest
Liliana Lanzardo qui prend en charge les tiches les plus concrétes de ce
processus, sur la base de sa formation de sténographe qui lui permet no-
tamment de retranscrire rapidement des flux de paroles : elle organise ainsi
six « passations-tests » d’'un premier questionnaire, comprenant un peu
plus de 70 points, entre juin 1964 et janvier 1965%.

Pour ce faire, Liliana Lanzardo met en place un protocole qui est par la
suite reconduit avec le questionnaire finalisé, a ceci pres qu'elle n’est ensuite
plus la seule a étre a 'initiative des passations : des ouvriers sont invités a
venir individuellement au si¢ge des QR (2 ce moment-l1a un appartement
dans le quartier du Quadrilatero Romano de Turin), les enquéteurs leur
posent les questions, enregistrent les réponses, et les retranscrivent (de ma-
niere sténographique d’abord, puis tapuscrite). Des copies de I'entretien
ainsi obtenu sont ensuite diffusées en interne, comme en témoigne le fait
qu'elles figurent en plusieurs exemplaires dans plusieurs fonds, et assorties
de quelques commentaires de 'enquéteur sur I'atmosphére dans laquelle
sest déroulé la passation, ou encore sur les éventuels dysfonctionnements
et les choses a revoir. Les opérations de conception menées entre mi-64
et début 65 aboutissent a la finalisation d’'un questionnaire considéré par
I'équipe comme abouti, également publié dans le QR 5 au printemps
1965, avec ses 116 questions ouvertes, issues de la réorganisation, de la
reformulation et du développement des points du questionnaire-test pré-
cédent®. Ce type de cheminement se retrouve par ailleurs dans le cas d’une

27 Beccalli (1965), “Quaderni rossi” (1965).

%8 Ce premier questionnaire est reproduit en annexe d’un article de Liliana Lanzardo
dans le QR 5 : Lanzardo (1965, 128 et suivantes).

2 Par exemple, le point lapidairement formulé, « Ce qu'a changé le centre-gauche dans
la politique italienne », du questionnaire-test se ramifie dans la seconde version en 15

,

questions visant a produire un témoignage sur les attentes et I'éventuelle satisfaction
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demi-douzaine d’autres questionnaires que 'on pourrait plutdt qualifier
« de circonstances », a 'exemple d’un entiérement consacrée a une greve, et
tous moins étoffés que celui établi en 1965 et considéré quant a lui comme
le moyen d’une enquéte globale sur la situation de classe. On retrouve aussi
par ailleurs des retranscriptions d’échanges sans questionnaire, prenant la
forme de discussions avec des ouvriers sur 'actualité.

Lenjeu principal semble étre a chaque fois d’enquéter directement sur
la classe ouvriere, et non plus par I'intermédiaire des sections partisanes
ou syndicales comme certains acteurs de la nouvelle gauche I'on fait par
le passé®. Un texte rétrospectif, non publié et signé par Liliana Lanzardo
(datant manifestement de 1967) explique cette démarche dans ces termes,
apres avoir fait 'examen des préjugés sur la classe ouvriere dont les opé-
raistes ont travaillé a se défaire apres leur rupture avec les partis ou ils
avaient pu militer :

Ienquéte a été faite pour connaitre la mentalité des ouvriers, la maniére dont
ils tiennent compte des informations, quelle vision ils ont de la société et quel type
d’antagonisme ils expriment et 4 travers quelles formes. Tous ces éléments de con-
naissance auraient servi & mieux mettre en oeuvre notre programme de diffusion des
idées socialistes au niveau de 'usine. [...] Les questions de fond que I'on se posait avec
Penquéte étaient : - si dans l'usine il y a encore formation d’éléments conflictuels d’u-
ne certaine dureté [...] ; - si une attitude antagoniste a I'égard du systeme capitaliste
devait naitre de ces éléments conflictuels ; et laquelle ; et quoi qu’il en soit si cette
attitude antagoniste était celle décrite et exploitée par les organisations [...] 5 - en
outre, il fallait voir quels aspects du comportement ouvrier auraient fourni un point
d’ancrage pour la diffusion de notre théorie socialiste [...].

On apprend du méme document, entre autres choses, qu’a cette pers-
pective de « tater le terrain » ouvrier afin de mieux y intervenir, s’ajoute en
amont de 'enquéte une réflexion sur les moments opportuns dans lesquels
la conduire :

Un élément auquel nous donnions une grande importance était l'exécution de
lenquéte dite «@ froid» ou «a chaud», cest-a-dire en période de stagnation et en
période de lutte. Parce que 'on pensait que le comportement et la position idéolog-
ique de louvrier étaient différents dans la période de stagnation, et se modifient dans
la lutce?.

a I'égard du gouvernement de centre-gauche, sur les conséquences de l'action de ce
dernier en usine, sur son rapport aux luttes syndicales, aux patrons, sur son programme
économique, etc. Voir “Quaderni rossi” (1965).

Voir par exemple Carocci (1956).

! FDLL, UA18, SF2, feuillet 2.2.1.13, 6 pages tapuscrites sans titre.
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Par ailleurs, dans un texte issu du séminaire sur 'enquéte de 1964 (et
dont une version tronquée est publiée dans le QR 5), Vittorio Rieser cla-
rifie ainsi le rapport entre 'enquéte et le travail politique dans lequel elle

Je A
sinsére:

Lenquéte que nous entendons développer est définie en fonction de certains
objectifs pratiques, d’utilisation dans notre travail politique. Elle remplit plusieurs
fonctions : a) elle sert a distinguer les connaissances qui sont pertinentes pour notre
travail politique de celles qui ne le sont pas et & concentrer I'étude sur les premiéres. b)
Elle sert a controler les éventuelles déformations que notre prise de position pratique
pourrait introduire, et a faire en sorte de les éliminer (parce que des connaissances
factices, par lesquelles nos valeurs se substitueraient aux instruments d’explication
effective, seraient pour nous inutiles)*.

De fait, ces déclarations dans des documents de travail font 'aveu d’'une
forme de séparation entre le groupe opéraiste et les ouvriers : le premier
enquéte sur les seconds parce qu’il regrette de les connaitre finalement as-
sez mal, et une recherche de ce type simpose donc pour étre en mesure de
mener un travail politique et théorique adapté aux mobilisations ouvriéres.
On remarque dans cette optique combien la conception des questionnaires
est orientée vers cet objectif de correction d'un manque de connaissance.
Si on s'arréte sur le questionnaire considéré comme finalisé, on remarque
par exemple qu’il s’agit essentiellement de générer des données sur le pro-
ces de travail, les relations sociales au travail, les pratiques culturelles et les
opinions politiques des ouvriers. Sur ce dernier point plus précisément,
le questionnaire se termine avec trois volets de questions spécifiquement
dédiées : 15 sur le « centro-sinistra » (alliance gouvernementale PSI-DC),
15 sur la pratique de la gréve, 8 sur le socialisme. On y retrouve alors des
questions sur le positionnement de I'enquété vis-a-vis des organisations de
gauche, comme les deux dernieres :

- Selon vous, en Italie, y a-t-il des partis qui travaillent pour atteindre le socialisme
ou le communisme ? Si oui, les moyens qu’ils emploient pour y arriver sont-ils effica-
ces ? Sinon, pensez-vous que ce soit dli au fait qu'en Italie il est impossible de construire
une société socialiste ou communiste ? Ou est-ce dit & d’autres raisons, et lesquelles ?
- Selon vous, les ouvriers ont-ils besoin d’un parti et d’'un syndicat ? Si oui, quels de-
vraient étre les taches de 'un comme de l'autre, et quels [seraient] les rapports entre
les deux®.

32 Je m’appuie sur le texte original, la citation ayant été coupée a la publication. FDLL,
UA18, SF2, feuillet 2.1.1.13, 32 pages tapuscrites sans titre.
3 “Quaderni rossi” (1965, 141).
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Cette maniere de chercher a faire produire a 'ouvrier enquété une ré-
flexion politique, sinon tactique, peut alors étre comprise plus précisément
comme une manifestation du projet opéraiste d’identifier les modalités
de Pécart, qui s’exprime alors au cours des luttes, entre les aspirations des
ouvriers mobilisés et le programme des organisations du « Mouvement
Ouvrier », afin, encore une fois, de mieux étre en capacité d’intervenir sur
les premicres.

4. La réalisation de Penquéte et ses résultats : des réponses
concluantes mais une implication ouvriere peu « militante »

Qui sont alors les ouvriers approchés, et donnaient-ils des réponses en me-
sure de permettre de remplir les objectifs de 'enquéte ? Toujours d’apres le
fonds d’archives du couple Lanzardo, ce travail visant a établir un question-
naire de référence donne ensuite bien lieu a I'organisation d’une série de
passations entre 1965 et 1967. La quantification de ces passations d’apres
leurs archives posent cependant probléme : une vingtaine d’entretiens dif-
férents, retranscrits  la machine, figurent certes dans les fonds, mais ils y
cotoient plusieurs centaines de pages sténographiées par Liliana Lanzardo,
dont il est par conséquent impossible d’identifier le contenu.

Sur les entretiens identifiables, I'équipe des intervieweurs dépasse cette
fois les minces rangs de celle des concepteurs : elle compte en tout une
dizaine de personnes, qui sont pour la plupart de jeunes recrues des QR
venues des rangs étudiants, et il est courant d’aprés les indications sur
I'identité des enquéteurs de mener des entretiens a trois ou quatre. Des
documents témoignent par ailleurs d’une répartition raisonnée du travail :
il est prévu que certains se postent a la sortie de tel atelier tel jour pour
aborder les ouvriers d’ateliers spécifiques™.

Cependant, et cela rejoint I'analyse de Wright sur les enquétes de
1960-1961%, le panel final des ouvriers semble moins déterminé par des
considérations tactiques ou théoriques que par les opportunités qui se pré-
sentent : il y a ainsi parmi les enquétés autant de jeunes gens que d’indivi-
dus plus 4gés, d’ouvriers qualifiés que d’ouvriers déqualifiés, de locaux que
d’immigrés du sud de la péninsule, et certains se déclarent méme opposés
a la gauche et au socialisme ; deux d’entre eux sont en revanche signalés
comme proches du groupe des QR. Le mode opératoire est enfin le méme
que pour 'enquéte probatoire et certaines indications témoignent d’un

3 FDLL, UA18, SF2, feuillet 2.2.1.1.
3 Wright (2021, 68-86).
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investissement de temps considérable : il s’agit toujours de passations indi-
rectes en face-a-face, le suivi du questionnaire revenant au groupe d’enqué-
teurs (le format ne prévoit de toute fagon pas que 'ouvrier puisse répondre
directement a I'écrit sur le document) ; les 116 questions impliquent des
entretiens-fleuves, a 'exemple de celui réalisé avec un ouvrier de la Mira-
fiori en 4 fois entre le 19 septembre et le 11 octobre 1966, qui dure au total
7h30 (1)%.

En ce qui concerne les résultats de ces passations, dont les retranscrip-
tions s'étalent donc sur des centaines de pages, j’ai relevé sur le tableau n°1,
a titre illustratif et exploratoire, les réponses a une question « politique »
fournies au cours des 5 passations-tests (de 1964-1965) que j’ai pu retrou-
vées sur les 6 qui ont été faites.

Tableau n°1 : Relevé réalisé a partir de différents feuillets du FDLL, UA19.

Genre | Age Ville de Pos.itionnﬁ

t ment Qiles ion : « si, et pour
naissance politique déclaré | quels obj

ectifs,dju €2-vous
pportunes des luttes
ans un avenir proche
(sur objectifs syndicaux ;
sur objectifs Foh}lques),
et selon quelles formes
organisation ? »’
F 23 Turin Sympathisante « Malgré 'intégration,
FIOM/PCI les syndicats existeront
toujours, mais ils seront
liés, la direction comme
les ouvriers, puisqu’ils
doivent étre conditionnés
par des régles générales. »

M 24 Turin Vote PCI « Sur les  objectifs
politiques : en organisant
des groupes ouvriers qui
soient disposés a la lutte
et la fassent. Il pense que
cest possible, du moins il
I'espére. »

36 FDLL, UA19, SE5, feuillet non numéroté, 23 pages tapuscrites avec commentaires
manuscrits.

37 Lanzardo (1965).
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M 27 | Cisterna d’Asti « Il pense que la Fiom
(campagne cest le mieux, du moins
piémontaise) d’apres ce qu'il a entendu

dire des activistes de la
Fiom ; ceux de la Cisl
aussi. Par contre les autres,
le SIDA, etc, ils disent
tout le temps d’attendre,
de rester calmes, etc. Au
contraire la Cisl et la Fiom
encouragent. »

« Lobjectif pourrait étre
un objectif politique :
transformation du
ouvernement avec

a ﬁ)articipation de

la classe ouvriere au
ouvernement. Cela
c?oit étre fait en partie
par le syndicat, d’autre
part il faudrait avoir le
courage d’organiser une
lutte politique parmi les
ouyriers. Ce serait plus
qu’une représentation,
mais une participation
directe, pas une
consultation qui pourrait
étudier les choses qui sont
les plus nécessaires de

Aucun

M 28 Sicile

Ex-militant PSI

faire. »
47 La Spezia Ex-adhérent PSI, | « Dans les usines conseils
sympathisant | de gestion qui contrélent
PSIUP et PCI les bénéfices : meilleure

rétribution, plus de
justesse entre la paie, le
travail et le cotit de la
vie. Aussi la liberté dans
'usine. En URSS je ne
sais pas comment ils font.
Au niveau national je ne
sai§ pas comment pou}rr}ait
sorganiser une société
socialiste, elle devrait
artir de la satisfaction
e certaines exigences a
I'usine. »
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Il y a évidemment des précautions a prendre sur I'interprétation de ces
réponses, 4 commencer par celle de tenir compte des éventuelles projec-
tions des attentes des enquéteurs sur les enquétés par la formulation-méme
des questions, mais on remarque cependant bien 'expression d’une dis-
tance vis-a-vis des lignes de la gauche partisane et syndicale, y compris de la
part d’ouvriers qui sont ou ont été proches des partis. On peut néanmoins
sinterroger sur la nature des résultats pour ce qui est de I'aspect militant de
la démarche : d’apreés les archives du moins, aucun des ouvriers interrogés
au cours de cette premiere salve de passations ne parait avoir été associé
d’une maniére ou d’une autre aux activités des QR par la suite. Dans ce cas,
des enquétés sont donc bien intégrés a 'enquéte... mais seulement en tant
qu'enquétés. Ce qui confere un caractere militant a la démarche, cest alors
moins le rdle qui leur est donné — ou qu’ils veulent bien endosser — que
'usage qui peut étre fait de leurs témoignages par les enquéteurs.

5. Le traitement des résultats : des points focaux et des objectiva-
tions pour guider 'intervention

Que faisaient alors les opéraistes de ces déclarations ? Il sagit pour 'heure
du point aveugle des archives disponibles : les fonds ne comportent aucun
document qui reprendrait les entretiens retranscrits et permettrait de sug-
gérer ce qU'il s'agissait au juste d’en faire. Il faut a ce sujet compter avec le
fait que I'équipe des QR est en difficulté dans ces années qui suivent immé-
diatement le déces de Panzieri (fin 1964) et semble ne pas vraiment avoir
eu le temps ni les moyens de franchir cette étape-1a de 'enquéte. Quelques
indices existent néanmoins en I'espéce de « programmes » de traitement.

Une premiere piste est donnée par le texte de I'intervention de Vittorio
Rieser au séminaire sur 'enquéte cité précédemment. Ce dernier y explique
que ce sont les « valeurs » des ouvriers qui constituent I'objet premier de
Penquéte, soit, selon sa définition, la facon dont les ouvriers prennent po-
sition par rapport aux informations qui leur parviennent. Mieux connaitre
les « valeurs » des ouvriers, ajoute Rieser, cela voudrait alors dire étre en
mesure d’intervenir pour les orienter :

De la l'exigence de définir une intervention au niveau des valeurs plutdt que di-
rectement au niveau des comportements : c'est-a-dire d’intervenir dans la formation
des jugements politiques des ouvriers (pas seulement dans les moments de lutte) au
lieu d’intervenir uniquement en proposant des objectifs de lutte et en tenant pour
acquis les jugements politiques qui les fondent®®.

% FDLL, UA18, SF2, feuillet 2.1.1.13, 32 pages tapuscrites sans titre.
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Selon cette perspective, les données réunies par I'enquéte devaient avoir
pour role de :

a) fournir un apergu le plus riche possible en jugements de valeur donnés par
les ouvriers sur tous les problémes politiquement pertinents (de maniére directe ou
indirecte) ; b) fournir une analyse du processus de formation de ces jugements, et des
facteurs qui interviennent dans ce processus (en particulier les facteurs d’information
et de comportement qui conditionnent la formation des valeurs)®.

On pourrait donc en déduire que le traitement de ces données consis-
terait, sur cette base théorique, en partie au moins a s'attarder de maniére
privilégiée sur les « jugements politiques » prononcés au cours des réponses,
de maniere a disposer, par exemple, d’un tableau des prises de position des
ouvriers, qui servirait de référence pour mener ensuite un travail politique
adéquat.

Une seconde piste est donnée par le point d’étape sur I'enquéte que
Liliana Lanzardo publie dans le QR 5. Il sagit d’'un retour réflexif au cours
duquel elle évoque certains résultats des passations-tests de 1964-1965.
Elle s'attarde notamment sur le début du questionnaire qui consiste en
un ensemble de questions visant 4 dresser une fiche de données « biogra-
phiques ». Elle note alors que les fiches obtenues, si elles étaient traitées
en étant mises en série, pourraient permettre d’identifier des tendances, «
fortiori si ce traitement s'accompagne d’un croisement entre certaines des
variables étudiées :

On peut en outre noter que la fiche, en 'état, pourrait étre trés utile en ser-
vant uniquement a mesurer toutes ces données quantitativement. [...] Prenons par
exemple la question sur le parcours d’études. Voulons-nous mesurer le degré de
scolarisation des ouvriers ? Je pense que non. Pourrait [en revanche] étre utile le
rapport instruction-perspective de travail ; instruction-poste de travail ; et aussi : in-
struction-possibilité d’information ; désir de s’instruire en relation  certains objecatifs
pratiques, etc. [...] Cela nous intéresse-t-il de connaitre le lieu de naissance ? En tant
que donnée en soi, non. Il est signifiant s'il est mis en relation avec la couche sociale &
laquelle l'ouvrier appartient (par exemple, s'il vient de la campagne ; s'il était paysan,
sil habitait une grande ville ou la campagne) ou avec la mobilité (pourquoi il est venu
a Turin ; quelle idée il avait sur la grande ville industrielle et sur 'usine ; quelle idée il
a maintenant par ailleurs ; comment il s’y trouve, s'il en partirait, etc.)

Répondant a la méme volonté d’objectivation, on trouve également
dans les archives de Liliana Lanzardo des « schémas de corrélation » (se-
lon ses mots) manifestement destinés & une interprétation des réponses

3 Ibidem.
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au questionnaire selon un modele d’enchainement causal prédéfini (voir
la figure n°1). Ces schémas représentent dans cette optique les relations
quentretiendraient certains facteurs intervenant dans la vie des ouvriers
et dans leur environnement de travail, et des documents complémentaires
expliquent & quels points du questionnaire correspondent ces différents
éléments. Il existe environ une dizaine de ces schémas, mais rien sur la
maniére dont des données précises viendraient s’y insérer.

Figure n°1 : Reproduction de l'un des schémas de Liliana Lanzardo :
« connaissance de l'usine / schéma formel »*.

poste
1| [de travail]

degré 3
@’instruction | |[connaissance de ivaleurs selon
Pusine || cooeeoeeeonmeo e > ;lesquelles
=7 || capitaliste ;aborder le
auto- / 7 A travail

information / ‘ Ty
{ connaissance de' ivaleurs selon |

action action  la société {----> ilesquelles :
d’information| |d’information| i capitaliste | : {aborder lavie !
capitaliste du M.O. isociale i

On peut néanmoins en déduire que I'une des prétentions de I'enquéte
était manifestement de produire une représentation systématisée de I'ac-
quisition des « valeurs » ouvrieres, a travers, dans le cas de I'exemple trans-
crit sur la figure, la maniére dont les ouvriers pris collectivement étaient
amenés a concevoir 'environnement usinier et a se positionner vis-a-vis de
lui sous l'effet de différentes influences. En ce qui concerne les opérations
quantitatives comme ces schémas, il faut alors supposer que ces objectiva-
tions avaient vocation 2 établir des régularités en mati¢re de perception et
de comportement a I'échelle globale de la classe ouvriére, en vue, 1a aussi,
d’inspirer la mani¢re dont les opéraistes y seraient ensuite intervenus pour
guider la formation de certains « jugements politiques », en privilégiant
dans leurs échanges avec les ouvriers les mots, références et imaginaires
considérés comme adéquats 2 la suite de 'enquéte.

40 EDLL, UA7, feuillet non numéroté.
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6. Les restitutions de ’enquéte, entre mobilisation théorique et
« porte-parolat »

Que faisaient, enfin, les opéraistes de ces données et des résultats de leurs
éventuels traitements ? Mis a part les retours réflexifs évoqués, auxquels
sajoutent celui sur 'enquéte de 1960-1961*!, les enquétes ouvrieres des
QR r’aboutissent pas, aprés 1965, a des comptes-rendus & proprement
parler. Pour étudier les opérations de restitution des enquétes opéraistes,
il faut alors se tourner vers celles que Romano Alquati publie dans les QR
jusqu'en 1963, puis dans CO, et vers les pratiques du « journal ouvrier »
que I'équipe des QR fait publier dans la deuxi¢me moitié de la décennie.

Premierement, Romano Alquati signe cinq compte-rendus d’enquéte
ouvri¢re dans les QR puis huit dans CO, en mobilisant chaque fois les don-
nées qu'il a pu récolter sous la forme de chiffres, d’extrait de témoignages
ou encore de récits d’observations, et en les soumettant a une interpréta-
tion marxiste érudite. Par exemple, dans la restitution de son enquéte a
I'Olivetti, Alquati procede a une opération théorique qui part d’une no-
tion faisant consensus pour décrire le proces de production contemporain
a l'usine — « Porganisation scientifique du travail » —, semploie ensuite a
l'illustrer en partant d’'un témoignage ouvrier reconstruit pour 'occasion
— sans que I'on sache précisément quel rapport a la source est en jeu dans
cette reconstitution —, estime que ce discours reflete une formation poli-
tique qu’il juge insuffisante, et conclut en rapportant toute cette observa-
tion 2 la théorie marxienne de la différenciation entre travail productif et
improductif. Le coeur de ce cheminement, constitué par la mobilisation
du témoignage et son analyse, est le suivant :

Nous rappelons aussi que, apres avoir répété sur 'organisation de I'atelier tous les
mythes officiels les plus conventionnels, les ouvriers expriment 4 la fin un jugement
de ce type : «lci tout est minimalement organisé, aménagé : toutefois dans le travail
trop de choses importantes ne fonctionnent pas : en voyant la minutie avec laquelle
ils entretiennent une organisation qui ensuite ne peut pas fonctionner ainsi, on en
vient a conclure qu’a I'Olivetti ils étudient la désorganisation organisée». Ce jugement
est universel dans le néocapitalisme. Mais par anticipation, nous le prenons surtout,
nous, dans son aspect négatif, c’est-a-dire comme hypothése de l'incapacité de l'ou-
vrier «isolé» A aller au-dela de la mer de micro-contradictions de son travail quotidien
et a parvenir a la compréhension des contradictions de fond. Sans un guide théorique,
sans la force recomposante d’une action révolutionnaire, 'ouvrier ne réussit pas 2 saisir
la vraie fonction, par exemple, du complexe des microfonctions [...]%.

4 De Palma, Rieser, Salvadori (1965).
2 Alquati (1975, 104).

162



L’enquéte ouvriére opéraiste par ses archives

En ce sens, ce qui est ici proposé, dans un texte qui date de 1962, se rap-
proche d’une certaine maniére des hypothéses de travail exposées plus tard
par Vittorio Rieser et citées précédemment : il sagit en effet d’une analyse
du processus qui conduit les ouvriers a émettre un jugement sur leur si-
tuation, doublée de suggestions sur I'action politique 2 mener en consé-
quence. Dans le cas d’Alquati, 'ensemble est également couronné dans les
pages qui suivent immédiatement par le recours a la référence marxienne®,
de sorte qu'on retrouve la logique du parti-pris opéraiste consistant selon
le mot de Tronti & « juger le Capital en fonction du capitalisme actuel »* .

Cet exemple s’éloigne néanmoins de la perspective de produire a tra-
vers 'enquéte des effets proprement militants, dans la mesure ot 'acces a
cette restitution ne dépasse pas les frontieres des lecteurs de la revue, qui
se vend du reste peu et uniquement parmi un public d'intellectuels, a en
croire les archives de I'Istituto Rodolfo Morandi qui prend en charge I'édi-
tion des QR®. Mais dans le contexte du conflit entre dissidents et partis
dans lequel elle intervient, la mobilisation de témoignages ouvriers par un
membre d’'un groupe marxiste hétérodoxe intervient également comme
une maniére de démontrer aupres de ce lectorat une capacité a accéder a la
classe ouvriére sans I'aide des cellules partisanes implantées dans les usines,
et A le faire en se justifiant de la référence légitimante & Marx, selon 'opé-
ration typique de la dissidence consistant & « prendre & I'Eglise les sources
au nom desquelles elle se consacre elle-méme »*. En d’autres termes, dans
ces circonstances, un tel propos constitue bien une prise de position mili-
tante, non pas par les effets qu’ils provoqueraient ou les usages auxquels il
se préterait au sein de la classe ouvriere, mais parce qu'il est re¢u comme
tel par d’autres intellectuels au fait de I« affrontement symbolique »* dont
il participe.

Si cette premiére forme de restitution renseigne sur les usages théoriques
de 'enquéte ouvriere opéraiste, une seconde est plus significative quant a
ses éventuels effets en termes de « construction politique » concrete. 1l
sagit de la restitution qui passe par 'édition et la diffusion a I'usine FIAT
de Turin, entre juillet 1966 et mars 1968, d’une dizaine de numéros d’un
« journal ouvrier », La Voce Operaia (« La voix ouvriére »), par une équipe
composée de membres des QR de cette époque et d’ouvriers de I'usine.

3 Tvi (105).

4 Tronti (2016, 43).

Les relevés de ventes et les comptes budgétaires des QR sont conservés dans le FRD,
Serie 3 « Istituto Rodolfo Morandi ».

% Bourdieu (2013, 283).

7 David-Jougneau (1988).
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Dans un format quatre pages, le journal se consacre a chroniquer les luttes
locales a partir de récits des ouvriers, & organiser des petites enquétes au
moyen de questionnaires réduits a 'essentiel (celle du numéro 2 porte par
exemple sur le rapport aux chefs d’atelier) et & proposer des perspectives
politiques plus larges, le tout dans un langage plus militant que celui des
revues citées jusque-la. Ainsi, 4 I'échelle des archives disponibles, c’est dans
ce cas seulement que 'enquéte apparait a la fois comme un processus de
recherche collective et comme un instrument de lutte extra-partisane et
extra-syndicale associant intellectuels et ouvriers. Un témoignage fourni
dans une lettre par 'un des participants 2 'équipe des QR tardifs* expose
les principales modalités de cette démarche :

Le journal devait rassembler les ouvriers des différents ateliers de la Fiat par
l'information et la communication des nouvelles qui pouvaient venir de I'intérieur
méme de I'usine. Objectif : chercher et arriver a s'organiser contre le syst¢éme méme
de l'usine. Le discours devait partir des ouvriers mémes pour retourner a eux en
développant un discours qui soit, comme je le disais, clairement contre le patron et
le capital. [...] En ce qui concerne le travail éditorial et «dans quelle mesure 'une et
Pautre catégorie (intellectuels — ouvriers Fiat) interviennent dans le travail de réd-
action», il vaut mieux dire d’emblée qu'une «rédaction ouvriére» n'a jamais existé
jusquaujourd’hui. Le travail procédait de la maniére suivante : & part 2 ou 3 ouvriers
capables d’un travail [politique] autonome, d’organiser sinon de «contrdler» les arréts
de travail, etc [...], les autres ouvriers associés de maniére plus ou moins continue au
journal se sont limités quasi exclusivement a fournir des nouvelles d’usine. Tandis que
I'élaboration de ces mémes nouvelles restait la tAiche des camarades des QR. Il faut
cependant ajouter ceci : les articles qui étaient publiés dans le journal étaient parfois
écrits par ces mémes ouvriers (les meilleurs, dont je parlais au-dessus) et parfois ils
étaient le résultat de nos discussions avec un ou quelques uns d’entre eux. [...] Ils étai-
ent donc en majeure partie écrits par nous sur la base de leurs informations. Mais les
épreuves des articles ont été soumises a leur validation autant que possible, et souvent
lues collectivement en réunion. [...] Donc, d’une part c’est vrai que l'initiative partait
toujours de nous : on faisait un schéma des problemes (identifiés lors des discussions
ou réunions), on proposait les épreuves du journal et on demandait les accords ou
désaccords, et les éventuelles modifications®.

Si elle témoigne bien d’un agencement collectif impliquant une forme
de controle des ouvriers sur la production, prise en charge par des intellec-
tuels, d’'un discours pourtant présenté comme ouvrier, la configuration de

8 Sl laisse peu d’autres traces dans les archives disponibles permettant de I'identifier
avec certitude, il s'agit vraisemblablement du Giovanni Dettori qui est & I'époque un
étudiant d’origine sarde finalisant sa Jaurea 3 Turin, plus tard connu comme directeur
de bibliotheque, potte et traducteur (notamment de Jacques Camatte).

49 FRP, Serie 3 « Istituto Rodolfo Morandi », S1 F25, feuillet non numéroté, lettre de
Giovanni Dettori & Serafina Pantoli, 28 septembre 1967, 6 pages tapuscrites.
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ces échanges rend donc compte dans le méme temps d’une nette division
du travail éditorial entre intellectuels et ouvriers, donnant aux premiers un
role prépondérant. A certains égards, on pourrait en déduire que ce qui
se construit au cours de ce processus, cest la légitimité des intellectuels
impliqués a fonctionner dans cette situation, a travers I'édition du journal
d’usine, comme les « porte-paroles » autorisés du collectif ouvrier constitué
pour l'occasion, tout en évitant les effets d’usurpation qui peuvent étre
incidemment produits par cette position®.

7. « Culture de ’enquéte » et creuset opéraiste en Italie a I'orée
des années 1960

Pour saisir en quoi ces matériaux renseignent au fond sur des pratiques qui
semblent étre modelées bien plus par des maniéres de faire héritées et des
marges de manoeuvre contraintes que par une fidélité a la théorie censée
les encadrer, il faut enfin opérer un pas de coté. Car I'ensemble de ces ac-
tivités n'est pas sans trouver des échos dans des pratiques mises en ocuvre
par des contemporains de I'opéraisme, avec lesquels certains participants
A cette expérience étaient d’ailleurs en contact®’. A vrai dire, Cest toute la
« nouvelle gauche » des années 1960 qui semble d’'une maniére ou d’une
autre avoir eu recours a ce type d’enquéte, en actualisant a son tour, selon
un geste de réappropriation transnationale dont I'histoire est encore en
grande partie a écrire, une démarche qui n'a presque jamais cessé d’étre
promue par des structures militantes socialistes’. Cependant, comme le
suggerent les différents fragments d’enquéte mobilisés dans cette contribu-
tion, cette réappropriation est loin d’étre uniforme, que ce soit sur le plan
des approches théoriques adoptées ou sur celui des méthodes employées, y
compris quand on n'aborde qu'un seul réseau militant comme je 'ai fait.
Dans le cas opéraiste, le matériau préparatoire aux enquétes et les débats
dont il rend compte invitent ainsi a constater combien ce recours militant
a 'enquéte a pu susciter une tension entre un « rapport pratique » et un
« rapport scolastique » & cet objet™. Cette ligne de partage croise par ail-
leurs une ligne de fracture entre qui, au sein des QR initiaux, considere
lenquéte dans la perspective de 'approfondissement du marxisme hété-
rodoxe, et qui la voit comme une mani¢re de contribuer a la sociologie

%% Voir Hayat, Kaciaf, Passard (2022).

3! Voir par exemple pour un équivalent frangais : Monferrand (2021).
52 Geerkens ez al (2019).

53 Hauchecorne (2011, 634 et suivantes).
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fraichement renouvelée en Italie. Ces différentes appétences ont de fait
constitué autant d’ambivalences dans « la définition collective légitime du
groupe »”*, susceptibles de se changer en conflit ouvert, comme lors de la
scission de 1963 qui voit les profils les plus portés sur le marxisme faire
défection et créer CO. Cela témoigne en somme du fait qu’il existait mani-
festement moins une pratique d’« enquéte militante » opéraiste clairement
identifiable comme telle, avec sa visée et sa méthode distinctement défi-
nies, que des pratiques d’enquétes en circulation en Italie a cette époque
et, de la part des opéraistes, différents efforts d’appropriation de celles-ci.

Lexamen des parcours des recrues opéraistes et de leurs rapports au
contexte politique de leur engagement permettrait alors de rendre compte
des raisons de cette hétérogénéité et des difficultés rencontrées pour la
surmonter. Car le rassemblement de militants dissidents, communistes
comme socialistes, débuté autour de Raniero Panzieri en 1958, associe
certes nombre de futurs membres de la rédaction des QR autour d’une
perspective commune d’enquéte ouvriére qui serait complémentaire du
débat sur le « controle ouvrier »* initié la méme année dans les colonnes
de Mondo operaio®. Mais cette dynamique intervient justement au mo-
ment ol certains secteurs des milieux intellectuels italiens voient émerger
des « passeurs »”” (dont Panzieri) qui découvrent, importent et investissent
la pratique de I'enquéte dans une optique de contestation du monopole
du discours sur la classe ouvriere détenu par lintelligentsia communiste,
optique qui prolonge par ailleurs dans le registre des pratiques savantes les
gestes de dissidence politique apparus en 1956. Que ce soit aupres de Gio-
vanni Carocci, jeune recrue du Mondo operaio de Panzieri, du catholique
social Danilo Dolci, du militant conseilliste Danilo Montaldi, ou encore
de figures plus académiques comme le sociologue Alessandro Pizzorno et
le philosophe Nicola Abbagnano, C’est ainsi déja formés a cette nouvelle
« culture de I'enquéte »*® plurielle et parfois contradictoire que les plus
jeunes opéraistes rejoignent les rangs de la revue-groupe des QR, faisant
dés lors apparaitre celle-ci comme un creuset ou ces différentes influences
ont pu sentreméler, se sophistiquer, mais aussi entrer en conflit.

>4 Amiel (2023, 320).

5> Sur la diffusion de la notion en Italie et ailleurs, voir Hatzfeld (2020).

56 Libertini (1969).

57 Jobard ez al (2020).

58 En référence a I'expression de Kalifa (2010). Pour une reconstitution de cette séquence
en Italie, voir Franco (2009).
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Dans I'ensemble, et pour répondre sur la base de ces matériaux a la
question initialement posée en introduction, les différentes enquétes opé-
raistes semblent alors surtout avoir en commun de constituer un travail
intellectuel, mené par de jeunes intellectuels pour la plupart en cours de
professionnalisation dans le domaine des sciences humaines et sociales,
impliquant des ouvriers dans le processus d’investigation mais beaucoup
moins dans celui d’organisation politique & proprement parler (sinon dans
le dernier cas étudié), sur fond de difficultés de la part des collectifs évo-
qués a convertir durablement les enquétés en recrues ou méme en contacts
stables. Le caractére « militant » de cette démarche semble en cela sur-
tout se rapporter a 'entreprise de mise en circulation d’un discours théo-
rique nourri de témoignages ouvriers dans 'espace des débats marxistes de
I'époque, dans une optique comparable (quelles que soient les divergences
théoriques fondamentales) & celle adoptée par Althusser, dans I'interpré-
tation quen donne Frédérique Matonti, a savoir « a partir de la théorie
inspirer la stratégie du parti »”.

8. Conclusion : un marxisme « métacritique » ?

Dans ce contexte politique et intellectuel, le marxisme des opéraistes prend
quoi quil en soit une tournure originale, puisqu'il implique des lors d’inté-
grer a une relecture et a un redéploiement de I'ccuvre de Marx les critiques
formulées par les ouvriers au cours de '« enquéte ouvriere ». Pour rendre
compte des apports subversif de cette opération dans la séquence et 'es-
pace social abordés, on peut enfin 'analyser en se reportant a une typologie
proposée par Luc Boltanski : celle des « positions métacritiques »* sur
lesquelles reposeraient les théories critiques, sorte de points de départ ou
« d’appui »*' de ces derniéres qui demeurent par la suite hors du champ de
la critique savante qu’elles formulent.

Selon cette perspective, le marxisme qui domine en Italie jusqu’au mi-
lieu des années 1950 reposerait au fond sur une combinaison entre ce
que Boltanski désigne comme une « anthropologie philosophique » et une
critique qui « pren[d] appui sur des contradictions immanentes de 'ordre
social ». Sous la plume d’Antonio Gramsci puis surtout de Palmiro Togliat-
ti sopere effectivement une hybridation, répondant a la contrainte de la
tradition philosophique consacrée au niveau national, entre la pensée de

% Matonti (2006, 87).
%0 Boltanski (2009, 22).
! Boltanski (2011).
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Benedetto Croce et celle de Marx®, que 'on peut respectivement associer
aux deux positions évoquées. Au contraire, en puisant a d’autres canaux,
quil sagisse de textes marginalisés au sein de la tradition marxiste italienne
ou,  fortiori, des débats et expérimentations internationales autour de I'en-
quéte ouvricre, les opéraistes conjuguent quant a eux la « position métacri-
tique » typique du marxisme, a savoir celle qui consiste a4 sappuyer sur les
« contradictions immanentes », avec une autre qui lui est relativement étran-
gere et qui consiste & s appuyer sur les « critiques ordinaires », en I'occurrence
celles formulées par les ouvriers. Lappropriation de la tradition marxiste par
les opéraistes s'avere alors particulierement singuliere en ce que, selon elle,
les « contradictions immanentes » sont avant tout a interpréter a partir de la
maniére dont elles se manifestent a travers ces « critiques ordinaires ».

Au fond, en continuant de suivre le modele proposé par Boltanski, on
pourrait dire & partir de 1a que les marxistes italiens de cette époque sont ainsi
engagés dans une « dispute » portant sur la définition de la « réalité » de la
classe ouvri¢re. Faire une théorie des transformations du proces de travail, du
« néocapitalisme » ou encore de la composition de la classe ouvriére en par-
tant des idées des ouvriers générées au cours de 'enquéte sur ces trois objets,
Cest alors développer un marxisme que 'on pourrait qualifier & son tour de
« métacritique », d’autant plus délégitimant sur le plan discursif a I'égard du
marxisme « orthodoxe » de 'époque que le référentiel ouvrier reste évidem-
ment au centre du discours de ce dernier, mais sous une forme transfigurée,
abstraite, et alors dénoncée comme telle.

Abbréviations

Quaderni rossi: QR

Classe operaia: CO

Parti Communiste Italien: PCI

Parti Socialiste Italien: PSI

Parti Socialiste Italien d’Unité Prolétarienne: PSIUP

Fédération Italienne des Ouvriers Métallurgistes: FIOM

Fonds Raniero Panzieri de la Fondazione Feltrinelli de Milan: FRP

Fonds Dario Lanzardo e Liliana Guazzo Lanzardo du Centro Studi Piero
Gobetti de Turin: FDLL

Fonds Mario Tronti de U'Archivio storico Senato della Repubblica de Rome:
FMT

92 Attal (2013, 183), Dettori (2022, 34 et 39).
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Lopéraisme et le pouvoir ouvrier dans I'usine — le
cas de Porto Marghera

Yohann Douet

Workerism and workers’ power in the factory — the case of Porto Marghera

Abstract: To study how workerism understands workers’ power in the factory, we start
from texts of different kinds (theoretical, political, artistic, testimonial, etc.) written
by Porto Marghera activists and workers. While workerists conceive of workers” power
as autonomy (from both capital and established workers” organizations), for them this
does not mean to positively exercise this workers's power, either in the factory (where
it would be a matter of directing production) or in society as a whole. In contrast to
such a positive model of workers’ power, which Gramsci espoused during the Turin
factory council movement (1919-1920), the workerists develop a negative approach,
seeing workers power primarily as resistance and as the interruption of production,
and more generally as the intensification of the proletariat’s antagonistic capacity, in
the perspective of the refusal of work. In concrete struggles (around wages, working
hours, noxiousness, etc.), the development of this workers’ power certainly implies
exercising certain types of control over the work process (modifying its rhythm, orga-
nization, etc.). But this does not, at least for the actors involved, amount to calling into
question the fundamental negativity of workers’ power, since such an indirect control.
It is often no more than the effect of specific negations (interruption of work at specific
times or places, for example), and is seen only as a moment aimed at intensifying the
struggle and the capacity for interruption at a later date.

Keywords: Workerism; Strike; Salary; Gramsci; Foucault.

1. Introduction

La question du pouvoir ouvrier dans I'usine accompagne toute I'histoire de
Popéraisme, et nous ticherons de préciser la maniére spécifique dont elle
a été posée.

Pour nous mettre sur la voie, revenons briévement sur une autre expé-
rience historique de construction et de théorisation du pouvoir ouvrier,
particulierement prégnante dans I'imaginaire politique italien : le mouve-
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ment des conseils d’usine (en premier lieu a Turin), lors du biennio rosso
(les deux années rouges) de 1919 et 1920. Lun des témoins, dirigeants et
théoriciens les plus importants en a été Antonio Gramsci'. Son objectif
explicite était de développer les conseils d’usines, composés de délégués
élus dans chaque atelier. Ces conseils d’usine relevaient d’une logique dif-
férente de celle des syndicats et des partis, et étaient ouverts a tous les tra-
vailleurs, sans condition?. Lorganisation des conseils épousait la forme de
la division du travail et de 'organisation de la production, les délégués élus
dans les ateliers se regroupant en conseil au niveau de l'usine. Dans la pers-
pective gramscienne, il s'agissait de pousser jusqu’a son terme I'édification
des conseils : des délégués des conseils d’usines pourraient se regrouper en
conseil au niveau de la ville ; les conseils de villes pourraient a leur tour en-
voyer leurs délégués dans un conseil de région, etc. Par une telle pyramide
de conseils ancrée dans le monde de la production, Gramsci estimait ainsi
avoir trouvé le coeur d’un Etat prolétarien — un Etat nouveau alternatif 2
I'Etat parlementaire bourgeois et destiné 4 le remplacer, comme I'avait fait
’Etat des Soviets en Russie. En ce sens, les conseils d’usines étaient censés
étre 2 la fois la réalité effective du pouvoir ouvrier dans I'usine, et le germe
d’un pouvoir ouvrier a construire pour le pays tout entier.

Au niveau de l'usine, cela impliquait d’organiser les ouvriers en tant
que producteurs et non en tant que salariés. Pour Gramsci, les syndicats
appréhendent les ouvriers seulement en tant que force de travail, en tant
que marchandise dont il s'agit de négocier le prix a la hausse, et se situent
ainsi toujours sur le terrain du capitalisme. A Pinverse, les conseils d’usine
expriment le role productif des ouvriers, relevent d’'une logique hétérogene
et mettent en jeu des valeurs nouvelles, proches de la « morale des pro-
ducteurs »* de Sorel. Il sagit de créer des institutions capables de retirer
la direction de la production aux capitalistes et de I'assurer mieux qu'eux,
plus efficacement. En septembre 1920, lorsque de nombreuses usines sont
occupées et méme protégées les armes a la main, la production est relancée
sous direction ouvriére dans certaines de ces usines, notamment aux usines
FIAT de Turin. Gramsci, lorsqu’il revient sur ces événements un an apres
dans un article intitulé « Gestion capitaliste et gestion ouvriere », reven-

! 1l animait alors, avec ses camarades Angelo Tasca, Umberto Terracini et Palmiro To-

gliatti, la revue hebdomadaire Ordine nuovo (fondée le1* mai 1919). Pour lhistoire de
' Ordine nuovo, on peut se référer A la biographie intellectuelle de Gramsci écrite par
Romain Descendre et Jean-Claude Zancarini, (2023, 123-157).

Sur les conseils d’usine, voir Gramsci (1974 [1920], et en particulier Démocratie ou-
vriére, juin 1920, 244-248).

> Voir Sorel (2013 [1907], 181-210).
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dique avec fierté lefficacité de la gestion ouvriére?, affirmant méme que la
production sous contrdle ouvrier était plus importante’. Lenjeu décisif du
pouvoir ouvrier dans 'usine s'avére ainsi de démontrer — et cela d’abord
aux yeux des ouvriers eux-mémes — que le prolétariat est capable de prendre
la direction de la production, et méme de faire mieux que les capitalistes,
afin de démontrer qu’il peut le faire aussi au niveau de la société enticre, et
cela dans I'intérét de tous. Le pouvoir ouvrier apparait dans cette perspec-
tive comme une réalité a construire puis a exercer positivement, au niveau
de l'usine et, 4 terme, au niveau de la société dans son ensemble.

Nous verrons que, méme si les opéraistes partagent avec Gramsci une
vision du pouvoir ouvrier comme autonomie, le pouvoir ouvrier autonome
qu'ils théorisent et pratiquent est radicalement différent, dans la mesure
ou ils l'appréhendent principalement comme négativité®, le comprennent
comme antagonisme, résistance et interruption, non comme direction ou
gestion de la production, et encore moins comme germe d’un nouveau
type d’Etat. Il apparait certes que le développement du pouvoir ouvrier
dans des luttes concrétes (autour du niveau du salaire, du refus du travail
ou de la nocivité, selon des modalités de lutte spécifiques) implique bien
d’exercer certains types de contrdles sur le proces de travail (modifier son
rythme, son organisation, etc.). Dans la perspective des acteurs, cela n'est
toutefois pas censé — en dépit de certaines tensions — remettre en cause la
négativité fondamentale du pouvoir ouvrier. En effet, soit un tel contréle
n'est lui-méme congu que comme l'effet de négations déterminées (interrup-
tion du travail dans des moments ou lieux spécifiques, par exemple), soit il
n'est appréhendé que comme un moment destiné a intensifier ultérieure-
ment la lutte et la capacité d’interruption.

« Pendant la période d’occupation et de gestion ouvriére directe, bien que la majorité
des techniciens et des employés de I'administration elt déserté le lieu de travail et
quune importante partie du personnel ouvrier elit été prélevée pour remplacer les
déserteurs et accomplir des fonctions de surveillance et de défense militaire, le niveau
de production fut plus élevé que pendant la période précédente, caractérisée par la
réaction capitaliste qui suivit la gréve d’avril 1920 », Gramsci, (1974). Voir surtout
Gestion capitaliste et gestion ouvriére, (Ivi, 164-165).

« Pendant la période qui suivit boccupation — ol le contréle ouvrier et le pouvoir des
Conseils d’usine atteignirent leur maximum defficacité — la production des usines
Fiat fut telle, tant en quantité quen qualité, qu’elle dépassa de loin la production du
temps de guerre : de quarante-huit voitures par jour on passa doun bond  soixante-dix
voitures par jour » (ibidem, 165).

Lidée de négativité essentielle du prolétariat (de son activité, de sa conscience et de
son pouvoir) sont au ceeur de I'étude philosophique de I'opéraisme proposée par Ca-
vazzini (2013).
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Nous étudierons plus précisément cette question a partir des luttes de
Porto Marghera. Cette ville et port de la banlieue de Venise, ou les in-
dustries métallurgiques et surtout chimiques étaient tres développées’, a
constitué, notamment avec I'usine de Montedison (le « Petrolchimico »)8,
P'un des bastions du groupe Potere Operaio’. A partir du début des années
1960, une activité théorico-politique importante est menée, autour de
la revue Progresso veneto (1959-1963), par un groupe d’intellectuels ba-
sés a Padoue, avec en particulier Guido Bianchini, Luciano Ferrari Bravo,
Francesco Tolin et bien stir Antonio Negri'. Les enquétes et interventions
de ce groupe ont progressivement permis de tisser des liens d’une part avec
des étudiants de Padoue et Venise, et d’autre part avec les ouvriers de Mar-
ghera. Le groupe s'est structuré, est devenu Potere operaio veneto-emiliano
en 1964, puis a été 'une des principales composantes de 'organisation
nationale Potere operaio créée en aolit 1969 (et dissoute en 1973). En
lien avec ce groupe politique, est créé dans le sillage des gréves de 1963 le
Comité ouvrier de Porto Marghera, qui a existé jusqu’en novembre 1972,
date a laquelle il se dissoudra dans ’Assemblée ouvriere autonome, tout
en rompant avec 'organisation nationale Potere operaio. Si les effectifs des
membres de Potere operaio au sens strict étaient assez restreints a Porto
Marghera (au maximum une cinquantaine de personnes") le Comité ou-
vrier a eu une grande influence, en particulier au Petrolchimico'. Les écrits
du Comité ouvrier — sans doute élaborés initialement avec les dirigeants de
Potere operaio veneto-emiliano mais issus principalement de la réflexion
de travailleurs aprés 1968 — s’avérent particulierement précieux pour thé-
matiser la construction du pouvoir ouvrier dans I'usine, tout comme les

7 En 1965, date de 'apogée de activité industrielle dans la ville, « 40 000 travailleurs
[étaient] répartis entre les grandes firmes et une foule d’entreprises adjudicataires pour
les travaux et la manutention » Zazzara, (2019, 151).

Cette usine a compté jusqu'a 7800 travailleurs en 1976 d’aprés Franco Bellotto, cité
dans Devi Sachetto et Gianni Sbrogid (dir.), (2012, 271).

Pour cette histoire, on se reportera 2 la thése de doctorat magistrale de Marie Thirion
(2022), soutenue a I'Université Grenoble Alpes en 2022. Nous citerons ci-dessous la
thése elle-méme, mais il convient de noter qu’elle a abouti 2 la publication de 'ou-
vrage en 2024.
% Voir Antonio Negri (2012).
"' D’aprés I'un des militants, Armando Penzo, cité dans Devi Sachetto et Gianni Sbro-
gio (dir.), Ivi (297).

Toujours d’aprés Armando Penzo, pres de la moitié des travailleurs de 'usine pou-
vaient étre considérés comme sympathisants (Ivi).

8

9

12
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pratiques et les luttes menées par ce méme Comité, ainsi que les témoi-
gnages et écrits ultérieurs de certains de ses membres'.

2. Le pouvoir ouvrier dans 'usine comme autonomie

On peut relever un certain nombre d’éléments communs entre les luttes
de Turin en 1919-1920 et celles de Marghera dans les années 1960 et
1970, qui expriment une vision partagée du pouvoir ouvrier comme au-
tonomie (a I'égard du pouvoir du capital, mais aussi de celui des organi-
sations ouvrieres établies). Le rapprochement entre les deux expériences
historiques est du reste fait par certains militants de Marghera, qui se ré-
ferent au Gramsci de I'époque des conseils d’usine, contre le Gramsci fi-
gure tutélaire du Parti Communiste italien. Germano Mariti (travailleur
de 'usine Monteponi-Montevecchio) affirme ainsi dans un entretien avec
Devi Sachetto en 2007 que les luttes des années 1960 et 1970 relevaient
« d’un syndicalisme radical, [...] d’'un maximalisme des années vingt,
d’une conception gramscienne des conseils d’usine qui nintéressait pas le PC
puisque la situation telle quelle était lui convenait trés bien »".

Dans les deux expériences historiques, on constate un net refus de la lo-
gique de marchandisation de la force de travail. Ecoutons Armando Penzo
(ouvrier au sein du « Petrolchimico »), revenant sur 'expérience de Mar-
ghera (lui aussi dans un entretien avec Devi Sachetto en 2007) :

La classe ouvritre je I'ai vécue, car il ne suffit pas de la ressentir ! Tu fais partie de
la classe ouvricre et tu te sens dans la classe ouvriere. Mais si tu en fais partie, cest en
ce sens que la vie, ta vie, tu ne peux pas la vendre comme ¢a. Des millions de person-
nes ne peuvent pas la vendre comme ¢a, pour rien ! Tu vends ta vie, sans Capercevoir

que tu I'as vendue et que tu I'as vécue pour rien'.

Un autre point commun évident avec I'expérience turinoise est le lien
organique existant entre les intellectuels militants et les ouvriers — lien qui

se noue dans les deux cas a I'écart des organisations officielles, qu’il s'agisse
des syndicats ou des partis.

Y Louvrage déja cité, Pouvoir ouvrier & Porto Marghera, et dirigé par Devi Sachetto

(sociologue) et par Gianni Sbrogio (ancien militant du Comité ouvrier et technicien
de la Montedison) est & cet égard trés riche. Voir également Bortolozzo (1998) ; Do-
naggio (1977) ; Sbrogio (1990) ; Trevisan (2017).

14 Cité dans Sachetto et Sbrogio (dir.) (2012, 334). Je souligne.

5 Tvi (312).
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Enfin, et il sagit peut-étre de I'élément le plus fondamental, & Turin
comme & Marghera le pouvoir ouvrier est appréhendé par en bas, indissocia-
blement d’une nouvelle forme de démocratie : une démocratie conseilliste
(avec délégués d’ateliers, etc.) dans le cas de Turin pendant le biennio ros-
so ; une démocratie d’assemblée a Marghera, & fortiori apres la création de
I’Assemblée ouvriere en 1972. Il faut certes nuancer ce rapprochement en
remarquant que dans le second cas le refus de délégation est plus poussé,
et les rapports avec les partis et syndicats plus conflictuels encore qu'en
1919-1920. A Marghera, apres les grandes greves de la seconde moitié de
1968, un certain nombre d’animateurs du Comité ouvrier sont exclus du
syndicat communiste, la CGIL. Pour les opéraistes, construire le pouvoir
ouvrier dans l'usine signifiait aussi le retirer au syndicat, dans la mesure
ou — comme le formule un tract de 1969 — le syndicat est « désormais une
composante de I'Etat, 2 savoir de 'organisation collective des intéréts pa-
tronaux dans leur ensemble »'°. Parce qu’au fond les syndicats recoivent des
patrons « le droit de contréler les ouvriers dans 'usine, [...] nous devons
refuser toute délégation de pouvoir a qui que ce soit »".

3. Positivité et négativité du pouvoir ouvrier

Il existe donc d’importants éléments communs entre 'expérience histo-
rique de Turin et celle de Marghera mais caractériser le pouvoir ouvrier
comme autonomie reste encore trop peu déterminé, et le plus intéressant
dans cette comparaison est de mettre en évidence les différences. Dans le
second cas et contrairement au premier, le pouvoir ouvrier signifie moins
prendre la direction de la production a la place des capitalistes que résister
au pouvoir de classe capitaliste, et cela en interrompant la production, dans
une perspective de refus du travail : comme un « pouvoir de négation du
travail »'®. Les opéraistes, contrairement 2 Gramsci, appréhendent moins
le pouvoir ouvrier comme une positivité a établir que comme une 7éga-
tivité A intensifier. Le Comité ouvrier de Porto Marghera, dans un texte
fondamental de 1970 (le premier opuscule publié par le comité) et intitulé
« Le refus du travail », affirme ainsi que le pouvoir ouvrier consiste a « dé-

16 Tract du Comité ouvrier du 20 juin 1969, Ivi (56).
7 Tract du Comité ouvrier du 11 décembre 1969, Ivi (67).
18« Laréflexion des militants de Marghera est en effet amorcée dans le premier opuscule

[portant sur le refus du travail] ot ils définissent le pouvoir ouvrier comme pouvoir de
négation du travail », Thirion (2022, 380).
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truire le pouvoir des patrons »", A « balayer le mécanisme de contrdle que
le Capital a mis en place sur les ouvriers »*, et a supprimer le rapport de
production capitaliste qui rend le travail nécessaire, méme si 'on ne peut
pas savoir ce qui le remplacera?’. Dans cette perspective, « pouvoir » est
en définitive synonyme de « lutte » et développer le pouvoir ouvrier, c’est
affirmer la subjectivité antagoniste du prolétariat, non édifier un nouvel
ordre productif et social.

Il est évident qu'une telle conception du pouvoir ouvrier ouvre un cer-
tain nombre de problémes, car il faut bel et bien construire concrétement
ce pouvoir dans l'usine, ce qui signifie y exercer une influence effective et,
comme on le verra, un certain type de contréle, ne serait-ce quindirect,
sur I'organisation de la production. Nous allons ticher de développer cette
tension en sarrétant sur trois éléments : la centralité de la question des
salaires, liée au refus du travail ; le probléme de la nocivité ; les modalités
spécifiques de la lutte.

4. Pouvoir ouvrier, centralité salariale et refus du travail

Linsistance sur la question du salaire n’est pas propre aux collectifs mili-
tants de Marghera, mais traverse toutes les élaborations théoriques et pra-
tiques de lutte des opéraistes, du début des années 1960 au début des an-
nées 1970%. La maniére dont les revendications salariales étaient avancées
par les opéraistes et les cercles militants qu'ils influencaient — en particulier
par le Comité ouvrier de Porto Marghera, donc — renvoyait a des enjeux
décisifs de différents ordres mais liés entre eux.

Il sagissait d’abord de réclamer des augmentations qui dépassaient
Paugmentation de la productivité. Pour les opéraistes, le salaire doit étre
appréhendé comme une variable indépendante, qui ne dépend pas de la
productivité. Cétait [ une maniere de s'opposer a la logique productiviste
qui était celle du PCI et des syndicats, laquelle présupposait au fond qu’il

"« Le refus du travail », in Sachetto et Sbrogio (dir.) (2012, 235).
20 Tvi (240).

« Dans aucune des grandes révolutions de I'histoire, on a su, @ priori, ce qui se subs-
tituerait & ce qui était en train d’étre renversé, parce que les modifications dans le
caractere des gens, dans les rapports entre les classes, sont si radicales dans les périodes
révolutionnaires quelles rendent impossible toute hypothese historique. Ce que les
ouvriers devront faire pour abattre le capitalisme modifiera Ihistoire des hommes
de maniére beaucoup plus profonde et radicale que la Révolution francaise et il est
donc impossible de prévoir ce qui arrivera ensuite. Aujourd’hui, nous devons plutot
réfléchir a la facon dont nous allons détruire ce qui existe (Le refiss du travail, ibidem).

Sur ce point, voir Yon (2022).
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était possible de concilier les intéréts ouvriers et capitalistes en augmentant
les salaires au méme rythme que la productivité — ce que 'on appelait alors
« politique des revenus », proche de ce que 'on appellerait aujourd’hui
« partage des fruits de la croissance ». Plus encore, pour les opéraistes, « la
lutte autonome pour les salaires ne doit pas seulement étre indépendante
de la politique des revenus mais orientée contre la logique méme de cette
politique, utilisée comme un bélier pour briser le “plan du capital” »*.
Obtenir des augmentations de salaires plus fortes que 'augmentation de
la productivité implique en effet d’attaquer le taux de profit, et & terme de
faire entrer en crise 'économie capitaliste. En ce sens, le niveau de salaire
est étroitement lié au rapport de forces entre les classes, en trois sens indis-
sociables : il en est 4 la fois 'expression, le terrain et le facteur. Ou encore :
le salaire est a la fois un indice, un enjeu et une arme de la lutte de pouvoir
entre les deux classes.

Par ailleurs, rendre le salaire indépendant de la productivité permettait
de I'indexer sur un autre critere : les besoins matériels des ouvriers. Un texte
écrit par le Comité ouvrier en 1969 évoque ainsi « I'élémentaire simpli-
cité¢ de l'intérét de classe des ouvriers ; moins de travail et plus d’argent.
Moins de travail parce que c’est 'unique moyen pour les ouvriers de passer
a loffensive, avec aussi I'occupation. Et plus d’argent, car nous en avons
assez du salaire calculé en fonction de la productivité : le salaire doit étre
fonction des besoins matériels de la vie de l'ouvrier »*.

Les élaborations théoriques et les pratiques de lutte opéraistes nouent
ensemble la question salariale, le refus de la logique productiviste et un
autre élément fondamental : le refus du travail. Le Comité ouvrier de Porto
Marghera, dans son opuscule intitulé précisément « Le refus du travail »*,
soutient explicitement que le travail salarié, & une époque ot le développe-
ment des forces productives le rend largement superflu, apparait désormais
comme absurde, et est essentiellement un moyen de contréle des prolé-
taires par le capital®. Le travail salarié se confond en ce sens avec le pouvoir

2 Tbidem.
2 Tract du Comité ouvrier du 20 juin 1969, in Sachetto et Sbrogio (dir.) (2012, 50-51).

Le refus du travail, Ivi (235-241). Marie Thirion souligne que « la conception du refus
du travail, développée par le Comité de Marghera, provient [...] trés certainement de
la pensée de [James] Boggs et de celle de [Mario] Tronti, et il est probable que ces der-
nicres aient également été filtrées par les discussions avec les intellectuels opéraistes »
(Thirion, 2022, 380).

« Le capital est disposé & nous remettre dans des usines techniquement dépassées,
construites pour cela, pour nous contrdler politiquement. Pour cela, il est disposé aus-
si & payer des gens qui travaillent complétement sans but. C’est pourquoi le discours
sur le refus du travail devient actuel. Avec ce développement des machines, il serait
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du capital. Dissocier salaire et productivité, et plus encore dissocier salaire
et activité (avec I'idée d’un salaire garanti versé pour satisfaire les besoins
plutdt que comme rétribution du travail), rompt radicalement avec la lo-
gique capitaliste?”.

La politique concernant le salaire menée & Marghera a bien entendu
pris des formes adaptées a la lutte concrete. On a ainsi formulé les de-
mandes d’augmentation d’'une maniére spécifique, en réclamant des aug-
mentations identiques pour tous les niveaux de la hiérarchie des salaires,
comme durant la lutte concernant les conventions collectives au Petrolchi-
mico de juillet & décembre 1968 lors desquelles une prime de production
de 5000 lires pour tous a été exigée. Comme I'écrit Devi Sachetto, « le but
[n'était] pas tant le montant de 'augmentation salariale que la défense,
comme objectif politique, de la reconnaissance d’une égalité de traitement
entre Uouvrier et 'employé et les différentes qualifications »*. Il s'agissait
d’unifier les différentes catégories salariales — d’unifier la classe — avec une
revendication simple, identique, partagée. Cela permettait du reste de faire
appel au sens de la justice de chacun, en mettant en évidence I'absurdité du
traitement relativement privilégié de certaines catégories (les employés par
rapport aux ouvriers, par exemple) sans aucune autre raison que l'arbitraire
de la hiérarchie capitaliste, le pouvoir capitaliste utilisant la hiérarchie des
salaires et des postes pour diviser la force de travail®.

On a donc un net égalitarisme® concernant le salaire, ainsi que pour
d’autres revendications comme les congés. Et cet égalitarisme est a la fois
une valeur pour laquelle il faut entrer en lutte, Cest-a-dire une fiz de la
lutte (on veut les mémes acquis pour tous), et un moyen pour mobiliser
en vue de la lutte, pour unifier la classe et construire le pouvoir ouvrier
(celui-ci étant donc compris comme disposition a lutter). On constate éga-

possible de travailler beaucoup moins, 4 condition que les machines inventées par la
science moderne ne deviennent pas le monopole exclusif des Etats-Unis et de I'Union
soviétique, comme cC’est le cas maintenant, mais qu'elles soient utilisables par tout le
monde » (Ivi, 239).

Lidée de salaire garanti apparait ainsi comme I'aboutissement, au début des années
1970, de la dissociation entre salaire et productivité : « Pendant les années 1960, les
ouvriers d’usine avaient lutté pour séparer les salaires de la productivité ; désormais, le
slogan du salaire garanti résumait une stratégie de séparation entre salaire et travail, af-
firmant la reproduction des besoins du prolétariat au-dessus des conditions du capital
et contre elles », Wright (2022, 213). Voir notamment Potere Operaio, La scadenza e
il partito dans le supplément & “Potere Operaio”, 38-39, 1¢ mai 1971.

28 Sacchetto (2012, 388).

# Pour une analyse plus développée sur ce point, voir Yon (2022).

3 Dégalitarisme est particuli¢rement vif dans « la “masse compacte” des ouvriers non
qualifiés », comme le remarque Karel Yon, Ivi.
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lement une telle coincidence entre la fin et les moyens pour une autre
revendication, la baisse du temps de travail, dans la mesure ou il sagit a
la fois d’un objectif en soi et d'un moyen de renforcer la lutte (travailler
moins permettant de plus lutter). Tout se passe donc comme si 'on avait
— ou projetait — une logique cumulative : plus on gagne, plus le conflit
sintensifie et se radicalise.

Toujours est-il que les revendications concernant le salaire et le temps
de travail s'inscrivent dans une logique de refus du travail. Steve Wright
a pu parler a ce propos d’'une « éthique de la consommation »*' , selon
laquelle la vraie vie est hors de I'usine, opposée implicitement mais clai-
rement a la « morale des producteurs » sorélo-gramscienne prégnante au
sein PCI. Lexpression « éthique de la consommation » doit toutefois étre
nuancée ou modalisée : si elle a le mérite d’opposer clairement le refus
du travail opéraiste a la logique productiviste d’autres courants (dont le
PCI, donc), elle pourrait laisser penser que 'horizon est la consommation
marchande, alors qu'il nen est évidemment rien, et que les opéraistes, a
Marghera notamment, critiquent — en particulier dans les années 1970 — la
domination capitaliste non seulement dans I'usine mais également dans les
autres spheres de la vie quotidienne®.

La centralité du salaire est donc absolument claire pour les opéraistes
des années 1960, et apparait en quelque sorte comme le pendant de la
centralité de 'usine. On lit par exemple, dans un article écrit par le groupe
Potere Operaio veneto-emiliano et publié dans la revue Potere operaio en
1968, que « le terrain politique sur lequel se mesure aujourd’hui le rapport
de force entre ouvrier et capitaliste est celui de 'usine, et le rapport salaire-
profit est la clé du fonctionnement global de la société capitaliste. Ce qui
hier était économique est aujourd’hui le seul réel terrain politique »*. 1l
semble donc que le pouvoir ouvrier s'identifie, en définitive, a la question
du salaire. C’est ce qu’affirme explicitement Tronti en 1969 (date 4 laquelle
il est d¢ja retourné au PCI mais o il conserve une influence notable sur le
mouvement opéraiste) : « pour U'ouvrier d’aujourd’hui — et il a raison — les
heures de travail, les cadences, le travail 4 la piece, les primes sont le salaire,
les pensions sont le salaire, le pouvoir dans lusine lui-méme est le salaire »* .

On peut néanmoins se demander s'il nexiste pas une certaine tension
entre cette centralité accordée au salaire et I'idée d’irréductibilité — retrou-

3 Wright (2022, 215).

32 Je remercie Judith Revel pour cette réflexion, faite lors du colloque dont est issu le
présent texte.

3 “Potere Operaio” (1968, 4).

3 Tronti (1968, 508). Je souligne.
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vée également chez Gramsci — des travailleurs a la forme-marchandise et au
salariat. Contrairement & Gramsci qui oppose la perspective du producteur
a celle du salarié, les opéraistes cherchent en fait a subvertir la forme salaire,
a en faire une arme qu'ils retournent contre le capital. Mais il existe cer-
taines revendications, concernant en particulier la nocivité, qui ne peuvent
pas se traduire seulement en revendication salariale, et qui demandent aus-
si de se préoccuper de I'organisation concréte de la production dans 'usine
— qui demandent d’exercer un certain contréle, de la part des ouvriers, sur
cette organisation.

5. Pouvoir ouvrier et question de la nocivité

Venons-en donc a une deuxiéme question, décisive a Marghera et notam-
ment au « Petrolchimico » : le probleme de I'insalubrité et de la nocivizé
(nocivita), Cest-a-dire, concrétement, le fait que les ouvriers se fassent em-
poisonner et tuer lentement, voire rapidement, par les produits chimiques
utilisés ou produits, les fuites de gaz, les accidents de toutes sortes, etc. Ce
probleme devient un enjeu toujours plus central de la lutte du Comité ou-
vrier de Porto Marghera puis de I’Assemblée autonome (le premier s’étant
dissout dans la seconde en novembre 1972), et les ouvriers en sont de plus
en plus conscients et préoccupés.

Un ouvrier et militant syndical d’'une usine de Marghera, Ferrucio Bru-
gnaro®, qui était aussi pocte, a écrit des lignes saisissantes sur son travail et
notamment sur I'angoisse de la nocivité. Pensons a son po¢me intitulé « Le
chlorure de vinyle », écrit en 1966 :

Dans notre atelier on travaille / le chlorure. / Nous venons d’apprendre / que
Cest une substance / cancérigene. / Nous avons longtemps parlé aujourd’hui / de cela
/ nous avons discuté, débattu. / Nous sommes désemparés. / De durs frémissements
courent / le long des fenétres / de I'atelier. / Le chlorure de vinyle / n’épargne person-
ne. / La mort n’a / jamais été / aussi présente. / On ne sent que la mort™.

3 Ferruccio Brugnaro était membre du conseil d’usine de la Montefibre-Montedison,

militait dans les rangs de la CISL (la confédération syndicale catholique) et n’était pas
membre du Conseil ouvrier de Porto Marghera.

« Nel nostro reparto si lavora / il cloruro. / Abbiamo saputo di recente / che ¢ una sos-
tanza / cancerogena. / Abbiamo parlato a lungo oggi / di questo / abbiamo discusso,
dibattuto. / Siamo stravolti. / Duri brividi corrono ora / sui finestroni / del reparto. / Il
cloruro di vinile / non risparmia nessuno. / La morte non ¢ / mai stata / cosl presente.
/ Non si sente che la morte ». Ce poé¢me, comme d’autres, a d’abord été diffusé dans
les usines de Porto Marghera, avant d’étre publié dans le quotidien La nuova Venezia.
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Or cette question de vie ou de mort, vécue comme telle par les ouvriers,
n’a pas été véritablement comprise par les syndicats, qui sont restés pris
dans une logique de négociation, de monétisation, demandant des indem-
nités ou primes pour les activités nocives. Cette mise en équivalence était
insupportable pour les travailleurs : face a la nocivité, irréductibilité de
leur vie a la forme marchande leur est apparue en toute clarté.

Cela a renforcé progressivement la perspective du refus du travail. Dans
un tract écrit par les membres de I’Assemblée autonome en 1974 intitulé
« Nocivité et hypocrisie » on lit ainsi :

Clest en luttant pour travailler moins, pour ne pas mourir anéantis par le travail
quon lutte aussi contre la nocivité. Parce qu'il est funeste de se lever tous les matins
pour aller travailler, de suivre les cadences, les régles de la production, de travailler
par équipes, de rentrer a la maison avec un salaire qui contraint  retourner a 'usine
le lendemain®”.

En 1972, le Comité ouvrier lance le projet de comités contre I'insa-
lubrité, apres une nouvelle fuite de gaz. Il précise dans un tract que ces
comités « ne doivent pas étre des commissions qui controlent la nocivité
de 'environnement et font appliquer les lois anti-accidents ou encore des
commissions paritaires qui étudient les conditions de travail. Il doit s’agir
de noyaux organisés d’ouvriers qui font cesser les tiches dangereuses, qui
empéchent que soient imposées des tiches ne correspondant pas a nos at-
tributions, qui punissent les petits chefs qui nous les brisent trop »*. Pour
limiter les effets négatifs de la nocivité il ne sagit donc d’entrer ni dans
une logique de cogestion, ni dans une logique d’expertise, ni dans une
logique de contrdle ouvrier direct, mais de renforcer la puissance antago-
niste. Le Comité ouvrier entretient certes des relations avec des étudiants
en médecine et des médecins du travail de Padoue, ce qui lui permet de
produire une sorte de contre-expertise®. Pour autant, I'action sur le cycle
productif ne consiste pas a en prendre (méme partiellement) la direction
mais a mettre fin au travail en ses points et moments les plus dangereux.
A nouveau, I'exercice du pouvoir ouvrier est appréhendé, d’'une maniére

Il a été repris dans le recueil de Brugnaro (1976), et on le trouve en francais dans
Brugnaro (2002, 40-41). Sur Brugnaro, voir Thirion (2024).

%7 Cité dans Sachetto et Sbrogio (dir.) (2012, 99-100).

3 Tvi (90).

3 Ivi (320-321). « Par 'organisation de contre-visites médicales, la production d’une
contre-expertise sur la nocivité, la légitimation du refus du travail par la distribution
d’arréts maladie permettant d’organiser “un absentéisme collectif” », les ouvriers mo-

bilisés de Porto Marghera ont « contraint les syndicats locaux a sortir du déni », Yon
(2022).
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principalement négative, comme développement d’une capacité d’inter-
ruption de la production manifestant une puissance antagoniste.

Il S'agit ici de négations déterminées, qui agissent concretement sur la
forme du proces de production. Un article de Lawvoro zero, revue rédigée
par des travailleurs et militants, revendique ainsi en mai 1974 la pratique
de la F-A-R : fermeture, assainissement, réouverture.

Il ne s'agit pas d’attendre que I'explosion d’une valve, une fuite de gaz, le dia-
gnostic de surdité, etc., mettent en évidence les défauts des installations ; le probléeme
de la sécurité n'est pas lié seulement 4 la plus ou moins bonne qualité des composants
techniques des installations. Catelier devient dangereux aussi quand il n'y a pas assez
d’effectifs, quand les cadences sont trop élevées, quand le chef se fait I'exécutant de la
répression patronale, etc. Dans chacun de ces cas, l'atelier doit fermer et ne sera pas
réouvert tant que les exigences ouvriéres ne seront pas satisfaites, et le salaire doit étre
garanti a tous les ouvriers concernés par la fermeture. [...] Comme ce programme ne
trouve pas d’écho dans les organisations syndicales [...] il faut que les ouvriers se con-
struisent leur propre organisation capable de lui donner vie : un noyau de camarades

dans chaque atelier, un réseau qui relie chaque atelier, qui garantit I'information et les

contacts dans les moments de lutte, qui fait circuler la contre-information®.

Méme si les militants ouvriers ne remettent pas en cause une maniere
d’appréhender le pouvoir ouvrier par sa négativité, en lien avec le refus du
travail, il semble donc qu’ils tendent également a développer et a exercer
un contréle ouvrier indirect, Cest-a-dire a agir sur 'organisation méme de la
production, et pas seulement a s’en dégager.

6. Pouvoir ouvrier et modalités spécifiques de lutte dans 'usine

Clest dans la mesure ol le pouvoir ouvrier dans 'usine consiste donc
principalement a unifier la classe ouvri¢re d’'une maniere antagoniste que,
fin 1967, Potere Operaio veneto-emiliano a pu parler de « guérilla dans
I'usine?" ».

Dans cette logique, méme l'absentéisme peut étre considéré comme
une expression, certes ambivalente et paradoxale, du pouvoir ouvrier. En
mars 1975, 'Assemblée autonome publie ainsi un texte intitulé Absen-
téisme : terrain de la lutte ouvriére, ou I'absentéisme est présenté comme une
lutte « individuelle » de défense contre le travail.

Le caractere négatif que doit revétir le pouvoir ouvrier se traduit
également dans une vive suspicion a I'égard des stratégies ou des revendi-

40 Sachetto et Sbrogio6 (dir.) (2012, 111).
41 “Potere Operaio” (1967, 2).
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cations d’autogestion ou de contréle ouvrier, étant donné qu’il importe de
refuser le travail et non de se substituer (ni encore moins de s’associer) aux
capitalistes pour gérer la production capitaliste :

De cette maniére 'autogestion désarme la classe : a la place des redoutables in-
struments que celle-ci a découverts et renforcés contre le rapport de production capi-
taliste, elle offre un modele de “libération” qui est objectivement réactionnaire, méme
dans le rapport de production capitaliste lui-méme** [dans la mesure ol ce sont les
secteurs les plus attardés de la classe, attachés a leurs qualifications traditionnelles, qui
promeuvent 'autogestion ainsi comprise].

Cela étant, les exigences mémes de la lutte peuvent mener a des pra-
tiques qui se rapprochent implicitement et indirectement d’un certain
contrdle ouvrier sur la production. Une telle logique apparait clairement
dans au moins trois configurations spécifiques.

Premiére configuration. Renforcer le pouvoir ouvrier signifie notamment
mener des gréves incisives qui « font mal » au patron tout en étant les
moins coliteuses possible pour les ouvriers. Pour cela, diverses techniques
radicales sont employées : pauses autoproclamées, greves intermittentes
ou sauvages, cortéges internes dans l'usine pour mobiliser les travailleurs,
manifestations internes pour expulser les jaunes qui restent travailler, cou-
lage de la production, auto-réduction des rythmes de travail, occupations
improvisées des ateliers, embuscades contre les chefs, etc.® Or, pour ga-
gner encore en efficacité, une connaissance fine et méme une maitrise du
processus productif s’averent décisives. Ainsi, le Comité ouvrier impulsait
des greves articulées et tournantes, atelier par atelier : un seul atelier faisait
greve A la fois, mais pouvait bloquer ou du moins ralentir la production de
toute 'usine (technique de lutte qui peut étre favorisée par la continuité
de la production requise dans les industries de process comme 'industrie
chimique).

Deuxiéme configuration. Face au prétexte de la sécurité dans les usines
chimiques utilisé pour réquisitionner des travailleurs dits « indispen-
sables », 'une des réponses des ouvriers est d’arréter eux-mémes les ins-
tallations puis de les redémarrer lors de la reprise du travail. Ce faisant,
ils démontrent leur capacité a maitriser des cycles productifs continu, ce
qui a non seulement pour effet de rendre la gréve plus massive et efficace,
mais aussi de remettre en cause la hiérarchie dans I'usine, qui réserve ordi-
nairement des tAches aussi complexes et dangereuses a des cadres et ingé-

2 Cacciari (1969, 459).
4 Sachetto et Sbrogio (dir.) (2012, 51).
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nieurs. Citons Armando Penzo, revenant sur ces luttes dans un entretien
avec Devi Sachetto en 2007 :

Par la qualité des objectifs qu'elle a fixés, des luttes qu'elle a menées et pour la
démonstration que la classe ouvriére, quand elle le décide, est capable de gérer le cycle
productif elle aussi. Dans le cas du Petrolchimico, la complexité du processus pro-
ductif semblait démontrer que seules des personnes hautement qualifiées comme les
ingénieurs, les chefs de département, etc., dépositaires de la connaissance de I'ensem-
ble du cycle, permettait de le faire tourner. Et les ouvriers ont démontré, par les luttes
de l'autogestion, qu’ils étaient capables de le gérer, de arréter, de le redémarrer. Sans
aucune hésitation, sans aucune difficulté... Dans la pratique, la direction affirmait
que les installations chimiques ne pouvaient étre arrétées parce que cela présentait des
risques importants. Ce qui impliquait aussi que la gréve ne pouvait réussir totalement
parce que ce n’était pas les soi-disant “subordonnés” qui étaient capables de maintenir
en marche les installations. Nous voulions démontrer que la production pouvait étre
arrétée et qu'ensuite tous les ouvriers pouvaient maintenir la sécurité des installations
et observer les heures de gréve qui avaient été prévues. Pour la direction, ¢’était con-
sidéré comme impossible ; nous, nous I'avons démontré dans les faits. Nous avons
arrété les installations de la C1, qui éraient une des plus avancées technologiquement,
et aussi I'une des plus dangereuses. Nous avons arréé le Cl, mis en sécurité et a la fin
de la greve, nous 'avons redémarré. Et nous I'avons remise aux mains des dirigeants,
du chef d’atelier, du personnel dirigeant, comme eux-mémes 'auraient fait. Et nous
avons démontré que la capacité, la professionnalité et la préparation dont les travail-
leurs faisaient preuve, pouvaient étre meilleures que celles des dirigeants™.

Remarquons lair de famille entre cette derni¢re affirmation et I'idée
gramscienne selon laquelle la gestion ouvriere de 'usine pouvait étre plus
efficace et productive que la gestion capitaliste.

Troisiéme configuration. Dans le cadre d’une lutte réclamant une baisse
du temps de travail en 1972, le Comité ouvrier a proposé une greve perlée
prenant la forme d’une réorganisation globale du travail, en introduisant
une cinquieme équipe et ot chaque équipe travaillerait seulement 37
heures et 20 minutes, la durée revendiquée. Le moyen de la lutte était donc
application immédiate, par les ouvriers eux-mémes, de la revendication,
ce qui privait le patron de son contréle sur les équipes de travail, et sapait
ainsi son pouvoir. Un jeune militant se rappelle cette expérience d’auto-or-
ganisation ouvri¢re de la production :

Je me souviens une fois, il y avait ceci [une feuille de carton marron] collée au
mur, via Pasini, voila les cartes de paquets, et c’était Italo [Sbrogio] qui écrivait les
tours, avec le feutre “Toi ici, toi [a !”, pour organiser les travailleurs en équipe, pour
obtenir justement cette réduction des horaires, & 37 heures et 20 minutes, avec la

4 Tvi (326-327).
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cinquieme équipe. Et puis, il prévoyait que ce soit la cinquieme équipe elle-méme,
qui entre en action, de fagon autonome. Et ¢a, on 'a pratiqué un peu [...]. Jai été
stupéfait par cette connaissance du cycle productif, de 'intérieur. Pour connaitre aussi
le cycle productif, il fallait étre aussi techniciens, experts chimistes®.

Dans ces trois configurations, on constate donc une certaine forme de
contrédle ouvrier ou de gestion ouvriére de la production — mais non parce
que l'autogestion serait la réalité du pouvoir ouvrier : plutdt parce quelle
permet d’intensifier la puissance antagoniste de la classe ouvriére, et cela
toujours le cadre de luttes dont le sens et horizon ultime est le refus du
travail.

7. Conclusion

Caractérisé fondamentalement par la négativité, le pouvoir ouvrier, tel
que théorisé et pratiqué a Marghera par les militants opéraistes, a eu une
influence effective et concréte sur I'organisation méme de la production,
mais sans que celui-ci releve de la (co)gestion directe, dans la mesure ou
il était leffet de négations déterminées et une maniere particuliere d’in-
tensifier la capacité antagoniste de la classe ouvriére : si certaines luttes
radicales ont impliqué des moments de positivité, ce fut précisément a titre
de moments.

La lecture des écrits des militants et travailleurs de Marghera, quel que
soit leur statut (opuscules théoriques, articles politiques, tracts militants,
témoignages rétrospectifs, expressions artistiques, etc.), montre I'impor-
tance du refus du travail — a la fois comme « champ d’expérience » et
comme « horizon d’attente », pourrait-on dire en employant librement
les termes de Koselleck. Il apparait ainsi que, loin d’étre une conception
spéculative, 'approche négative du pouvoir ouvrier entre en résonance im-
médiate avec les aspirations des travailleurs et leurs luttes contre toute mar-
chandisation de leurs existences.

Dans le méme temps, ces écrits — et cest peut-étre [ que réside leur
principal apport propre en comparaison d’élaborations plus exclusivement
théoriques — exposent les différentes maniéres dont une telle perspective
négative est développée et spécifiée dans des luttes concretes (autour des
salaires, de la nocivité, etc.), et en fonction de leurs modalités déterminées
(greves articulées, arrét des installations, réorganisation de la division du
travail, etc.). Clest ainsi que 'on voit, du point de vue des acteurs eux-

 Ivi (325).
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mémes, le pouvoir ouvrier acquérir une effectivité, et notamment prendre
la forme d’un contrdle ouvrier sur le cycle productif — mais d’un contréle
ouvrier indirect, qui ne saurait étre une fin en soi. Dans ces textes, le pou-
voir ouvrier est donc d’abord appréhendé comme lutte, antagonisme et
résistance mais, en tant que tel, il limite bel et bien le champ de I'action
du capital, le dessine voire le détermine dans une large mesure. Ce type de
pouvoir se rapproche de la conception de Foucault pour qui « [le pouvoir]
est un ensemble d’action sur des actions possibles : il opére sur le champ de
possibilité ou vient s'inscrire le comportement de sujets agissants : il incite,
il détourne, il facilite ou rend plus difficile, il élargit ou il limite, il rend
plus ou moins probable [...]. [C’est] une action sur des actions »*. Bien
entendu, il s'agit ici moins d’une action sur les actions de sujets agissants,
que d’une action sur le mouvement du capital, une action sur la produc-
tion capitaliste.

En définitive, il semble que Toni Negti ait affirmé a raison que le Co-
mité ouvrier de Marghera a été une véritable « institution ouvriere », en
tant que « lieu commun de production ouvriére de normes, d’indication
d’actions, d’organisations de luttes”” ». En ce sens, il a été un véritable pou-
voir alternatif, bien que négatif, dans 'usine. Mais un pouvoir alternatif
ne pouvait évidemment se développer intégralement en s'en tenant au seul
niveau de 'usine. Les militants en étaient bien siir conscients et ils se sont
de plus en plus efforcé, notamment dans les années 1970, de construire
le pouvoir ouvrier sur tout le territoire et dans les autres sphéres sociales,
jusqua une révolution totale. Cette extension était du reste rendue impé-
rative par au moins trois phénomenes, qui plagaient le rapport de force
entre classes hors de 'usine : I'inflation, qui rongeait les augmentations de
salaire obtenues ; les restructurations et le chdmage, qui sapaient la centra-
lité de l'usine ; la répression, qui a fini par triompher, un certain nombre
des militants les plus actifs ayant d’ailleurs été emprisonnés dans le cadre
du proces du 7 avril 1979. Malgré les efforts et la créativité des militants
de Marghera pour les contrecarrer, les mouvements du capital, combinés
4 Paction de I'Erat, ont fini par l'emporter et par étouffer trés largement le
pouvoir ouvrier qui s'était affirmé pendant deux décennies.

% PFoucault (1980-1988, 237).
47" Negri (2012, 213).
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André Gorz, passeur des textes du mouvement ouvrier
italien de 1960 a 1980 : de la critique de I’aliénation

a la critique des institutions ouvriéres

Céline Marty

André Gorz, passing on the texts of the Italian workers’ movement from 1960 to
1980: from the critique of alienation to the critique of workers’ institutions

Abstract: This article elucidates the connections between André Gorz and the Italian
left - both within parliamentary, trade unionist, and extra-parliamentary contexts -
spanning the years from 1960 to 1980. The Italian trade union CGIL was committed
to combating workplace alienation, not merely exploitation. Their approach cen-
tred on workers’ control and local trade union autonomy vis-a-vis the management.
However, the events of 1968-1969 demonstrated that the grassroots masses were ea-
ger to circumvent the political and trade union leaderships, who were attempting to
co-opt their efforts. Autonomous movements critical of established institutions and
insurrectionary movements began to surface. André Gorz published their writings
in Les Temps Modernes and covered their struggles in Le Nouvel Observateur. These
interactions played a pivotal role in the development of his own theory on self-ma-
nagement within the realm of work, through the trade union, and subsequently, in
his critique of all institutions that sought to reinvigorate the emancipation project
beyond the confines of work and the factory. We posit that the evolution of Gorzs
ideas should be understood in light of these Italian exchanges.

Keywords: Marxism; Institution; Union; Self-management; Self-government.

1. Introduction

Dans les années 1950, André Gorz participe au projet sartrien de fonder le
marxisme par I'existentialisme, avec une théorie de la pratique qui s’ali¢ne
dans la matiére et le monde social qui explique ensuite la philosophie de
I'histoire marxiste. S’il développe déja une critique existentialiste de I'em-
ploi et du métier comme fonction sociale dans Fondements pour une morale
et Le Traitre, Cest A partir de La Morale de ['histoire en 1959 qu’il analyse
Ialiénation dans la société de production et de consommation de masse.
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A partir de Stratégie ouvriére et néocapitalisme en 1964, Gorz se demande
quelle organisation autonome du travail est possible. Il élabore alors une
théorie de 'autogestion, a organiser et réaliser par un syndicat autonome,
ensuite commentée dans le milieu syndical et la « nouvelle gauche » eu-
ropéenne. Sa philosophie est nourrie de ses échanges avec les militants
syndicaux et politiques, qui ont lieu par I'intermédiaire des revues et jour-
naux auxquels il participe : sous son pseudonyme de journaliste « Michel
Bosquet », employé a la rédaction du Nouvel Observateur, et sous son pseu-
donyme d’essayiste « André Gorz » au comité de rédaction des Zemps Mo-
dernes, publiant aussi dans la Revue internationale du socialisme, Telos, New
Left Review et I[ Manifesto.

Plus spécifiquement, ses échanges avec la gauche italienne parlemen-
taire et syndicale puis extra-parlementaire sont cruciaux pour I'élaboration
de sa philosophie du travail, de sa philosophie politique ainsi que de son
projet d’émancipation. Gorz les lit  partir de 1960, les diffuse et les édite
dans plusieurs numéros dédiés des Zemps Modernes. Alors que ces liens sont
aujourd’hui méconnus, en raison des difficultés d’acces a ces corpus, nous
suggérons ici qu’ils influencent directement les théories de Gorz sur I'alié-
nation, l'autogestion, I'action collective et les problemes organisationnels
entre les mouvements de base et les institutions politiques et syndicales,
ainsi que les perspectives d’émancipation dans I'usine capitaliste et par-de-
la. Ces liens peuvent étre décomposés et présentés en deux temps.

D’abord, Gorz fréquente les marxistes, socialistes et syndicalistes italiens
qui se situent encore dans les institutions politiques et syndicales mais qui
combattent spécifiquement I'aliénation des travailleurs, comme racine de
la domination capitaliste. Ils défendent aussi 'autonomie du syndicat vis-
a-vis du parti et sa souplesse organisationnelle pour s’adapter aux revendi-
cations de la base. Gorz s’en inspire pour sa théorie du syndicat autonome,
capable de revendiquer des « réformes révolutionnaires », que constitue
autogestion du travail et de la production. Dans I'apres-68, Gorz se rap-
proche de I« autonomie italienne », courant critique des institutions ou-
vrieres, issue du mouvement opéraiste, qui s'intéresse aux sujets les moins
intégrés au capitalisme et les plus révolutionnaires, comme les jeunes gé-
nérations d’OS, immigrés du Sud paysan de I'ltalie, sans fierté ouvriere.
Il prend alors conscience des obstacles institutionnels qui s'opposent aux
pratiques autogestionnaires. Les événements du printemps 1968 et de I'au-
tomne chaud italien révelent que les institutions inertes, du parti comme
du syndicat, peuvent sopposer a la base, en France comme en Italie.

En publiant leurs textes dans Les Temps Modernes, Gorz diffuse et integre
leur critique des institutions ouvriéres, partisanes et politiques, accusées
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de trahir les mouvements autonomes des travailleurs, pour interroger les
conditions d’une spontanéité révolutionnaire. Ce sont des articles issus des
Quaderni Rossi, de 1l Manifesto, Potere Operaio et Lotta Continua qui tra-
duisent les débats analytiques et stratégiques en cours dans ces groupes, qui
font aussi écho aux débats de I'ultra-gauche francaise de I'époque, entre les
maoistes spontanéistes ou les alliances de paysans-travailleurs de la Gauche
Ouvriére et Paysanne (GOP). Ces articles, écrits par des militants ouvriers
ou issus d’entretiens avec les travailleurs, parfois anonymes, expriment une
subjectivité ouvriere sinon inaccessible ; ils donnent acceés aux probléma-
tiques concretes rencontrées par le mouvement ouvrier italien et frangais,
sur le plan analytique comme stratégique.

2. La stratégie italienne : critique de I’aliénation et revendication
du pouvoir ouvrier

Apres la Premiere Guerre mondiale, I'Italie connait une situation politique
spécifique a gauche : les masses ouvri¢res font preuve d’initiative et de
combativité et débordent les directions du Parti socialiste (PSI) et des syn-
dicats. Cest un « paradoxe historique » que les masses éduquent le Parti,
comme le pointe Gramsci'. A Turin, en 1919-1920, les ouvriers occupent
les usines et s'organisent par des conseils ouvriers® : la direction du Parti,
plus centriste, condamne cette déviation jugée anarchiste. Cémergence du
fascisme étouffe cette spontanéité ouvriere. Apres la Seconde Guerre mon-
diale, le marxisme se diffuse de nouveau rapidement, renforcant le poids
du Parti Communiste Italien (PCI) et du PSI. Chéritage marxiste italien
antérieur, de Gramsci et de Labriola, favorise une autonomie culturelle et
politique : le PCI résiste au jdanovisme et tolére une liberté d’expression
intellectuelle dans I'organisation.

Par Gorz, la nouvelle gauche francaise et Les Temps Modernes suivent de
pres actualité italienne a partir des années 1960, d’abord pour I'évolution
politique du PCI et syndicale de la Confédération Générale italienne du
Travail (CGIL), ainsi que les luttes ouvriéres en cours, puis pour les luttes
syndicales et formes d’organisation alternatives, en interaction avec les étu-

« Paradoxe historique par lequel en Italie ce sont les masses qui poussent et “éduquent”
le Parti de la classe ouvriére et ce n'est pas le Parti qui guide et éduque les masses »
(...) « Ce parti socialiste, qui se proclame guide et maitre des masses, n'est pas autre
chose qu'un pauvre notaire qui enregistre les opérations exécutées spontanément par
les masses » Antonio Gramsci cité par Lowy (2009).

2 Gramsci (1974).
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diants et les féministes. En 1962 le socialiste Lelio Basso écrit a L’Express
pour contester 'enquéte de Bosquet sur la gauche socialiste italienne, ce
qui initie leur relation et leur amitié. De fagon similaire au PSU francais
dont Gorz est proche, Basso et le syndicaliste Vittorio Foa cofondent en
1964 le PSIUP comme alternative au PS de gouvernement. A Iété 1962,
Gorz visite 4 Rome le siege de la CGIL, syndicat majoritaire proche du
PCI, puis cotoie les greves des métallurgistes turinois et milanais. Contrai-
rement aux communistes et cégétistes francais qui se concentrent sur I'ex-
ploitation économique et le partage de la valeur, les syndicalistes italiens
dirigent la lutte contre 'aliénation au travail, situation de dépossession du
pouvoir ouvrier sur I'organisation du travail, en luttant pour reprendre du
pouvoir sur la production. Gorz assiste au X° congres du PCI et rencontre
Rossana Rossanda, future éditrice de 1/ Manifesto, avec qui il échange toute
sa vie. Par la suite, il retourne fréquemment en Italie et écrit pour Problemi
del socialismo, la revue de Basso, Mondo nuovo, revue du PSIUP, Critica
marxista, revue du PCl, et Revue internationale du socialisme créée en 1964
par Basso a laquelle participent aussi Jean-Marie Vincent, Ernst Mandel et
Serge Mallet, proches aussi du PSU?.

Des janvier 1962, Les Temps Modernes suit les débats du PCI, en pu-
bliant Giorgio Amendola, dans l'aile droite, qui justifie la stratégie poli-
tique centriste au nom de ['unité de la classe ouvriére, et Lucio Magri, a
gauche, qui se méfie de cette stratégie réformiste. La revue édite les prises
de position de Togliatti, qui commente les évolutions du PCUS, critique
le PC chinois et soutient Tito*. En juin 1963, I'éditorial de Gorz voit dans
la victoire électorale des communistes I'échec de la stratégie social-démo-
crate qui accepte le néocapitalisme par « pragmatisme » pour participer au
gouvernement, comme le parti socialiste italien et d’autres partis socialistes
européens. Ils ne croient plus dans le potentiel révolutionnaire des masses
donc ils renoncent a « contester le syst¢me lui-méme » et entrent « dans
le jeu du pouvoir » pour arracher, au sein de I'Etat, quelques avantages
immédiats pour la classe ouvriére’. A linverse, les travailleurs ont décou-
vert leur exploitation et leur force par une stratégie qui relie « les objectifs
immédiats, mobilisateurs, a des objectifs médiats de structure et de pou-
voir ; les objectifs de structure et de pouvoir & une perspective globale et a
long terme, de laquelle surgira aussitot I'exigence de dépasser ce qui vient
d’étre obtenu ». Cette stratégie conteste le mode de vie néocapitaliste tout
en montrant quune autre solution existe déja et est accessible a partir de

3 Gianinazzi (2016, 111).
4 Togliatti (1962, 1963) et Ribao (1963).
> Gorz (1963, 2114-2115).
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la situation présente, par des « réformes révolutionnaires » : ce sont des
transformations immédiatement possibles de la situation mais aux effets
révolutionnaires qui transforment durablement les rapports de force en
dotant les sujets d’'un pouvoir nouveau.

Le double numéro d’automne 1962, qui prépare Stratégic ouvriére et
néocapitalisme de Gorz, commente la stratégie syndicale et politique du
mouvement ouvrier italien. Il édite le socialiste Basso, les syndicalistes
Foa et Trentin et les communistes Lucio Magri et Giorgio Amendola, qui
ont tous des fonctions de représentation au sein du mouvement ouvrier.
Gorz les qualifie de « théoriciens de I'aliénation de la classe ouvriere », qui
montrent les besoins qualitatifs d’autonomie restés insatisfaits, malgré la
croissance de la production : ils revendiquent une « civilisation du travail »
au lieu d’une « civilisation de confort », une « libération dans le travail »
au lieu d’une « libération dans la consommation » pour dépasser la misere
et la pauvreté®. Elle vise & dépasser I'aliénation du prolétariat au travail,
contradictoire puisqu’il est « techniquement maitre de 'appareil produc-
tif »”. Elle peut étre contestée sur les lieux de production, par un « pouvoir
ouvrier » sur la stratégie de I'entreprise, de la branche et du secteur. Ce-
lui-ci se distingue de la « participation » ou de la responsabilité commune
du capital et du travail que proposent le néocapitalisme d’un Etat présenté
comme arbitre neutre : « 'exigence gestionnaire » signifie « le refus du des-
potisme que le capital exerce a 'intérieur de entreprise et a [extérieur »,
sur les pratiques de production et les rapports sociaux. Quelle institution
peut I'incarner ?

3. La condition du pouvoir ouvrier : 'autonomie syndicale

Lautonomie syndicale est privilégiée face au parti politique qui sinsére
dans le parlementarisme et la course au pouvoir, mais dans quelle mesure
le syndicat peut-il étre un organe révolutionnaire alors qu’il ne peut pas
prendre le pouvoir institutionnel ? Dés ce numéro d’automne 1962, Gorz
insiste sur la stratégie syndicale de ces théoriciens de I'aliénation, qui ne
veulent plus se subordonner a la stratégie électoraliste du Parti communiste
italien et placent « la mise en question de la politique économique et du
pouvoir » au « caeur méme de 'appareil productif »®. Basso diagnostique la
crise des luttes traditionnelles dans I'incapacité de relier 'action revendi-

° Gorz (1962, 397).
7 Ivi (399).
8 Ibidem.
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cative quotidienne au but politique final qui semble alors inaccessible’. Le
texte de Foa, introduction au premier numéro des Quaderni Rossi — revue
qui lance 'opéraisme italien — constate une « autocritique confédérale » de

la CGIL entre 1955 et 1960 :

Il ne s’agit pas d’une simple décentralisation des revendications et des instances
de négociation et de luttes (au niveau des secteurs, des groupes et des entreprises),
mais d’une orientation tendant a enraciner les revendications dans la réalité concrete
du rapport de travail, en élaborant par cette voie, a travers une succession d’objectifs
intermédiaires, un pouvoir syndical capable de s'opposer en toute autonomie au pa-
tron, sur tous les aspects de la condition ouvriére sur le lieu méme du travail°.

Les luttes récentes témoignent d’une forme d’autogestion des luttes qui
rend le pouvoir syndical de base plus autonome : il peut exprimer des objec-
tifs immédiats pour sopposer au pouvoir du patron directement au travail.
Coté communiste, Magri conteste la stratégie de socialisation des moyens de
production et de planification de I'économie parce quelle est réappropriée
par le gouvernement et le patronat qui I'imposent, réifiée et immuable, aux
travailleurs : n’est valable qu’une socialisation organisée par le pouvoir ou-
vrier, qui détermine les besoins et les moyens''. Amendola montre le role des
luttes ouvriéres d’aprés-guerre dans les cycles économiques, par la contesta-
tion des licenciements et la défense de I'industrie : en liant déja « les travail-
leurs et les chdémeurs », elles ont une force politique propre et non seulement
un role économique'?. Enfin, Trentin analyse les rapports de forces dans le
néocapitalisme italien. Le pouvoir capitaliste monopolistique coexiste avec
un « capitalisme d’Etat », qui crée des organismes de planification écono-
mique et de défense des consommateurs, tout en utilisant les syndicats pour
intégrer le travailleur en le transformant en épargnant ou coactionnaire pour
nier le conflit de classe. Ces « nouveaux centres de pouvoir » sont « susceptibles
de coexister avec le renforcement de I'industrie monopolistique ». Trentin
congoit a 'inverse « la lutte des classes » comme une

[[Jutte pour la conquéte de 'autonomie (en termes de revenu, de qualification,
de prérogatives syndicales) du travailleur par rapport a son entreprise particuliére, et
a la politique de gestion qui y est pratiquée : le salaire garanti, de nouvelles normes de
qualification répondant aux capacités professionnelles de la personne du travailleur, le
droit de discuter les rythmes de production, sont devenus des revendications compri-
ses par la classe ouvriere.

? Basso (1962).

10 Foa (1962, 536).
" Magri (1962).

12 Amendola (1962).
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Il propose de 'organiser par une « politique de réforme des structures »
autour « du contréle ouvrier, du nouveau réle et des pouvoirs autonomes des
syndicats ; des formes de gestion commune ; du contrdle démocratique ; du
nouveau role des organismes locaux ; des nouvelles formes et des nouvelles
institutions de démocratie de base »'*. Cette stratégie peut unir tout type
de travailleur avec la prise de conscience de 'antagonisme de classe. Mais
son horizon reste un socialisme productiviste qui dépasse les imperfections
du développement capitaliste par un « développement ininterrompu des
forces productives et d’une science indépendante de 'hypothese capita-
liste », idéal de progres qui unirait les ouvriers spécialisés et techniciens.
De méme, quand Bosquet interroge Trentin sur la crise structurelle de
l'industrie automobile en raison de la saturation de la demande, celui-ci
répond que 'expansion du marché suffira a absorber les capacités produc-
tives excédentaires'.

Cette stratégie d’autonomie syndicale inspire Gorz dans Swratégie ou-
vriére et néocapitalisme, qui cite  plusieurs reprises Basso, Foa et Trentin.
La CGIL est assimilée a la CFDT parce que toutes deux « considerent le
pouvoir syndical de contrdler et de conditionner la gestion des grandes
entreprises comme la condition premiére d’une planification antimonopo-
listique ou démocratique »'"°. Gorz se reconnait dans la position de Foa de
relier politiquement « I'aliénation du producteur dans le processus produc-
tif » avec « l'aliénation du producteur dans la société » pour viser « la re-
conquéte de 'autonomie du producteur au sein du processus productif »'°.
Gorz inscrit sa théorie du syndicat autogestionnaire du procés productif,
de la gestion comme de la formation de la force de travail dans celle de
Trentin".

Léchange se poursuit : en février 1967, le dossier des Zemps Modernes
souvre par l'article « Réforme ou Révolution » de Gorz puis article de
Bruno Trentin, traduit par Gorz, qui discute de 'intégration social-démo-
crate de la classe ouvriere. Trentin déplore « des formes de participation
des organisations politiques et syndicales de la classe ouvriére a la “gestion”
(et non 2 la transformation) du systéme », qui résultent aussi d’une perte
de lespoir révolutionnaire et de 'acceptation d’une « religion capitaliste
de “Tefficacité” »'. 1l analyse alors les « nouveaux contenus de la lutte des

13 Trentin (1962, 629-631).
4 Gorz (1964b).

5 Gorz (1964a, 14).

16 Tvi (33, 39).

7" Tvi (20, 44-46).

8 Trentin (1967, 1400)
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classes »  partir de son expérience syndicale, du c6té des OS a faible quali-
fication mais dotés d’une culture générale en raison de I'essor de la scolari-
sation, tout comme du coté des techniciens et scientifiques qui contestent
la gestion capitaliste et la hiérarchie autoritaire. Ils critiquent tous « l'or-
ganisation du travail a 'usine » pour mettre en question « le pouvoir de
décision de l'entrepreneur capitaliste sur un terrain ou le syndicalisme
traditionnel ne I'a jamais combattu », ce qui « exige des syndicats et des
partis ouvriers une initiative politique plus ample, capable de fournir aux
nouvelles revendications ouvrieres a I'usine un débouché cohérent au
niveau de mesures locales et nationales de politique économique »". Or,
les structures syndicales de négociation restent centralisées, alors que les
centres de décisions sur les salaires et les conditions de travail sont loca-
lisés. C’est pourquoi le syndicat doit reconquérir « un pouvoir effectif de
contestation et de négociation dans chaque entreprise » par « un systeme
de négociation beaucoup plus flexible et décentralisé que par le passé » en
multipliant les actions locales, « dans chaque usine ». Comment l'articuler
avec la politique de long terme, tout en préservant 'autonomie syndicale
et sa longueur de vue politique ? Son autonomie n'est pas simplement for-
melle et juridique, mais dans chaque situation de travail pour représenter
les intéréts concrets de la classe ouvriére et conserver vis-a-vis de 'Etat et
du patronat « un comportement dialectique de collaboration et de contes-
tation, méme et surtout dans la phase d’exécution des plans de dévelop-
pement », par la proposition « de nouvelles directions — surgies de I'expé-
rience concréte des revendications ouvrieres sur les lieux de travail — pour
leur initiative politique a Iéchelle nationale »*. Le numéro se clot avec
larticle de Basso qui articule la lutte revendicative quotidienne avec « la
lutte pour des réformes de structure anticapitalistes, constituant des étapes
intermédiaires sur la voie au socialisme », pour lier le processus objectif de
subversion sociale au processus subjectif d’« intervention consciente du
mouvement ouvrier »”!. La classe ouvriére lutte

[plour son autonomie, pour le droit de gérer elle-méme le patrimoine de la
force de travail, avec toutes les implications qui en découlent quant 4 'organisation
du travail dans 'entreprise, quant aux qualifications, 4 la gestion autonome du salaire
différé (prévoyance sociale), etc... Chacune de ces revendications, de méme que le
principe général qui les inspire, soppose au systeme capitaliste. Il en est de méme de
la revendication toujours plus pressante de la sécurité : sécurité contre les fluctuations
de 'emploi (plein emploi) et du salaire (salaire annuel garanti, échelle mobile), contre

Y Tvi (1404).
20 Tvi (1429).
2L Basso (1967, 1476).
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Iarbitraire patronal, etc., qui Sopposent a l'instabilité fondamentale du capitalisme.
(...) En un mot, il s’agit de rendre de plus en plus précaire I'équilibre du capitalisme
en le forgant & cohabiter avec des rapports sociaux et avec un réseau d’institutions
qui sont les expressions de principes d’organisation incompatibles avec son systeme.

Au capitalisme, le socialisme oppose des « contre-pouvoir » entendus
comme « '’ensemble des forces, des instruments et des modes d’actions
qui permettent au mouvement ouvrier de faire peser sa volonté sur la dy-
namique complexe de la vie économique, politique et culturelle »?2. Pour
les traduire, le syndicat ne peut se limiter a des tAches revendicatives seule-
ment au sein de I'usine, puisque les rapports de pouvoir et les conditions
de travail dépendent aussi de rapports sociaux extérieurs. Le parti peut
guider 'ensemble du mouvement par une volonté politique unitaire et
coordinatrice, restant proche des problémes réels de la base et de I'expé-
rience spontanée des luttes.

Pour ces syndicalistes et socialistes italiens comme pour Gorz, 'enjeu
est d’articuler 'autonomie du syndicat et des luttes ouvri¢res de base, avec
une stratégie politique de long terme d’un pouvoir ouvrier autonome :
les premiéres ne doivent pas étre étouffées, mais I'objectif révolutionnaire
doit perdurer. Cette stratégie parait cependant limitée dans 'apres-1968
francais et dans 'Automne chaud italien de 1969 quand les institutions
sont accusées d’étouffer les mouvements de base par crainte de ne plus le
maitriser. Ces premiers échanges avec le socialisme et le syndicalisme ita-
liens font connaitre Gorz des milieux opéraistes, qui entre en contact avec
eux 2 partir de 1968.

4. Dopéraisme critique des institutions : vers les mouvements
insurrectionnels

En Italie, des groupes politiques anti-institutionnels se créent a la fin des
années 1960, visant a stimuler des insurrections sociales, ouvriéres et étu-
diantes : ce sont Potere Operaio, Lotta Continua et Autonomia Operai. Gorz
entend parler de 'opéraisme par Vittorio Foa, qui discute et cite Raniero
Panzieri®® pour commenter la situation de la CGIL a Turin, ot la base uni-
fie les ouvriers par-dela leur appartenance syndicale par des assemblées. A
partir de la rencontre avec Oreste Scalzone, cofondateur de Potere Operaio
avec Toni Negri, en 1968, puis des échanges avec Yann Moulier-Boutang,

22 Tvi (1481).
2 Foa (1962).
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qui traduit et édite Ouwvriers et capital de Mario Tronti*, Gorz découvre
lautonomie italienne, issue de I'opéraisme de Mario Tronti, Romano Al-
quati et Raniero Panzieri. Ce mouvement se distingue des premiers groupes
opéraistes par désaccord sur la stratégie organisationnelle : Tronti défend
une organisation politique de la classe ouvri¢re pour prendre le pouvoir
et gouverner durablement les institutions, ce que manquent les étudiants
et les travailleurs spontanéistes. A linverse, certains opéraistes refusent la
médiation syndicale social-démocrate et les institutions de la « République
démocratique, fondée sur le travail » ainsi que les négociations patronales
qui ne changent pas les rapports de force. Potere Operaio déplore que « les
organisations de la classe ouvriére se retrouvent toutes a I'intérieur du dé-
veloppement, a 'intérieur du projet capitaliste qui vise a contenir les luttes,
pour fonctionner comme institution de médiation entre les intéréts ou-
vriers et le développement du capital »». Puisque la classe ouvriére percoit
la contradiction entre ses exigences et les stratégies politiques et syndi-
cales, elle tente de les infiltrer, de les déborder ou bien de les remplacer
par des organisations indépendantes. C’est le cas du Comité Unitaire de
Base (CUB) de Pirelli 2 Milan, composé de jeunes ouvriers avec une faible
expérience politique et syndicale, qui contestent I'organisation patronale
du travail et la bureaucratie syndicale. Les CUB sont une forme d’exercice
de contre-pouvoirs immédiats, au moment des luttes et par-dela, lieux de
coordination et de socialisation entre ouvriers. Ils inventent aussi d’autres
liens avec les étudiants en les faisant participer a I'organisation du mou-
vement, plutot que de les subordonner au mouvement ouvrier comme le
font le PCI et la CGIL. Les étudiants de Lotta Continua préconisent la
formation de comités de base court-circuitant la hiérarchie syndicale, ce
qui leur est reproché par 'appareil syndical sur le court terme, alors qu’il
reconnait ensuite que le développement de la démocratie syndicale a sti-
mulé la progression de la lutte.

En réponse aux luttes, le PCI défend l'ordre, pour chercher le « com-
promis historique » de gouvernement commun avec la Démocratie chré-
tienne : Gorz note qu'il est « porté, bousculé, secoué de bas en haut par le
mouvement de contestation qui, depuis un an, lance ses vagues d’assaut
contre les structures et les institutions du capitalisme italien »*. Face aux
occupations d’usines (de Marzotto a Valdogno et de Pirelli et Fiat a Turin),
aux assemblées ouvriéres (Indesit a Fabriano), le parti n’est plus révolution-

%4 Sur la diffusion des idées opéraistes en France et sur le réle de Yann Moulier-Boutang
et de Toni Negri, apres Les Temps Modernes, voir Aubert (2017).

% Cité par Allavena (2020, 44).

20 Gorz (1969a).
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naire, malgré la « ligne Berlinguer »*” qui prone la participation du PCI aux
luttes ouvrieres, étudiantes et paysannes, sans y parvenir. Certains commu-
nistes révolutionnaires fondent en juin 1969 le journal 7/ Manifesto, qui
défend 'autonomie du mouvement ouvrier a partir de Rosa Luxembourg,
pour reconstruire la démocratie a la base du parti. Le premier numéro en
novembre 1969 critique I'invasion de la Tchécoslovaquie de 1968, ce qui
les conduit a étre exclus pour dissidence. Gorz est abonné a la revue, dans
laquelle il écrit et fait publier sa critique anti-institutionnelle « Détruire
I'Université » et dont il diffuse les articles et idées®. I/ Manifesto se trans-
forme ensuite en groupe politique dissident. De méme, Lotta continua,
groupe émergent en 1969 des luttes ouvricres de Pise, se structure politi-
quement comme force de gauche extraparlementaire. Ces groupes jugent
quen distinguant la conquéte du pouvoir économique, confiée au syndi-
cat, de la conquéte du pouvoir politique, confiée au parti, le mouvement
ouvrier sauto-sabote. Ils interviennent dans les usines pour stimuler les
mouvements de bases et les gréves spontanées, mais aussi par-dela pour
faire déborder les contestations”. Les luttes d’automne 1969 et du prin-
temps 1970 font pression sur le régime, qui les réprime brutalement, en
sappuyant sur le PCI et les syndicats comme instances médiatrices™.

Pour nourrir les réflexions organisationnelles, Les Temps modernes dif-
fuse ces écrits issus d’une diversité de groupes et d’expérience de luttes,
qui expriment directement la subjectivité ouvricre et les réflexions des ac-
teurs’’. Dans le numéro d’automne 1969, Gorz synthétise ces enjeux : leur
succes

[s]le mesure surtout au pouvoir que l'action commune confére aux ouvriers
en lutte : pouvoir sur l'organisation du travail, sur 'évaluation qualitative et
quantitative des tAches ; sur les conditions de travail ; pouvoir de restreindre la
logique de la gestion capitaliste et de la mettre en crise™.

)

7 Gorz (1969b).
8 Gorz (1970b).

Gorz (1969d, 19) : « La fonction du groupe politique est toute différente : a la
différence du syndicat, il n’a pas a se soucier de traduire la poussée ouvriére en objec-
tifs réalistes, négociables. Son souci est plutdt de stimuler I'expression et la prise de
conscience de toutes les exigences, de toutes les aspirations, de tous les refus qu'im-
plique une lutte particuliére, et de faire déborder celle-ci de I'entreprise sur la ville, la
région, la société environnante ».

30 Balestrini, Moroni (1997).

Certains textes ne sont pas signés, comme [l'article anonyme d’avril 1969 « « Une
gréve exemplaire », signé « XX » [auteur anonyme] : XX (1969).

32 Gorz (1969a, 385).

)
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Face au pouvoir du capital, le pouvoir ouvrier peut soit rester dans les li-
mites que lui impose le capitalisme, qui le restreint d’autant plus en 'insti-
tutionnalisant, soit le dépasser dans une épreuve de force, dont la gréve est
un moyen. Elle peut étre révolutionnaire si elle « déborde I'appareil institu-
tionnel du syndicat, balaie son organisation ou la met en crise, lui substitue
I'initiative et la capacité d’auto-organisation des assemblées et comités ou-
vriers », parce quelle exerce une souveraineté collective conquise contre les
pouvoirs répressifs du patronat comme du syndicat. De fagon dialectique,
Gorz note que les luttes spontanées ont aussi conduit les syndicats a se
transformer en favorisant « 'autodétermination et 'auto-organisation des
travailleurs a la base » sur les formes et les buts de lutte, remplagant ainsi
I'encadrement bureaucratique mis en place en période de reflux de luttes,
devenu un frein dans les moments d’effervescence. Le syndicalisme vise
désormais la conquéte de pouvoirs concrets et permanents sur le proces-
sus de production. Gorz n'abandonne pas la médiation syndicale mais lui
impose de « senrichir des initiatives multiformes de la base, les canaliser et
devenir action permanente des travailleurs eux-mémes pour soumettre les
conditions, I'organisation et la division du travail a leur contréle collectif
et a leurs besoins », ce qui « fait pressentir les possibilités de 'autogestion
ouvriere ». Alors que les réformistes considérent que ce nouveau syndi-
calisme doit canaliser la combativité ouvriere vers des objectifs électoraux,
une minorité révolutionnaire veut la remplacer par « une avant-garde ré-
volutionnaire de masse, capable de prendre le controle des usines et d’y
ériger des centres de pouvoir ouvrier »*, moyen d’une démocratie socialiste
conseilliste. Ce mouvement cherche une

[o]rganisation non institutionnelle, non centralisée (...) surgie de la base,
forgée pour les besoins de la lutte, se perpétuant par I'action permanente, vivant
de la capacité d’initiative et d’autoorganisation des masses, ne relevant ni du syn-
dicat, ni du parti de masse, ne se donnant pour but ni la négociation, ni la con-
quéte et I'exercice du pouvoir parlementaire, rejetant toute forme de délégation
du pouvoir ; d’une organisation, en somme, qui coincide avec le mouvement de
lutte lui-méme, en épouse les exigences pratiques, le prolonge au niveau politique
et constitue ou préfigure le pouvoir direct, non institutionnalisé¢ (ou « double

pouvoir ») d’une avant-garde révolutionnaire de masse®.

Laction des groupes étudiants-ouvriers cherche cette organisation,
comme chez Fiat, ou ils stimulent le développement de groupes révolu-

3 Tvi (387).
3 Tvi (388).
3 Ivi (390).
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tionnaires d’usine par les travailleurs eux-mémes*. Gorz présente ensuite
le débat entre les deux militants pisans de Potere Operaio Adriano Sofri et
Romano Luperini, comme « un échange entre militants, engagés a plein
temps dans action pratique et qui, & partir de la pratique, en viennent a
soulever des questions d’orientation et de priorité »” : ils interrogent ainsi
le besoin d’avant-garde externe a 'aune de leur situation et en concluent
que leur groupe est provisoire, prét a sauto-dissoudre au profit d’une
avant-garde interne de masse qui s'auto-organise par la lutte autonome.
Ensuite, Les Temps Modernes publie les débats organisationnels de 7/ Mani-
festo dans le numéro de janvier 1970, qui s'ouvre par un article de Rossana
Rossanda®® sur 'organisation de la classe chez Marx, Lénine, Luxembourg
et Gramsci, puis un échange avec Sartre sur le spontanéisme. En 1968,
les mouvements de base ont refusé le parti comme organisation politique
structurée de la classe, mais apres, d’autres groupes gauchistes sont revenus
a la forme [éniniste d’organisation. Dans la continuité des analyses institu-
tionnelles de la Critique de la raison dialectique, Sartre diagnostique en pra-
tique une « contradiction profonde du parti, surgi pour libérer les masses
de la sérialité et devenu lui-méme institution »* qui ne peut se résoudre
que par la lutte, qui maintient le parti vivant.

Notons, sans le développer ici, que les analyses opéraistes nourrissent
aussi les réflexions de Gorz sur I'organisation scientifique et technique
du capitalisme et le role des employés, techniciens et scientifiques dans
le mouvement révolutionnaire, auxquels il sintéresse depuis 1964 avec
I'hypothése de « la nouvelle classe ouvri¢re » discutée par Serge Mallet,
Pierre Belleville et Alain Touraine. Gorz édite leurs articles sur ce sujet®,
qu’il republie en 1973 dans Critique de la division du travail : alors qu’il
croyait en 1964 dans le potentiel révolutionnaire et autogestionnaire des
ouvriers qualifiés et techniciens déchargés de certaines tiches simples par
'automatisation, il comprend leur intégration social-démocrate et leur dif-
ficultés & mettre en cause toute 'organisation scientifique et technique du
capitalisme a laquelle ils participent.

Gorz se concentre alors a partir de 1968-1969 sur le potentiel
révolutionnaire des OS : le « dossier italien » de 'automne 1970 porte sur
les luttes « radicales et longues » du printemps 1968 au printemps 1970
qui témoignent d’un « refus du travail » ouvrier, qui paralyse la production

36 Castellina (1969).

7 Sofri (1969, 392).

38 Rossanda (1970).

3 Sartre — Manifesto (1970, 1047).

" Voir le numéro d’avril 1970, d’aott-septembre 1970 et de septembre-octobre 1972.
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ainsi que le pouvoir économique et politique bourgeois. Pourtant, « les
forces traditionnelles du mouvement ouvrier » ont organisé leur repli pour
gouverner avec le pouvoir en place au lieu de participer a le dépasser : il
faut alors étudier la « construction d’une organisation révolutionnaire, a
partir d’organismes ouvriers autonomes, forgés dans le combat »*'. Gorz
précise que le dossier édite des textes d’Z/ Manifesto, plutot que de Lotta
Continua ou Potere Opemio, en raison du « caractére circonstanciel, tac-
tique ou expérimental » de leurs positions, qui sont donc « dépassées par
Iévolution rapide de la situation et de ces “groupuscules” eux-mémes qui
se sont rapprochés du groupe du Manifesto qu’ils avaient dénoncé au dé-
part ». Néanmoins, le dossier analyse les groupes Lotta Continua, Classe e
Stato et Potere Operaio, présentés par la francaise Catherine Rivier® : lancés
pour enquéter sur les conditions de travail, ils formulent des revendications
radicales, qui empéchent tout compromis et négociation concréte. Alors
que certains militants socialistes de PSIUP voient dans la création des dé-
légués d’équipe le moyen « de donner au mouvement extrasyndical une
structure qui lui permette de se développer de maniere autonome (...) et
aussi d’établir le lien nécessaire avec la population de la ville et le mouve-
ment 4 Uextérieur de l'usine (lutte contre 'augmentation des loyers, du
prix des transports, etc.) », Lotta Continua alerte sur le « danger d’insti-
tutionnalisation et de détachement de la base ». Face & ces mouvements
autonomes qui veulent faire du lien entre « 'avant-garde ouvriére et les
masses » ainsi qu’ « entre 'usine et les autres secteurs de la société » comme
les quartiers et les universités, les syndicats apparaissent comme « des orga-
nisations contre-révolutionnaires » qui étouffent les velléités trop radicales
de rupture®. Larticle de Giampiero Mughini explique I'évolution en détail
de ces groupes d’ultra-gauche a partir des revues depuis Quaderni Rossi en
insistant sur leur role dans la subjectivité ouvriere :

Les revues italiennes citées ont eu, elles, un enracinement réel dans le « mou-
vement », elles en ont reflété la vie et les exigences latentes, ont passé au crible de
la critique les expériences passées et récentes du mouvement ouvrier, diffusé les
thémes porteurs du « mouvement », déclenché des débats nés du « mouvement »
et qui étaient ensuite repris par lui*.

4 Gorz (1970a, 332).

2 Rivier (1970, 338).

B Ivi (348-349).

“ Mughini (1970, 382).
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Le dossier distingue « deux conceptions différentes de la construction
de 'organisation révolutionnaire » et ses perspectives dans le Nord indus-
triel et les quartiers populaires®® comme dans le Sud agricole?.

Le numéro d’aotit-septembre 1971 témoigne des échanges de Lotta
Continua avec les maoistes francais de Vive la Révolution et la Base Ouvriére
dans I'usine Renault de Flins, avec l'article de Tiennot Grumbach qui pré-
sente ses matériaux : des interventions et des tracts, le projet de plateforme
syndicale d’avril 1971 et le récit du mouvement de mai 1971%. Il fait de
Lotta Continua un modele « dont les méthodes de lutte et d’organisation
ont été une source d’inspiration pour d’autres groupes et notamment pour
la Base Ouvriére de Flins » notamment sur les liens entre les intellectuels et
les étudiants d’une part et les ouvriers d’autre part : « la pratique collective
ouvriers-intellectuels doit ensuite conduire a 'autonomie prolétarienne,
oest-a-dire & une direction politique consciente et révolutionnaire » ol
les ouvriers choisissent les intellectuels, qui aident ensuite a trouver « les
moyens de leur organisation »*. La lutte doit alors simmerger dans et
par-dela l'usine, « aux cdtés des milliers de femmes des Allocations fa-
miliales, des dizaines de milliers de postiers, d’agents hospitaliers, d’em-
ployés de grands magasins de travailleurs de I'électronique, de militants de
la gauche paysanne... »®. Les tracts de Base Ouvriére traduisent la volonté
de faire une « greve des ouvriers et non la greve des syndicats, décidée et
gérée par eux », par des « assemblées démocratiques » qui détermineront
une « ligne d’action, choisie et appliquée par les travailleurs eux-mémes »*.
Puisque les chefs syndicaux sont heurtés par ces méthodes qui réduisent
leur pouvoir, un gréviste estime :

Nous sommes dans une période extrémement intéressante. Nous assistons
a la liquidation définitive des bureaucraties syndicales en tant qu'organisations
des luttes ouvrieres. Elles ne vont plus rester pendant un temps que des orga-
nismes de défense puis plus rien. Il nous faut donc commencer réellement le
travail idéologique et théorique au sein du prolétariat, offrir des perspectives aux
ouvriers les plus avancés. Bien définir ce que nous sommes et ce que nous voulons
(programme)®'.

% Potere Operaio (Pise) (1970).

4 Mottura (1970).

47 Grumbach (1971), Base ouvriére (1971).
¥ vi (2,17, 22).

9 Tvi (34).

0 Tvi (39-40).

U Tvi (52).
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Les tracts défendent l'autogestion des luttes puisque les institu-
tions ouvrieres « [s]e sont progressivement transformées en instrument
d’intégration des ouvriers a I'idéologie et au pouvoir des patrons ». Ainsi,
« le PCF a organisé la grande division ouvriere : d’un coté le parti fait la
politique, il y a des députés ; de l'autre, il a son syndicat qui fait la lutte
économique dans I'usine ». Base ouvriere lui oppose : « nous voulons une
organisation politique des ouvriers qui s'organisent dans I'usine, car cest la
que le pouvoir des patrons est concentré puisqu’il en tire ses richesses et sa
puissance » avec « une organisation politique de masse dans I'usine pour
diriger des luttes dans tous les domaines de la société »*2.

Le numéro d’octobre 1971 édite des textes de Lotta Continua, que Gorz
a obtenus de l'universitaire Gianni Sofri, fréere du militant Adriano Sofri,
et traduits. Le premier porte sur le besoin des ouvriers « de savoir quelle
organisation est en mesure de garantir la généralité de la lutte, son rapport
avec les luttes sociales »” parce qu’ils ne se satisfont plus des « gréves spon-
tanées et [d]es gréves organisées contre la production ». La lutte s'étend au
terrain social, & propos des logements, transport et conditions d’études,
qui connait ainsi

[qluelque chose de comparable a 'explosion qui a secoué les usines italien-
nes il y a deux ans : un développement spontané de l'initiative prolétarienne, en-
core partielle et fragmentée, encore concentrée sur des affrontements particuliers
et non pas organisée en un programme général™.

Comment assurer la coordination des interventions « dans les quar-
tiers et régions » et « dans 'usine » ? Si Lotta Continua refuse les comités
de quartier, « sous-produits gratuits des administrations communales », il
propose des organisations autonomes de centres sociaux et de consomma-
tion collective, manieres de « prendre la ville » aprés avoir voulu « prendre
I'usine » :

La ville, les prolétaires ne peuvent ni ne doivent la gérer, pas plus qu’ils ne
peuvent ni ne doivent gérer 'usine. Ils peuvent et doivent gérer la lutte de classe
dans la ville comme dans 'usine. Qu’a signifié pour la classe ouvriere, dans les
grandes luttes de ces dernieres années, le mot d’ordre « prendre I'usine » ? Non
pas, bien stir, « gérer » ou bien « contrdler » la production, ni « participer » a la
direction ou aux bénéfices des usines ; mais renverser la gestion capitaliste de
I'usine, transformer 'unité objective de la production salariée en unité subjecti-
ve, politique, dans la lutte contre la production. Lusine est devenue le lieu ot,

2 Tvi (69).
53 Lotta Continua (1971a, 480).
' Ivi (481-482).
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a travers les débrayages, les assemblées, les défilés, 'unité de classe des ouvriers
s'est recomposée et organisée. De méme, « prendre la ville » veut dire en finir avec
la désagrégation du prolétariat, avec le contrile exercé sur les masses par la solitude,
lexploitation économique, lidéologie bourgeoise, pour produire leur contraire, l'unité
prolétarienne compléte, non plus seulement contre la production capitaliste, mais pour
le droit de tous i une vie sociale communiste libérée du besoin, saine et heureuse>.

Les deux textes suivants de Lotta Continua commentent les positions
organisationnelles des autres groupes® : Potere Operaio soutient une voie
insurrectionnelle, 7/ Manifesto un débouché politique institutionnel, avec
des contrepouvoirs locaux, « dans les usines, les écoles et les quartiers » aux
pouvoirs patronal et étatique, tandis que Lotza Continua insiste sur les rap-
ports de force entre ouvriers et patrons, dans lesquels le parti n’est qu'un
outil pour prendre le pouvoir institutionnel. Dans l'article « Sur 'organi-
sation », Lotta Continua s’oppose au spontanéisme, qui néglige la direction
politique d’ensemble des luttes, et & la bureaucratisation, qui la construit
indépendamment des luttes :

Lotta Continua est née en 1969 comme une initiative des avant-gardes autono-
mes des luttes qui, dans I'organisation et la centralisation de leur travail, ont trouvé
un instrument pour donner une continuité et une perspective claire a la fonction
quelles remplissaient dans les masses. Cest ainsi que notre ligne politique s'est for-
mée petit a petit, au fur et & mesure que le développement de la lutte de classe — et
notre présence organisée en son sein — créaient les conditions nécessaires pour for-
muler des hypothéses plus générales et nous donner des tiches de direction politique
plus étendues”.

Lorganisation de masse est définie par « la capacité des masses & mener
et a diriger leur propre lutte »*® & partir de leurs besoins et de leurs objectifs,
et non par la forme du groupe.

Le numéro de juin 1974 est le dernier que Gorz organise. Intitulé
« Lotta Continua : la legon italienne », il fait le bilan du groupe jugé « 'un
des plus importants » du renouvellement européen de la pratique et de la
pensée révolutionnaires™, a partir de textes récents rassemblés pour cerner
son évolution, sans qu’ils ne fournissent une « théorie d’ensemble ». La
« pratique de lutte » nest partie que de « quelques principes fondamentaux
guidant I'action » : dés lors, les textes

5 Tvi (483).

%6 Lotta Continua (1971b, 1971¢).
7 Ivi (516).

8 Ivi (517).

9 Gorz (1974, 2105).
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[flixent un moment du travail d’élaboration théorique lui-méme, c'est-a-dire
un retour sur soi autocritique par lequel des militants confrontent leurs conceptions
et leurs schémas d’analyse aux enseignements de leur action, et celle-ci aux modifica-
tions de la situation. D’ot1 le caractére d’inachévement mais aussi de liberté, de fran-
chise, de simplicité des analyses « internes », qui se donnent pour des guides toujours
provisoires pour l'action®.

Lintroduction présente I'histoire de la gauche révolutionnaire italienne
qui s’est transformée

[d]’un courant de recherche — stimulant mais unilatéral et trés souvent idéolog-
ique — de voies nouvelles vers la révolution communiste, elle est devenue I'expression
directe des secteurs d’avant-garde de la classe ouvriére : des secteurs les plus aliénés par
Porganisation du travail et la vie sociale du capitalisme et qui se montraient les plus
rigoureux et combatifs dans leur refus®.

Le groupe reproche toujours au réformisme politique et syndical
« Pacceptation d’une “rationalité de la production”, considérée comme
objective et inéliminable », entrainant « 'acceptation globale de la hiérarchie
sociale », alors que « les valeurs de 'autonomie de classe » naissent « de la
négation radicale du mode de production capitaliste ». Or, le mouvement
ouvrier officiel continue de s’appuyer sur les ouvriers professionnels quali-
fiés, de plus en plus marginaux et corporatistes. Lotta Continua voit dans
la révolution chilienne le témoignage d’« un processus révolutionnaire
[qui] engendre le développement de linitiative directe des masses et leur
organisation directe sous des formes nouvelles, tres différentes des formes
d’organisation institutionnelle du mouvement ouvrier, du syndicat, du
parti parlementaire »* avec de nouveaux organes de pouvoir comme les
conseils ouvriers, les conseils paysans et les commandos territoriaux :

Le caractere révolutionnaire de cette nouvelle organisation unitaire ne réside
donc pas dans sa forme — comme le voudraient les éternels fervents du fétichisme
conseilliste — mais dans les contenus qui s’expriment par la nouvelle forme, autonome
vis-a-vis du syndicat traditionnel et des traditionnels rapports entre les partis parle-
mentaires de la coalition gouvernementale : la radicalisation de linitiative de classe,
jusqu’a ce qulelle s'attaque — ne serait que de maniére embryonnaire et défensive — au
probléme décisif de 'armement, de la construction de la force armée du prolétariac®.

% Tvi (2105-2107).

¢l Lotta Continua (1974a, 2108).
%2 Lotta Continua (1974b, 2116).
% Ivi (2118).
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Dans l'article « Qui sommes-nous ? », le groupe fait son histoire depuis
la lutte chez Fiat en 1969 : il se définit par la « rupture totale avec I'idéo-
logie du travail, le refus total de la société du salaire » qui enterre alors
« toute la théorie sur le “communisme de I'ouvrier-producteur”, avec ce
que cela entrainait de syndicalisme et de corporatisme »*. Les syndicats
sont rejetés comme des organes réformistes, des « institutions paralleles de
I'Etat », de méme que les délégués d’usines, qui portent I'« intérét parti-
culier des prolétaires a I'intérieur de la société bourgeoise »®. Dans deux
longs articles, Adriano Sofri clét le numéro sur une longue critique de la
situation des conseils et délégués d’usine®. Alors que l'intervention dans
les usines pouvait compenser 'abandon du PCI et la bureaucratisation
syndicale, les délégués et les conseils d’usine restent un « croisement entre
la direction bureaucratique du syndicat et la tendance a I'organisation de
secteurs ouvriers importants ». Le délégué d’usine institué bureaucrati-
quement remplace les commissions internes, mais peut aussi sopposer
aux avant-gardes autonomes. Il ne trahit pas la base dans le seul cas ol
il provient d’'un mouvement autonome de lutte, surtout dans les petites
entreprises sans tradition syndicale. Sofri leur préfere une « organisation
de masse », « que les masses se donnent spontanément dans le cours de la
lutte, comme instrument de leur initiative directe, leur permettant d’exer-
cer leur pouvoir sur la lutte elle-méme ». Méme si elle ne dure pas, 'ex-
périence transforme subjectivement les masses : « Ce qui survit  la lutte,
Cest ce que les masses y ont conquis du point de vue de la conscience, de
'unité, de la confiance en soi ». Dans un long essai en cinq chapitres « sur
les conseils de délégués », issus de dix articles parus dans Lotta Continua
en mars 1973, Sofri analyse le mouvement des conseils. Puisque le délégué
devait « relayer une politique gouvernementale réformiste par le contréle
syndical dans 'usine, dans la perspective d’une nouvelle phase de relance
capitaliste », les conseils de délégués plein de « discipline syndicale, [de]
cooptation et [de] responsabilisation bureaucratiques, [de] corporatisme »
trahissent les mouvements révolutionnaires de 1969 en s'opposant « a la
recherche de l'organisation, de la participation et de 'unité de la part de
beaucoup d’ouvriers d’avant-garde »®. La gauche syndicale se sert de la
tendance conseilliste comme alibi pour limiter et appauvrir la politisation
des délégués en cherchant a

% Lotta Continua (1974c, 2152).
S Ivi (2180).

0 Sofri (1974a, 1974b).

7 Sofri (1974a, 2188).

%8 Sofri (1974b, 2194).
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[glarantir un développement contrdlé des luttes ouvrieres, empécher le débord-
ement des gréves officielles, « externes », oest-a-dire dirigées centralement et précédées
d’un préavis officiel (gréves qui font perdre beaucoup d’argent aux ouvriers et les
laissent passifs devant la gestion syndicale) par des actions internes démultipliées (qui
touchent davantage la production et exigent une initiative directe de la part des ou-
vriers)®

Les comités unitaires de base apparaissent alors en occupant « le vide
que laisse le manque d’initiative et d’organisation du syndicat ». Sofri finit
par critiquer la revendication de « contrdle ouvrier » pour son caractere
flou, que la bourgeoisie a utilisée pour 'amenuiser :

Au cours de 'année 1920, le theme du « contrdle ouvrier » apparait dans le débat
sur les conseils. Cette formule est parmi les plus générales et imprécises que le mou-
vement ouvrier ait connues. Alternativement, elle désigne le contrdle administratif,
disciplinaire, technique, économico-politique, le contréle d’usine, le contrdle syndi-
cal sur une industrie ou un groupe d’industries, le contréle de I'Etat et ainsi de suite.
La bourgeoisie jouera sans scrupules sur la généralité de la formule. Dans l'usine, sur
le plan de la production directe, le contrdle ouvrier, malgré toutes les équivoques
productivistes qui le caractérisent, peut se transformer en contestation et négation de
la hiérarchie patronale et la bourgeoisie, avec le plus grand esprit de décision, s'efforce
de le détruire (Turin en sera la preuve) ; par contre, sur le plan politique général, la
bourgeoisie, et le gouvernement de Giliotti en son nom, transformera cette revendi-
cation en la promesse (d’ailleurs non tenue) d’une réforme purement administrative.
Elle sera en cela soutenue par les directions réformistes qui, menant jusquwau bout
la dénaturation d’un mot d’ordre lié 4 l'initiative directe des masses, en en faisant le
synonyme équivoque et mystificateur du self-government ouvrier, proposeront que le
controle ouvrier soit officiellement reconnu par le patron et par I'Etat”.

Adriano Sofri sengage dans I'action directe et est suspecté d’étre le
commanditaire de I'assassinat du commissaire Luigi Calabresi en 1972,
revendiqué par Lotta Continua’. Laffrontement social s'organise militai-
rement et 'Etat riposte par une répression policiére, jusquau fameux en-
léevement d’Aldo Moro en 1978 par les Brigades Rouges. Negri interprete
la déroute de 'autonomie par I'absence de médiations institutionnelles’™ ;
aujourd’hui, Julien Allavena considére que Cest la richesse des médiations
antérieures, ouvriéres, urbaines, culturelles, féministes et homosexuelles,

 Tvi (2201).
70 Tvi (2263).

Sa culpabilité est incertaine comme essaie de le montrer son ami Carlo Ginzburg
(1997) dans l'analyse méticuleuse des faits et de 'instruction.

« La diffusion des luttes a fourni la base d’une théorie des micro-organisations ; alors
que la matérialité diffuse du mouvement révélait en réalité 'urgence d’une médiation
politique de haut niveau », cité par Allavena (2020, 185).
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qui se retourne « contre le mouvement jusqua mettre en avant la seule
lutte armée »”. Gorz ne se prononce pas directement sur ces faits. Il note
seulement que l'utilisation polici¢re et gouvernementale de la terreur fas-
ciste depuis l'attentat de la Piazza Fontana a2 Milan en décembre 1969 est
a double tranchant parce qu'elle mobilise et radicalise le mouvement de
masse. Quand il propose d’éditer en 1978 un numéro de plusieurs cen-
taines de pages avec des textes inédits issus de I'opéraisme, Benny Lévy
exige qu'il soit précédé d’un édito pour condamner explicitement les vio-
lences en cours et la lutte armée. Gorz le refuse parce que ce serait adopter
la méme position simpliste que le PCI™*; le projet de dossier est abandonné
et Gorz s'éloigne de la rédaction des Temps Modernes.

5. Conclusion

Les échanges avec la gauche italienne ont vivement nourri Gorz pour
penser I'évolution de la subjectivité de la classe ouvriére et ses capacités
d’action et d’organisation, au travail et en dehors, sur le terrain politique
et social. Apres les années 1970, Gorz continue de citer le mouvement
autonome italien”. Certaines theses d’Adieux au prolétariat en 1980 sont
proches des idées opéraistes, comme I'idée du « refus du travail » des OS,
formulée d’abord par Mario Tronti, pour interpréter le développement
des forces productives comme résultat de I'insubordination ouvriere, a
laquelle le capital répond en réduisant le besoin de travail vivant, ainsi
que le comportement social anti-productif qui rejette en entier le mode
d’existence industriel. Le capitalisme contre la révolte de I'ouvrier-masse
des chaines de montage en automatisant le processus de production
pour réduire son poids dans la production : 'innovation technique pour
économiser le travail vivant est une réponse patronale au refus du travail
ouvrier. Gorz pense alors le devenir de la classe ouvriere et du mouvement
révolutionnaire alors que la production sociale de richesses se décorréle
du travail abstrait individuel, quantifié par le temps de travail. Le prolé-
taire postindustriel que Gorz théorise dans Adieux au prolétariat integre la
théorie de Negri de I'ouvrier-social qu’il situe dans les franges marginales
et précaires de la classe ouvriere et de la féministe matérialiste Silvia Fede-
rici qui pointe le role du travail domestique : la force productive se réalise
par-dela la sphere productive et 'emploi formel, dans tous les rapports

73 Tvi (186).
74 Moulier-Boutang (2007).
> Métamorphoses du travail cite Tronti, Negri et Potere Operaio (Gorz, 1988, 389-391).
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sociaux et la conflictualité atteint la vie quotidienne. Cela explique que la
gauche italienne ne soit pas autant surprise par Adieux au prolétariar que
la gauche francaise.

Synthétisons ici les apports des écrits ouvriers opéraistes a la philosophie
de Gorz. Sur le plan institutionnel, une méfiance libertaire vis-a-vis des
institutions susceptibles de se couper de la base, comme le parti léniniste
vertical, auquel il privilégie une forme syndicale autogérée. Sur le plan
méthodologique, I'acces & une subjectivité ouvriere par-dela les cadres ins-
titutionnels : Gorz suit ainsi les nouveaux mouvements sociaux des an-
nées 1970 qui émergent en dehors des structures partisanes et syndicales,
comme les mouvements écologistes ou féministes. A partir de 1980, il les
rassemble sous le concept de « prolétariat postindustriel », qui inclut aussi
les précaires et les chomeurs, dont il lit les écrits. Apres son départ des
Temps Modernes, Gorz ne publie plus directement ces textes, mais les cite
dans ses ouvrages. Il participe néanmoins a leur diffusion en en préfagant
certains, comme celui de 'employé et militant CFDT Pierre Héritier,
Nouvelle croissance et emploi en 1988 et du sociologue Sébastien Schehr, La
vie quotidienne des jeunes chomeurs en 1999.

Table des abréviations

LTM : Les Temps Modernes
NO : Le Nouvel Observateur
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Ecrire d’apres expérience Lip
Les réceptions d’une lutte ouvriere et les limites de
'exemplarité

Jérémy Ollivier

Writing from the Lip conflict. The reception of a workers’ struggle and the limits
of exemplarity

Abstract: This paper aims to discuss ways to use examples of a workers struggle and
of speeches built along the struggle in philosophy. It takes interest in the reception of
the Lip conflict in the seventies by the French philosopher Jacques Ranciére, the re-
view Révoltes logiques, and also by the philosopher Henri Lefebvre and the sociologist
René Lourau. It displays the way in which a workers’ struggle as the one of Lip allows
to think anew philosophical and theoretical discourses, by interrogating differences
in reception and the place given to thoughts built into the struggle itself. This paper
wishes to evaluate the benefits and limits of the exemplarity of a social conflict into
philosophical and theoretical writings.

Keywords: Conflict; Example; Lourau; Ranciére; Lefebvre.

1. Introduction

Lévénement social, par son “irruption”, fait parler et écrire ; il est moteur
et objet de la recherche ; il devient le sujet d’'un ensemble de formulations
et de reformulations'. Lévénement faisant date ouvre a une série de dis-
cours et de positionnements contradictoires dans le champ philosophique.
A ce titre, il est important de revenir a 'année 1973 : les travailleurs de
I'horlogerie Lip réagissent au projet brutal de démantélement de leur usine
a Besancon. Les ouvriers.es prennent connaissance d’un plan massif de
licenciement a partir du mois de juin. Ils attirent alors I'attention de leurs
contemporains par des actions remarquables : le vol du stock des montres,
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la paye ouvriere, la volonté d’une production ouvriére, la mise en place
d’un comité d’action interrogeant les hiérarchies syndicales et les formes
institutionnelles. Un slogan comme “C'est possible, on fabrique, on vend, on
se paie I” frappe toute une époque. Cette lutte, en s'ouvrant sur son dehors,
attire aussi de nombreux intellectuels et militants®. Elle se distingue par sa
capacité a produire un ensemble d’énoncés militants qui traverse 'espace
social au-dela du cadre de I'usine et de son voisinage immédiat®.

Que signifie alors pour des philosophes le fait d’écrire d’aprés un événe-
ment de lutte sociale marquant une époque ? Cette écriture ne fait pas
face a une parole spontanée, car le conflit engendre aussi ses textes et ses
propres énoncés politiques. La contestation sociale propose ainsi des for-
mulations reformulées par la philosophie. Ainsi, la référence a une lutte
ne met pas en place une scene simple ot I'écrit vient énoncer sur le papier
des paroles proférées par des travailleurs.ses ou donner le sens de gestes
muets®. La textualité philosophique et théorique reprend au contraire des
énoncés déja écrits, dans un cadre qui se distingue de la discussion savante
et de ses institutions, au cours d’une lutte stratégique et existentielle pour
maintenir une usine et des emplois. Cest ce passage et ces allers-retours de
Pexpérience des luttes au travail et de ses écrits au discours philosophique
sur I'expérience de la lutte qui nous interrogent. La lutte, en devenant un
exemple, permet de penser avec ou contre d’autres discours. Elle est in-
tégrée a des stratégies politiques et des positionnements épistémologiques.

Il nous semble alors intéressant d’adopter une approche qui tente d’in-
verser la subordination de 'exemple a I'énoncé théorique. En effet, 'ex-
emple semble le plus souvent appuyer la force d’un propos déja construit.
Se référant directement a une expérience sociale, les exemples seraient, en
philosophie, de simples éléments contextuels du texte. Mais il est possible
de lire autrement des philosophes a partir des occurrences d’une lutte so-
ciale dans leurs productions écrites. Cette méthode qui part de I'exemple
pour remonter vers I'énoncé permet de penser le texte a partir de ce qui
est souvent laissé a la marge. Le propos sur une lutte contemporaine est
trop souvent réduit a n’étre qu’une intervention encadrée par un contexte
étroit. A l'inverse, la lecture depuis I'exemple ameéne 4 mesurer et comparer

2 On peut se référer a I'étude précise de 'historien Donald Reid concernant les relations

entre les discours théoriques et la lutte des Lip. Voir Reid (2020).

On peut penser entres autres aux différents écrits des acteurs de la lutte comme ceux
de Charles Piaget, de Monique Piton ou encore de Jean Raguénes. Voir Piaget (1973),
Piton (1975), Raguénes et al. (1977).

Cette importance donnée a la dimension textuelle des luttes se trouve dans le livre de
Ihistorien Vigna (2016).
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les formulations et reformulations de I'expérience sociale dans une écriture
se voulant avant tout théorique.

Nous pouvons condenser nos interrogations en trois axes problémati-
ques :

Commentla reformulation deI'événement produit-elle des ruptures avec
d’autres discours philosophiques ? La réélaboration philosophique d’une
lutte du travail produit un ensemble d’effets sur le champ philosophique
par l'incursion d’un énoncé étranger au corpus théorique.

Comment cette reformulation permet-elle d’affirmer des positions
théoriques et peut-elle mettre a 'épreuve des pratiques de lecture ? Celle-ci
ne joue pas qu'un role dissolvant et critique ; la référence a la lutte s'integre
a une certaine maniére de considérer la pratique théorique. Elle met en
scene la [égitimité ou les impasses d'une méthode.

Quels sont les risques contenus dans cette revendication d’exemplarité
philosophique accordée a une expérience de lutte menée par des travail-
leurs.ses ? La reformulation cotoie le risque de 'appropriation abusive, ou
tout simplement de la récupération. La référence a la lutte s'inscrit alors
contre d’autres manieres de s’y reporter.

Il est possible de mesurer les effets des reformulations de la lutte de
Lip en nous appuyant sur deux réceptions différentes : d’une part, nous
présenterons celle qui traverse les ouvrages de Jacques Ranciere et les arti-
cles du collectif des Révoltes logiques cofondé par Jean Borreil, Geneviéve
Fraisse et Jacques Ranciére ; d’autre part, nous étudierons plus brievement
celles présentes dans 'ccuvre d’Henri Lefebvre et I'analyse institutionnelle
du sociologue René Lourau.

Lenjeu de cette confrontation entre des réceptions différentes est de
défaire I'univocité de I'exemple. Lip est bien le nom d’une expérience qui
saccorde a des intentions théoriques différentes. Ce nom accompagne un
ensemble de trajectoires intellectuelles individuelles et collectives, révélant
par-la méme les interactions entre 'existence discursive et théorique d’un
événement et ses mémoires sociales. Lintervention théorique du socio-
logue ou du philosophe a propos de I'événement transforme notre maniere
de le considérer et interroge la place qu'on donne ou qu'on laisse alors aux
énoncés théoriques produits directement par et dans la lutte’.

> Concernant les interactions entre une lutte sociale, la mémoire des événements et ses

reformulations théoriques, on peut se référer aux travaux historiques de Kristin Ross
sur la Commune de Paris et & 'ouvrage dirigé par Philippe Arti¢res et Michelle Zan-
carini-Fournel sur Mai 68. Voir Ross (2015) et Artiéres, Zancarini-Fournel (2008).
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2. Reformuler la lutte pour défaire des pensées

2.1. Les Révoltes Logiques et Lip

La lutte Lip est évoquée dans le projet et la définition des objectifs du
CRIR (Centre de recherche des idéologies de la révolte) en 1975, moins de
deux ans apres le début du conflit. Ce projet afhiche la direction intellec-
tuelle suivie par les membres du collectif des Révoltes logiques : il soutient
que lattention aux histoires des révoltes passées permet de nous rendre
sensibles aux subversions du présent. La référence a la pluralité des révoltes
soppose ici a I'unité de la révolution. La lutte de Lip est alors pensée com-
me le lieu d’un ensemble de résurgences de formes de lutte passées. Cest ce
dont atteste I'extrait suivant du texte signé par les philosophes Jean Borreil,
Genevieve Fraisse et Jacques Ranciere :

Aussi le Centre de recherches que nous fondons ne se propose-t-il pas d’élaborer
une contre-histoire de la révolte. Il entend plutde tirer les lecons de ce que Thistoire
sociale de ces dernieres années nous a montré : le décalage entre les généalogies offi-
cielles de la subversion (par exemple lhistoire du “mouvement ouvrier”) et ses formes
réelles d’élaboration, de circulation, de réappropriation ou de résurgence [...]. Lien
de la pratique subversive présente a I'histoire que vient renforcer la résurgence dans
des conflits récents de pratiques anciennes : C'est ainsi qu'on a vu ranimée, a partir
de Lip, la pratique de l'atelier de gréve, attestée des les gréves des tailleurs et des cam-
breurs de 1833, poursuivie dans la conception ouvri¢re des ateliers nationaux et dans
ces nombreuses tentatives d’associations ouvriéres qui, dans les gréves de la fin du
XIX¢, répondent a I'intransigeance patronale®.

La lutte Lip ranime des usages comme celui de I'atelier de gréve. La rés-
urgence de 'ancien produit la surprise face aux représentations politiques
du présent et elle marque la répétition persistante d’une logique de lutte
semblant appartenir au passé’. Une expérience ouvriére ancienne n'est pas
dépassée par la progression du temps. Ce retour d’une fagon de faire en
apparence désuéte installe du discontinu dans une histoire trop linéaire du
mouvement ouvrier. La pratique subversive déconstruit la “généalogie offi-
cielle” et défait son intention de capturer les pratiques ouvrieres dans I'ho-

® Ce texte est disponible en intégralité sur le site internet des éditions Horlieu. Voir

horlieu-editions.com/introuvables/les-revoltes-logiques/le-centre-de-recher-che-sur-
les-ideologies-de-la-revolte. pdf

7 Sur la référence aux luttes des années 1830, on peut se référer a l'article de I'historien

Alain Faure. Voir Faure (1974).
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mogénéité unificatrice d’'un mouvement ouvrier®. La lutte Lip donne une
lecon a I'historien.ne et la référence 4 cette histoire sociale contemporaine
permet au collectif des Révoltes Logiques (désormais R.L) de compliquer les
récits sur les luttes et leur sens en valorisant cet enchevétrement des temps.

Pour le collectif, le recours a I'exemple Lip donne aussi a repenser le
rapport a 'archive. La référence a la lutte sociale du présent engage a tisser
des liens avec d’autres histoires. Ainsi, I'écriture de la contestation interagit
avec d’autres conflits dans et par le travail de composition de 'historienne.
Voici un extrait de l'article “Les ouvrieres enfermées : les couvents soyeux”
de Dominique Vanoli dans le numéro 2 des R.L paru en 1976 :

Le féminisme n’a guére pénétré que chez quelques ouvrieres lyonnaises. Chez les
hommes, il n’en est pas question. Il est vrai que promouvoir I'expression des femmes
dans le syndicat poserait quelques problémes quant  leur docilité & la maison. Ce
n'est peut-étre pas un hasard si Lucie Baud est veuve et donc “chef de famille”. Le
probléme est toujours actuel’.

Larticle mobilise alors un autre texte, celui de Lip au féminin, pour faire
écho aux problématiques féministes identifiées dans les luttes syndicales
des soyeuses :

“Pourquuoi les problemes spécifiques des femmes chez Lip (et ailleurs) : sous-qua-
lification, sous-formation, peu de possibilités de promotion, difficulté de concilier vie
familiale, tAiches ménageres et vie militante, solitude des femmes de militants, etc.
n'ont-ils pas été pris en considération durant ce fantastique échange d’idées qu’a réal-
isé notre conflit ?” Lip au féminin'.

Le recours a 'exemple de Lip est ici intéressant puisqu’il sappuie sur
la production réflexive d’un collectif de militantes parue en 1975. La bro-
chure est rédigée par une vingtaine de femmes, ouvrieres et employées de
'usine, mais aussi épouses de militants du PSU. Le collectif a l'origine
de la publication, le Groupe-femmes, se réunit & de nombreuses reprises
lors de 'année 1974 pour échanger sur les enjeux de la lutte menée en
tant que femmes. Le groupe interroge dans cette brochure les rapports de

8 Certe attention 2 la multiplicité des pratiques et pensées des luttes ouvriéres contre

une histoire réductrice est au cceur du projet de Ihistorien anglais Edward Palmer
Thompson. On peut aussi y retrouver une critique du théoricisme althussérien dans
un ouvrage paru en 1978. Voir Thompson (2015).

Vanoli (1976, 37). Lucie Baud est une ouvriére tisseuse en soieries de la région de
Voiron en Is¢re. Elle fonde un syndicat et organise des gréves importantes au début
du XX siecle. Lhistorienne Michelle Perrot a travaillé dés la fin des années 1970 sur
cette figure ouvriere et sur le récit qu'elle produit de sa propre vie. Voir Perrot (1978).

10" Révoltes logiques (1976, 37).
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domination des hommes sur les femmes dans le conflit''. Ainsi, 'actualité
de la lutte éclaire autrement, dans larticle des R.Z, les tentatives passées
d’émancipation. Louvriere de Lip parle a 'ouvriére de la soie. La réflexivité
historique relaie la réflexivité des travailleuses et construit une interaction
entre le récit et 'archive militante. La référence a Lip agit donc comme
une médiation pour une réception différente des révoltes ouvrieres. Cette
transformation du rapport a 'archive est au coeur du travail du collectif de
recherche et de la trajectoire intellectuelle de Jacques Ranci¢re. Ce dernier
reprend le texte de sa soutenance de thése dans 'article “Le prolétaire et
son double”, inséré dans le treizieme numéro des R.L, ou le désir d’archive
salimente ici de la référence a Lip. Celle-ci permet a Ranciere de con-
sidérer des voix bavardes et singulieres contre toute assignation des travail-
leurs.ses au silence. On peut ainsi dire que c’est I'événement Lip qui agit
sur l'attention du “philosophe” et le rend sensible a d’autres voix. Ranciére
souligne notamment dans ce texte I'importance de ne pas céder a la ten-
tation de penser une continuité de 'expérience ouvriére qui forgerait un
sujet ouvrier dans toute sa positivité'2. Lévénement Lip s'inscrit alors dans
une série d’expériences ouvrieres échappant aux discours homogenes sur la
classe ouvriere et ses propriétés.

Rappelons que le collectif des Révoltes logiques s'est constitué dans 'om-
bre portée des dissolutions des groupes du gauchisme des années 1968. La
remise en question de la position d’avant-garde, cette position portée no-
tamment par la Gauche Prolétarienne et par un philosophe comme Benny
Levy — connu alors sous le pseudonyme de Pierre Victor — doit changer
la maniére de se référer aux luttes ouvrieres’. La Gauche prolétarienne
s'était en effet dissoute en novembre 1973, apres avoir participé a la lutte
Lip qui manifestait avec force cette autonomie des travailleur.ses dans le
combat de classe!. Lévénement Lip engendre ainsi des frictions dans les
récits théoriques touchant au réle de la classe ouvriere. Il a le pouvoir de

""" Pour plus de précisions sur ce sujet, on peut se référer  'article de la sociologue Lucie

Cros. Voir Cros (2021).

“Dans la conjonction d’époque entre ’'hommage philosophique 4 la plebe, I'engoue-
ment des historiens pour 'archive orale, celui de la classe intellectuelle et politique
pour les mémoires et les cultures populaires, pour les travailleurs ordinaires et les an-
ti-héros de la France profonde, dans cet acharnement mis a “faire parler les muets”, ne
voyait-on pas toujours apparaitre en derniere instance la figure d’un seul personnage :
ce soldat inconnu dont le silence habituel et la parole occasionnelle fondent I'apti-
tude du discours politique & conférer des identités collectives, donnant a I'histoire la
pesanteur de ses sujets agissants et réservant a la philosophie la légereté de ses sujets
pensants ?” Ranciére (1981, 7).

13 Voir sur ce point les articles de Revel (2017) et Chambarlhac (2013).
" Sur cette relation entre la GP et Lip, on peut se référer 3 Reid (2020, 238-245).
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défaire, comme le souhaite le collectif des Révoltes logiques, “les généalogies
officielles de la subversion”. La lutte sociale et la liberté qui la caractérise
subvertissent le partage des roles entre ouvrier.e et militant.e théoricien.ne.
Un ouvrier syndicaliste de Lip comme Jean Raguénés est aussi un frére do-
minicain profondément marqué par la théologie tout comme par un cer-
tain nombre de lectures philosophiques. Ainsi, dans un ouvrage retragant
son parcours biographique, ce dernier en vient a repenser I'expérience du
Comité d’action de l'usine & partir de la figure socratique :

De méme que Socrate, par sa “maieutique”, cherchait a faire jaillir chez son
interlocuteur I'idée non exprimée et pour ainsi dire refoulée, de la méme facon, le
Comité d’action, ajoutant cette méthode au collectif, invitait ses membres & réfléchir

et prendre la parole. Les idées des uns amplifiant ou corrigeant celles des autres, ce

travail aboutissait le plus souvent a une décision collective et unanime'.

La mémoire de 'événement par un de ses acteurs montre I'interaction
entre les pratiques militantes et des pensées faisant du dialogue le centre
d’une dynamique existentielle et politique.

La lutte ouvriere focalise un ensemble d’aspirations et produit dés
lors un foisonnement de discours. Lip devient une date qui permet de
marquer un rapport au temps. Le moment Lip accompagne la trajectoire
intellectuelle du collectif le temps d’une décennie.

2.2. “Lip” : un objet de dispute

En second lieu, se référer a Lip c’est aussi souligner un certain nombre de
différences avec d’autres discours sur cet événement. Lallusion au conflit
permet de se situer dans un ensemble de polémiques. Lip devient ici un
objet de dispute intellectuelle. La référence reformule une expérience so-
ciale de lutte. Elle est donc partie prenante d’une interprétation du sens de
'événement qui ne va pas sans poser plusieurs problemes.

Un numéro important des R.L nommé Les Lauriers de Mai et datant
de 1978 interroge les mémoires et les récupérations de 1968. Le retour
sur 'événement permet de questionner les modalités de la résurgence des
figures de Thomme politique et de I'intellectuel. Cest le cas dans cet extrait

5 Le collectif des Révoltes Logiques se construit dans Iécho du texte On a raison de se

révolter, un livre d’entretien avec Sartre par Benny Levy et Philippe Gavi. Lip est
présenté comme un idéal ne pouvant pas durer. Voir Gavi, Sartre, Victor (1974).

16 Jean Raguénes, profondément marqué par 'expérience de 1968 et souhaitant joindre
la vocation religieuse a 'aspiration révolutionnaire, integre 'usine Lip en 1971. Voir

Raguénes (2008, 174)
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de l'article “La raison syndicale” de Michel Souletie et Pierre Saint-Ger-
main :

Lapres-68 politique a son avant-78 électoral. Dans cet horizon 78 tout 2 la fois
fin de 'apres-Lip, recombée de la subversion de masse, et aspect crépusculaire (décad-

ent) des grandes retrouvailles & gauche des manifs saisonniéres (printemps-automne)
17

qui ruinent 'autonomie et l'initiative ouvrieres'”.

Lip est pensé comme le centre de gravité d’une période tiraillée entre
les possibilités d’émancipation des années 1968 et ses retombées dans des
formes de ré-institutionnalisation par les paroles politique et syndicale.
La référence a la lutte agit comme un chrononyme, nommant a la fois
une période délimitée et un ensemble de discours et d’aspirations. Larticle
tend & montrer les processus de récupération de la lutte par la direction de
la CFDT qui la construit comme une image de marque qu’il faut neutrali-
ser dans sa force subversive. Dans les faits, les revendications d’autonomie
de Lip se confrontent radicalement a I'idéologie syndicale articulée autour
de l'idée de représentativité, telle que portée par un dirigeant comme Ed-
mond Maire, qui reconduit les discours traditionnels des appareils poli-
tiques sur I'incapacité des travailleur.ses a agir avec raison.

Ce retour sur 'évenement est également au cceur d’un article comme
“Le Voyage a Palente” de Michel Souletie et Pierre Saint Germain dans le
numéro 7 des R.L en 1978, lequel interroge les différences entre le premier
conflit Lip et la lutte entamée en 1976 autour de la seconde occupation
de l'usine®. Les trahisons intellectuelles des aspirations émancipatrices des
années 1968 tournent le dos a I'événement Lip et a son soufle subversif.
Cette fin des effets de la lutte (“la fin de 'apres-Lip”) sannonce au contrai-
re 4 travers le bruissement bavard d’un ensemble de récupérations et de re-
formulations. La mémoire de I'événement social est une source de tensions
politiques et théoriques qui interroge les cadres d’une juste réception. La
référence a la lutte permet de lier les chronologies théoriques et celles de
I’histoire sociale.

Or, toute reformulation de I'expérience cherche aussi a se défaire d’'un
ensemble de pensées déja élaborées sur Lip. Larticle “La bergere au gou-
lag” de Jacques Ranciere, publié dans le premier numéro des R.Z, répond
ainsi a 'ouvrage du philosophe André Glucksmann, La cuisiniére et le man-

7" Saint-Germain et Souletie (1978, 26).

" En mai 1976, les ouvriers de Lip débutent une nouvelle occupation de 'usine face
aux difficultés de Uentreprise 2 la suite de la faillite de la SEHEM (Société Européenne
d’'Horlogerie et d’Equipements Mécaniques). La liquidation de Lip en septembre
1977 aboutit a la création de plusieurs coopératives.
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geur d’hommes”. Selon Ranciere, I'ouvrage de Glucksmann récupére les
luttes sociales afin de fonder un discours contre le marxisme en le reliant
directement 4 la forme méme du Goulag. Il y aurait selon cette lecture une
continuité de Marx au systéme concentrationnaire. Lexpérience sociale
d’une lutte de travailleurs.ses est de ce fait percue a partir d’'une réception
concomitante d’autres textes et d’autres expériences, en particulier LArchi-
pel du Goulag de écrivain dissident Soljenitsyne, paru a la fin de 'année
1973. Le philosophe Glucksmann rompt avec le marxisme en mars 1974
dans le journal Libération en se référant a Lip contre le communisme?.
Cette réception contre le marxisme des luttes ouvriéres joue un réle fon-
dateur dans 'émergence du mouvement des nouveaux philosophes®. Or,
Ranciere souligne le fait que cette interprétation crée des partages entre le
discours des maitres et une plebe silencieuse.

Mais ces partages reproduisent alors une position de maitrise, méme si
auteur cherche a défendre les opprimés. Sa lecture des événements relie,
contre le marxisme, le christianisme occidental a I'émancipation ouvriére.
Or, cette réduction par I'écriture philosophique violente la réalité méme
des pratiques et des discours surgissant dans la lutte. Ranciére montre les
limites d’une telle appropriation :

Ce qui rend possible cette grande entreprise de récupération, c’est le rdle joué
par des militants — voire des institutions — chrétiens dans les luttes de ces derniéres an-
nées : mobilisation, menée par des militants chrétiens, des paysans de 'Ouest ou plus
récemment conflit de Lip. Mais comme pour le marxisme en Russie, il s'agit de savoir
comment le christianisme opére et quel christianisme ? Piaget, Burgy, Raguénes, etc.
sont des chrétiens qui tirent du christianisme une certaine idée de '’homme. Reste
que cette idée ne devient une force matérielle qu’a travers des pratiques qui n’ont rien
de trés catholique®.

o

Voir Glucksmann (1975).

Il oppose l'ouvrier lucide de Lip a I'intellectuel marxiste aveuglé : “J’ai appris son
arrestation un matin, devant Lip, quand se rencontrent ceux qui entrent déja dans
l'usine et d’autres qui vont  'assemblée générale. “Ils ont arrété Soljenitsyne. S'il était
en France, la C.G.T. serait 12 pour le défendre I” C'était Marcel, qui avait '’humour
froid. Pas “tous les ouvriers” de Lip ou de France... mais qu’elles étaient loin tout 4
coup les années noires o1 tant d’intellectuels honnétes préféraient glisser sur les camps
soviétiques de peur de “désespérer Billancourt”, voir Glucksmann (1974, 80).

Lexpression “nouveaux philosophes” désigne un ensemble d’auteurs animés par
une méme critique du marxisme et des désirs révolutionnaires. Il s’agit pour eux
de s'opposer, par le recours a I'espace médiatique, a la force de 'héritage des années
1968. Sur la discussion autour de ces héritages, on peut se référer 2 Ross (2005).

22 Révoltes logiques (1975, 110).

21
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De fait, dans 'ouvrage qui revient sur son parcours, Raguénes conjugue
le corpus révolutionnaire a la théologie chrétienne autour d’une attention
portée aux pauvres et a I'exploitation. La Bible y cotoie les écrits commu-
nistes de Marx et de Lénine, et la figure de Jésus porte une conception
de la pauvreté qui dénonce 'exploitation toute en dépassant I'abstraction
philosophique des catégories par une incarnation libératrice. Le texte re-
ligieux entre alors en résonnance avec 'usage concret de la violence mi-
litante lorsque Raguénes évoque la lutte contre la fermeture du site de

production de Lip :

Comme travailleurs de LI, nous ressentions durement la perte de notre oudil
de travail. Perdre son usine peut étre comparé A la perte d’un pays ou d’une terre, et
engendre une angoisse et une douleur comparables, un sentiment de dépossession,
de mutilation trés fort. Dot la violence de notre réaction qui pouvait apparaitre
dérisoire tellement le rapport des forces en présence était disproportionné. Le combat
de David contre Goliath I'était aussi. Mais dans 'Histoire, contrairement a 'épisode
biblique, le plus faible 'emporte rarement. De plus qu'est-ce qu'un jet de pierre ou
de cocktail contre des CRS surentrainés? *

Or, avec Glucksmann, la récupération consiste a articuler un ensemble
de discours et de pratiques de lutte, surgies dans un contexte stratégique de
défense de l'outil de production, a un signifié unique qui serait le christian-
isme. Ranciére souligne  ce titre la multiplicité des christianismes la ot la
religion est considérée comme une matiére pour la lutte. Le philosophe fait
jouer de son coté aux acteurs de la lutte une scéne politique et théorique
quils n'ont pas voulue. Il faut alors critiquer les mots qui trahissent cette
récupération et proposer de nouvelles qualifications :

La subversion pratique de Lip ce n'est pas cette “communauté” ot 'apologiste
a tot fait de reconnaitre la communion des Saints, c’est la production et la vente
sauvage, ancienne pratique ouvriére retrouvée non par grice divine ou par pur élan
plébéien (Piaget explique de fagon fort intéressante : il a fallu que la section syndi-
cale fasse un long travail pour imposer aux ouvriers I'idée de ce controle des cadences
a travers lequel s’est formée la conscience d’un pouvoir ouvrier sur la production)®.

La force subversive de la lutte ne saurait étre enfermée dans un voca-
bulaire chrétien de la communauté. Un tel vocabulaire — quoique présent
chez certain.es militant.es — ne rend pas compte de 'hétérogénéité de la
lutte. Lexemple Lip interprété comme un moment chrétien se retrouve
encore dans I'ouvrage paru en 1974 du romancier Maurice Clavel, Les

»  Raguéneés (2008, 168).
% Révoltes logiques (1975, 110).
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pavroissiens de Palente. On peut donc dire que I'événement est reconstruit
a partir d’un horizon d’attente, celui d’un christianisme libérateur. Lexem-
ple ne fait alors que dévoiler ce qui est attendu. Ranciére s’efforce au con-
traire de montrer les tensions qui traversent I'événement et qui interrogent
nos cadres de réception de la lutte.

La force de I'événement ne vient pas du silence de cette plebe dont nous
devrions porter la voix, mais des discussions bien réelles des travailleurs.ses
face a ce qui se passe et se fait. On ne peut pas faire de Lip un événement
porteur d’'un sens ou en attente de sens. Il est plutdt un événement qui
interroge les sens des paroles et des actions®. Certains discours ouvriers
marqués par le christianisme peuvent accompagner des pratiques résurgen-
tes des conflits ouvriers. Mais penser ce moment a partir du seul réve chré-
tien de la communauté adoucit les contours plus rugueux et complexes
de 'expérience sociale. La reformulation de Ranci¢re corrige Glucksmann
contre la tentation de manier 'événement a la maniére d’une ressource
philosophique et stratégique, soit un objet délivrant une lecon. Limpureté
des révoltes permet d’échapper aux réductions théoriques. A l'inverse,
Popération de récupération réduit les révoltes & un unique sens en distin-
guant ce qui apparait signifiant pour le cadre interprétatif et en mettant
de co6té un reste — qui devient un bruit indistinct pour le sens — car il ne
peut pas servir le maitre et sa legon. Mais alors la récupération réductrice
consume par ce tri la force subversive de I'évenement.

2.3. Lip contre le maitre

Enfin, I'événement Lip condamne, selon Ranciére, la posture philosophi-
que du maitre. Cette posture est représentée dans sa trajectoire biographi-
que et intellectuelle par la référence a Althusser”. Ici, le renvoi a Lip rejoue
une rupture théorique avec 'ancien maitre. Voici ce qu’écrit Ranciére dans
un passage de La Lecon d’Althusser :

1973 nous réservait une surprise. En publiant en France sa Réponse a_John Lewis,
Althusser reprenait le fil d’'un discours interrompu. Plus étrange encore, il ne sortait
de son silence que pour habiller d’un style “populaire” la méme idée qu’il défendait

%5 Voir Clavel (1974).

26 On peut penser aux travaux récents de Lucie Cros, qui montrent les tensions autour
de la place donnée aux femmes dans la lutte Lip que ce soit lors de 'événement ou
dans la mémoire du conflit. Voir Cros (2021).

7 Sur les relations complexes de Ranciére a Althusser et au marxisme, on peut se référer
A Particle de Renault (2012).
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huit ans auparavant — le marxisme est un antihumanisme théorique — et accommoder
a sa facon des considérations sur le stalinisme qui couraient les rues. En ce mois de
juin 73 o les travailleurs.ses de Lip décidaient de faire marcher les chaines pour leur
propre compte, ce pétard mouillé ne devait pas faire grand bruit®®.

La “surprise” philosophique fait pale figure face a 'irruption d’une lutte
ouvriere. La pensée est alors a contretemps des formes prises par I'émanci-
pation ouvriére. La réflexion philosophique apparait comme dépassée, en
retard, par rapport aux pensées produites a 'intérieur des luttes. Le recours
a Lip permet ainsi de mesurer la portée réelle de la parole du maitre. Ainsi,
les transformations théoriques opérées par le philosophe Louis Althusser
ne sont qu’apparentes, et la véritable transformation qui fait événement est
produite par une lutte sociale surgissant dans un espace de production hors
du champ de la philosophie.

Dans sa démarche, Ranciére use de la référence a Lip comme un moyen
de mettre & 'épreuve I'idée d’avant-garde et la position de I'intellectuel
éclairé et éclaireur de la classe ouvriere. La référence a la lutte dévalorise
ainsi un ensemble de positionnements. Elle contraint en retour a une re-
composition des relations entre le discours philosophique et les pratiques
sociales de lutte. Lip agit donc chez Ranciére comme un événement désor-
ganisateur de la pensée pour remettre en cause 'idée méme d’une aliéna-
tion des travailleur ses. On peut lire ainsi :

Mais a Besan¢on, quand les Lip se sont mis a parler, ils ont tenu un discours
cohérent sur leur pratique. Pas des mots, des cris d’indignation ou ces phrases exem-
plaires que la pratique gauchiste découpait dans le discours de la révolte pour les
réinscrire dans le discours des porte-parole de I'universel prolétarien. Une véritable
théorie de ce qu'ils faisaient®.

La parole n'est pas considérée comme une mati¢re a agencer dans un
discours théorique construit. Elle tient un “discours coherent”, C’est-a-dire
articulé et orienté vers des intentions particulieres et communicables. La
parole produite dans la lutte a des sens et les mots utilisés ne sont pas que
les effets d’une situation de classe. Le discours nest pas I'expression spon-
tanée d’une parole plébéienne, mais présuppose au contraire des formes
de réflexivité. Il n’a donc pas besoin d’étre réarticulé par le porte-parole
pour avoir une intelligibilité. Ainsi, Ranciere met a distance la pratique du
découpage, une action qui sépare 'énoncé de lutte — considéré alors com-
me une matiére brute — de l'intelligibilité générale produite par le seul récit

28 Ranciére (2012, 18).
2 Tvi (221).
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théorique de 'intellectuel. Lévénement Lip déconstruit les conditions de
légitimation de la position du porte-parole®. Ranciere poursuit :

[une] théorie ol les idées de Mai 68 viennent rencontrer la tradition syndica-
liste ; mais ot 'on peut reconnaitre aussi une “fusion” d’un genre nouveau : celle de

Pexpérience ouvriére de lutte avec une idéologie chrétienne qui se propose apparem-

ment autre chose que d’étre “le soupir de la créature accablée par le malheur™".

La théorie produite par 'expérience de la lutte est au croisement du pas-
sé ouvrier, des pratiques traditionnelles du syndicalisme, et du surgissement
d’une nouveauté apportée par les réagencements du discours chrétien. La
référence a la Contribution a la critique de la philosophie du droit de Hegel
de Marx et a sa réflexion sur la religion opére une prise de distance avec les
positions du marxisme. Elle montre que 'idéologie n’est pas originaire et
ne se réduit pas 2 étre tantdt le vecteur de la domination, tantédt le lieu de
sa subversion. Ranciere semploie plutdt 2 montrer que le surgissement de
Lip rompt la continuité apparente des discours sur la classe ouvriere. Cest
bien ['exemple de la lutte qui interroge la portée de la phrase philosophique
devenue exemplaire. Les énoncés théoriques immanents a la lutte propo-
sent de reconsidérer autrement la tradition philosophique en désarticulant
la relation entre idéologie religieuse et aliénation. Lexemple de la lutte
ne dit pas alors autre chose que ce qui est énoncé dans la lutte, mais la
référence A 'événement produit un déplacement par rapport aux attentes
philosophiques.

La citation du texte ouvrier ne renforce pas un discours, comme le fait
un exemple illustrant un argument. Les guillemets ne montrent pas la cou-
pure entre deux rapports a la langue. Ils ouvrent au contraire la possibilité
d’une rencontre entre des discours par I'écriture. Citer, C’est aussi se défaire
d’une prétention a la théorie qui se suffirait de ses propres concepts. La
textualité philosophique s'entreméle a d’autres textualités militantes. Le
texte ouvrier devient un interlocuteur qui dérange le bon ordre du discours
philosophique, telle la citation d’un slogan qui propose une interruption
et une interpellation : “Cest possible : on fabrique, on vend, on se paie. Les
Lip™™.

Cette citation du célebre mot d’ordre de 1973 dérange car elle interroge
I'idée qu’il faudrait une médiation savante pour permettre aux travailleurs.
ses de comprendre ce qui se joue dans I'évenement. Elle défait aussi une

3 Cette critique des limites de la position du porte-parole fait écho a des positions

foucaldiennes adoptées a partir de U'expérience du GIP. Voir Artieres (2002).
31 Ranciére (2012, 206).
32 Tvi (149).
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pseudo-complexité, encore alourdie par des couches de discours, qui justi-
fie de reporter toujours & demain I'émancipation ouvriere.
Ainsi, d’aprés Ranciere :

Althusser nous apprend comment le Dieu d’Abraham, d’Isaac et de Jacob “in-
terpelle” ses sujets. Ce qui nous intéresse c’est de savoir comment fonctionne le Dieu
des révolutionnaires irlandais ou basques, des syndicalistes paysans de I'Ouest ou des
syndicalistes ouvriers de Lip®.

Ranciére interroge les limites de la réduction du religieux a une simple
illusion religieuse. La référence a Dieu peut jouer dans les discours ouvriers
un role qui nest pas déterminé d’avance. Les mots ne sont pas simple-
ment des réactions a une souffrance, des illusions donnant un sens faussé
a laction. Le mot “Dieu” peut bien devenir un des termes de la révolte. Il
sagit alors d’entendre ce qui se joue dans cette révolte a travers les réag-
encements de signifiants religieux. Ranciére, contre la lecture symptomale
d’Althusser, prend a la lettre les discours et construit des relations entre
des expériences de révolte. Lénoncé du travailleur nest pas qu'une simple
réaction, il ne se réduit pas a étre un discours qui ne dit pas vraiment ce
qu’il dit et qui ne sait pas d’ailleurs de quoi au fond il parle.

Il nous faut mesurer a présent la puissance constructive — et pas seule-
ment dissolvante — de la référence a la lutte sociale de Lip dans I'écriture
philosophique. Il s'agira dans ce second moment d’envisager la maniere
dont la référence Lip permet d’énoncer un ensemble d’interprétations et de
légitimer de nouvelles pratiques théoriques.

3. “Lip” : un objet théorique
3.1. Un témoignage en accord avec une théorie

Le philosophe Henri Lefebvre n'appartient pas a la méme génération in-
tellectuelle que Jacques Ranciere, étant né au début du siécle. Il ne fait pas
de cet événement Lip le marqueur d’une rupture dans sa propre trajectoire
intellectuelle®. Au contraire, il 'inscrit dans la continuité d’un projet cen-
tré sur la pensée de I'aliénation et 'attention au quotidien, a 'ordinaire, a
partir de sa Critique de la vie quotidienne parue en 1947. Toutefois, si cette
trajectoire est bien différente de celle envisagée précédemment, elle se fon-

3 Tvi (140).
3 Sur la trajectoire de Lefebvre, nous pouvons nous référer a Lefebvre (1959) et 2 Hess
(1988).
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de elle aussi sur un rejet net de I'althussérisme et de sa lecture structuraliste
de 'ceuvre de Marx. Lefebvre s'emploie ainsi & montrer 'importance des
Manuscrits de 1844 pour comprendre la centralité de I'aliénation dans le
marxisme et les méfaits de son rejet par le dogmatisme et le stalinisme®. La
lecture althussérienne serait une forme de ce dogmatisme qui ne permet-
trait pas de saisir ce qui se passe au coeur de la praxis sociale. Autrement dit,
selon Lefebvre, cette lecture passe a coté des pratiques de lutte faute de les
comprendre comme des occasions de désaliénation®. Voici ce quil dit dans
un entretien de 1975 accordé au journaliste Claude Gayman et paru sous
le titre Le temps des méprises :

a fusion entre la théorie et la pratique seffectue dans la classe ouvriére el-
La fusion entre la th

le-méme ; la spontanéité et la science ne sont plus extérieures I'une 4 l'autre, et leur
fusion effective, cest ce que jappelle la “spontanéité cultivée”, et je crois que nous y
arrivons maintenant, comme en témoignent quantités d’événements tantdt majeurs,
tantot mineurs” .

On ne peut donc pas séparer la théorie de la pratique. La spontanéité de
la pratique est travaillée par des théories et les travaille en retour. Lévéne-
ment consacre cette fusion de la pratique et de la pensée. Et 'exemple Lip
vient alors confirmer ce propos en devenant le témoin de cette spontanéité :

Laffaire Lip n'est pas encore tout  fait oubliée, et c’était un témoignage de cette
spontanéité cultivée de la classe ouvritre, ainsi que d’autres, dans tous les pays. Une
des notions essentielles du marxisme, qui a été trés combattue, mais qui, 2 mon avis,
reste valide, Cest la notion de pratique, et de pratique sociale, de praxis. Ce mot est
certes obscur et ambigu, et il désigne bien des choses. Il désigne le vécu, il désigne les
éléments de savoir et de conscience qui viennent s'adjoindre au vécu et lui enlévent
son aveuglement?.

35 , . e, . 5 . . N ..
La réception ranciérienne de la lutte Lip s'articule au contraire & une critique des

pensées de 'aliénation et de I'identité de classe. Le texte ouvrier montre plutdt selon
Ranciere des jeux sur 'identité et des formes de distanciation. Voir Marx (2007).
“La substance de la vie quotidienne, '’humble et riche “mati¢re humaine”, traverse
toute aliénation et fonde la “désaliénation”. Si nous prenons dialectiquement et dans
leur sens plein les mots : nature humaine, nous pouvons dire que la critique de la
vie quotidienne étudie concrétement la nature humaine. Comment se définit alors
la fonction du philosophe ? La philosophie garde-t-elle un sens en tant qu'activité
spécialisée ? Oui. Le philosophe engagé dans la vie, veille du dedans sur son sens et
son développement. Il ne s'érige plus au-dessus de la quotidienneté, dans la sphére des
activités exceptionnelles, dans le domaine des idéologies et de I'Etat. Au sein méme de
la quotidienneté, il détermine ce qui freine ou bloque la marche en avant. 1l reste le
témoin et le juge des aliénations” (Lefebvre 1947, 109).
37 Lefebvre (1975, 221)
B Tvi (221-222).
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La référence a I'événement renforce, par sa mémoire, un positionne-
ment marxiste singulier. Lip est une des expressions de la classe ouvriere
et une manifestation de la réappropriation des espaces quotidiens de pro-
duction et de vie. Lusine occupée rend possible un ensemble de pratiques
concrétes donnant un sens au travail contre I'exploitation et sopposant aux
normes disciplinaires du salariat. Les solidarités forgées par 'usage inventif
et subversif des espaces de production recomposent autrement le collectif
de travail. La vie sociale et quotidienne nest donc plus simplement un
espace d’imposition des normes : elle rend tout a coup possible I'invention
de pratiques et de relations mettant au jour des formes de domination et
permettant la désaliénation.

On voit la différence de réception entre le positionnement lefebvrien
et 'usage que fait de cette méme lutte Ranciére contre les tenants d’une
identité de classe. La réception de I'événement interagit ici avec un ensem-
ble d’interprétations déja constituées. Lip intervient dans I'entretien de
Lefebvre comme un exemple confirmant la pertinence et la portée d’une
position. Lévénement Lip surgit certes, mais aussi s'integre a des corpus
théoriques constituées en leur redonnant une lisibilité.

3.2. Lip comme “analyseur”

Le sociologue René Lourau avait rencontré dés 1962 la pensée d’'Henri Le-
febvre, devenant d’ailleurs son assistant a I'université de Nanterre en 1966.
Il publie en 1970 Lanalyse institutionnelle a partir de son travail de these®
et en 1974 Lanalyseur Lip. Un “analyseur” désigne selon lui une réalité
qui met en évidence et en question les rapports institués de pouvoir, des
rapports qui ne vont alors plus de soi. Le sociologue lit Lip partiellement a
partir des écrits de Lefebvre ety trouve 'occasion de défendre la méthode de
Ianalyse institutionnelle. La socio-analyse intervient au coeur d’institutions
pour comprendre le conflit a 'ceuvre entre I'institué et I'instituant. Elle
part du principe que le mouvement social interroge par ses pratiques et ses
discours les formes instituées du pouvoir. En ce sens, I'institution repro-
duit des rapports de force mais elle est aussi un support possible de réap-
propriations et de déviations. Le mouvement déborde la reproduction par

3 Cette méthode de I'analyse institutionnelle se construit dés les années 1960 avec les

travaux de Georges Lapassade. Il sagit de présenter a partir de situations concretes
la dynamique des institutions. Linstitution en crise a donc une fonction révélatrice,
Ianalyse institutionnelle cherche a inclure les acteurs de ces institutions dans le pro-
cessus méme de 'analyse. La vie quotidienne, objet théorique lefebvrien, devient un
des terrains de I'analyse sociologique. Voir Lourau (1970).
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le surgissement de déviances. Lip, congu en tant qu'analyseur, joue alors
un role majeur. Ainsi :

Lip n'est donc pas seulement I'analyseur des rapports entre le patronat et les
ouvriers, entre les capitalistes et les producteurs. Lip est analyseur des rapports entre
le mouvement social et les institutions syndicales, politiques, qui tentent avec achar-
nement de représenter ce mouvement, ¢'est-a-dire de le détruire en tant que mou-
vement, en lintégrant dans leur discours préétabli, dans leurs stratégies, dans leurs
structures instituées, dans leur code, dans leur espace de légitimation™.

Le mouvement de contestation, en devenant analyseur, soutient la
légitimité d’une pratique théorique ('analyse institutionnelle) se voulant
distincte d’autres pratiques sociologiques. Le conflit devient un champ
d’expérimentation théorique. C’est donc une usine en lutte qui révele la
tension entre le désordre du mouvement social instituant et les efforts de
retour a ordre institué soutenus par un ensemble d’institutions. Cexem-
ple Lip autorise ici 'auteur a affirmer au fil des pages une lecture person-
nelle de 'événement et une reformulation de problémes théoriques plus
généraux. Lourau construit la référence & Lip comme une critique de la
prétention des sciences au sens ou le savoir produit par la lutte remet en
question les savoirs partiels propres aux institutions. En retour, les organ-
isations réagissent en recodant le mouvement désorganisateur par un en-
semble de mots d’ordre et de réduction. Lip manifeste cette tension dialec-
tique entre le mouvement et l'institution :

Lip est analyseur des rapports entre le mouvement social et les institutions
syndicales politiques, qui tentent avec acharnement de représenter ce mouvement,
Cest-a-dire de le détruire en tant que mouvement, en I'intégrant dans un discours
préérabli, dans leurs stratégies, dans leurs structures instituées, dans leur code, dans
leur espace de légitimation®'.

Lanalyse institutionnelle de 'auteur se réfere a la lutte sans en donner
une image cohérente et maitrisée, mais elle cherche plutot a en mesurer les
possibles effets déstabilisants sur les discours institués.

4 Lourau (1974, 14).
A Tvi (15).

233



Jérémy Ollivier

4. Les limites de 'exemplarité

En dernier lieu, il nous a semblé important, & partir de I'étude succincte de
cette réception de I'événement Lip, de souligner les risques et les tensions
produites par cette notion d’exemplarité philosophique d’une lutte.

4.1. Le modé¢le exemplaire

Lexemple peut désigner une expérience a méme d’étre érigée en modele.
Lip a ainsi inspiré d’autres expériences comme celle de Pil a 'usine Cous-
seau de Cerizay en 1973 : il s'agissait la d’une expérience de gréve produc-
tive réunissant des ouvrieres du textile en réaction a la menace de licencie-
ment d’une syndicaliste®”. Il existe ainsi une circulation des luttes dans le
champ social qui autorise a parler de modeles, au sens d’expériences cris-
tallisant & un moment un ensemble d’aspirations et proposant des formes
appropriables de pratiques de lutte®. Cexemple devient & son tour une
référence qui inclut une série d’expériences (Pil répond a Lip).

Lusage de Lip comme exemple en philosophie n’est pas du méme ordre.
La mobilisation d’un événement n’est pas seulement le report d’une expéri-
ence, mais elle se construit en rapport avec une interprétation théorique. La
référence peut alors servir a exprimer 'accord entre des énoncés théoriques
et des expériences sociales. A ce titre, Lip serait I'exemple de la forme “au-
togestion” .

Mais la transformation d’une expérience sociale en simple exemple
pour une théorie risque de construire un myzhe faisant perdre de vue les
aspérités de 'expérience vécue par ses acteurs”. Lip se présente comme un
signifiant capable de circuler facilement et échappant par-la méme a son
histoire réelle et a ses contradictions. Le passage de la lutte a 'exemple peut
aussi étre la source d’une déception. Lexpérience ne serait pas a la hau-
teur de sa portée théorique. Elle serait potentiellement en désaccord avec
'horizon d’attente percu par le philosophe. Lattente théorique saccompa-
gne d’une séparation entre le théoricien et I'expérience sociale immédiate.
Lexemple nest pas au sens fort un terrain qui détermine les cadres d’une
pensée, mais il est le plus souvent au contraire ce qui vient conclure une

On peut se référer a article de Vigna (2003).

Sur cette circulation des luttes, voir Vigna (2007).

On peut évoquer 'importance de cette expérience dans la construction du corpus
autogestionnaire et dans le positionnement de la CFDT. Voir Georgi (2003).

Sur la nécessité de sortir du mythe, voir Gourgues (2017).
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pensée déja formée. Lexpérience serait ici le support de projection d’'un
ensemble de possibilités pouvant étre trahies par les discours et les pra-
tiques a 'ceuvre dans cette méme expérience. Il serait alors plus simple de
considérer de loin 'expérience sociale pour ne pas en compliquer sa lisibil-
ité et sa réception théorique. Mais I'intégration d’une expérience de lutte
au discours philosophique pose le probleme d’une appropriation théorique
dévidant l'expérience de ses tensions internes et des problémes formulés
dans la lutte elle-méme. On peut parler alors d’un risque de récupéra-
tion philosophique des énoncés immanents a la lutte, c’est-a-dire d’une
instrumentalisation théorique des discours de révoltes. Lexemple devient
simplement 'occasion d’énoncer une parole déja construite.

Cette problématique de I'exemplarité et des limites de 'appropriation
philosophique peut expliquer la difficulté  saisir philosophiquement un
événement en cours et les réticences a en parler au présent. Il me semble
intéressant de souligner que I'étude des révoltes ouvri¢res du passé par le
collectif des Révoltes logique peut ici étre saisie dans sa portée stratégique.
Le détour par 'archive permet de capter a distance un air du temps a travers
ses relations a un passé qu’il fait revenir. Lévénement ne me semble alors
pas tant ce qui répond au bon désir d’une philosophie que ce qui défait des
discours, les recompose, et déjoue les attentes.

4.2. Lévenement et ses reformulations

Deuxieme point, 'événement fait date. Il est a la fois signe d’un temps et in-
dice révélateur de ce qui se trame dans une époque. Lévénement provoque
des récits et des mémoires contradictoires. Lip fait porter notre attention sur
une collection de corpus disciplinaires et de registres de discours différents.
Il n’existe donc pas un événement lisible, car sa présence est médiée par un
groupe hétéroclite et confus de discours se disputant le sens de I'événe-
ment. Cette existence discursive fait que I'événement devient aussi une
réponse a des questions qui ne sont pas présentes en son coeur. Lip répond
ainsi pour Ranciere a Althusser. Lexpérience sociale est vécue a travers la
médiation d’un ensemble de textualités, du tract jusqu'aux écrits les plus
théoriques en passant par le journal de lutte. Or, ce regard sur I'écriture de
Pexpérience est présent chez les travailleurs.ses eux-mémes*. Limportance
de la religion soulignée par un auteur comme Clavel a pu étre remise en

4 En témoigne I'importance donnée 2 la maitrise de I'information. Lexpérience dis-

cursive de Lip Unité tout au long de la lutte en est une de ces manifestations. Voir

Gourgues, Ubbialli (2023).
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question par les travailleurs.ses de Lip. La reformulation philosophique
risque ainsi de rejouer une partition entre le sujet agissant dans 'expérience
politique et un sujet pouvant parler de I'événement a partir d’une sépara-
tion théorique nécessaire, d’une attitude contemplative. On pourrait donc
parler de la force d’un événement par sa capacité a défaire la prétention a
le saisir théoriquement. Mais 'expérience sociale conflictuelle n'échappe
pas a la théorie par un mystere abstrait : cest son hétérogénéité qui rend
difficile l'univocité d’une interprétation. La reformulation philosophique
de Pexpérience sociale se confronte a la difficulté de ne pas épuiser dans
Iécriture cette force événementielle. La prise en compte des énoncés tex-
tuels produits par l'affaire Lip, de Ranciere a Lourau, montre qu’une lutte
sociale est aussi un moment d’écritures. Lourau fait ainsi des grévistes des
“analyseurs” légitimes de leur propre expérience et Ranciere fait des Lips
des interlocuteurs critiques de la philosophie.

5. Conclusion

La reformulation d’'un moment comme Lip questionne la portée et les
enjeux des usages de la référence a une lutte au cceur d’un texte théorique.
In fine, ensemble des reformulations de I'événement Lip nous pousse a
mesurer et interroger les attraits de 'exemplarité.

Jacques Ranciere et le collectif des Révoltes logiques évoquent Lip com-
me une expérience pouvant défaire les discours portés sur elle-méme. Lex-
emple n’a donc pas pour role d’apaiser les tensions d’un probléeme par 'ex-
position d’une résolution. Il devient @ conzrario le lieu d’'un probléme. La
référence a des expériences du travail reformulées par la philosophie pose la
difhiculté des cotits de la lisibilité. René Lourau montre quant a lui les con-
tradictions et la fragilité d’une lutte partagée entre sa portée critique et les
logiques de la récupération et de la ré-institutionnalisation par les discours
politiques et syndicaux. Mais son étude de Lip devient aussi un exemple
d’une pratique théorique en recherche de légitimation par le recours a des
terrains d’observation.

Lexemple d’une lutte sociale produisant des discours, des tracts, des ar-
ticles, des énoncés théoriques est donc difficilement intégrable sans opéra-
tion de réduction 2 la textualité savante et philosophique. Le désir de s’y
référer en tant qu'objet d’une analyse rend nécessaire de mesurer les limites
et les impasses du discours savant, et incite a repenser les manieres d’écri-
re un discours théorique en dialogue avec d’autres formes écrites formées
dans l'expérience active des luttes du travail. Surtout, la citation d’une
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matiére textuelle étrangere au corpus étroit des sciences et des maitres devi-
ent I'occasion d’étre affecté par d’autres écritures.
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Ecrits littéraires de travailleurs et travailleuses, un
laboratoire philosophique ?

Anne de Rugy & Muriel Prévot-Carpentier

Literary writings by workers, a philosophical laboratory?

Abstract: Based on a corpus of French literary texts published at the turn of the 21st
century and stemming from the labor experience of their authors, this article focu-
ses on the possible links between philosophy and literature. The diversity of literary
forms used - poetic diary (Metz), prose narrative (Ponthus), narrative incorporating
a factory diary (Levaray), novel (Baglin, Beinstingel) or thematic narrative (Bon) -
shows that the documentary function of literature does not stop at autobiography
or authenticated testimony. Fiction, like poetry, talks about work, and is a way of
putting philosophical concepts such as exploitation, alienation, subordination and
emancipation into images. But literature that puts work at the heart of the matter is
also a call to philosophize and formalize a latent critique of a productivist economic
order that has reduced work to a means. Through images, characters and situations,
these texts, without being explicit political denunciations, question the political si-
gnificance of everyday life at work and the small emancipations possible through acti-
vity. Without formalizing it, they suggest the possibility of a philosophical critique.

Keywords: Work; French Work Literature; Roman d'entreprise; Philosophy Through
Literature; Criticism.

1. Introduction

Le travail apparait fréquemment dans les écrits littéraires comme un élé-
ment du cadre narratif qui situe socialement et psychologiquement les
personnages d’'un roman ou d’une piéce théitrale, rappelle I'inscription
matérielle d’un poeme ou rythme la vie quotidienne retracée dans une au-
tobiographie. Il est plus rare qu’il soit, a I'instar de la consommation dans
le récit de Georges Perec Les Choses', le sujet méme du récit. La singularité

ANNE DE RUGY: MCF en sociologie, LiPHA, Université Paris Est Créteil (anne.goullet-
de-rugy@u-pec.fr ; ORCID: 0000-0003-4306-1420) ; MURIEL PREVOT-CARPENTIER
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fr ; ORCID: 0009-0004-5603-5488).
1 Perec (1965).
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de ce roman en effet est de faire de la vie matérielle et de la consommation
'élément principal de l'intrigue quand la vie amoureuse du couple, I'iden-
tité de Jérome et Sylvie, leur trajectoire sociale et familiale sont a peine
évoquées. Dans nombre d’écrits récents en France, le travail avec ses trans-
formations sous 'effet d’une recherche constante mais parfois illusoire de
gains de productivité, en devient ainsi le sujet principal. Certains critiques
et commentateurs considérent méme que la centralité du travail dans la lit-
térature contribue a renouveler ses formes contemporaines et caractérisent
ce changement comme I'émergence de nouveaux courants appelés tantot
«roman d’entreprise»’ tantot «fictions du capitalisme»®. Contemporaines
des transformations du capitalisme au tournant du XXIeme siecle, ces fic-
tions les accompagnent et leur donnent vie. Elles documentent et illustrent
la précarisation et I'individualisation du travail, la transformation des tech-
niques managériales et I'émergence du néo-libéralisme comme forme de
gouvernance sociale. Une part de cette littérature, celle qui nous occupe,
est écrite par des travailleurs et travailleuses écrivains.

Cette tradition des travailleurs-écrivains remonte en France au XIXéme
siecle. Dés les années 1820, des ouvriers prennent la plume pour dire en ré-
cits ou en poe¢mes leur condition de magon tels Martin Nadaud ou encore
Louis-Charles Poncy ou bien celle de menuisier philosophe — par exemple
Louis Gabriel Gauny dont les écrits ont été rassemblés par Jacques Ran-
ciere dans Le philosophe plébéien'. Un siecle apres, la littérature proléta-
rienne (Louis Guilloux, Eugene Dabit, Henry Poulaille, Georges Navel)
ambitionne de constituer une littérature produite par les prolétaires. Dans
la deuxiéme moitié du XXéme siecle, les écrits de travailleurs et de travail-
leuses rejoignent ceux des intellectuels devenus ouvriers®. Ainsi, Elise ou la
vraie vie de Claire Etcherelli paru en 1967 s'inspire de I'expérience ouvriére
de l'autrice ou encore Le Voyage a Paimpol de Dorothée Letessier, ouvriére
a Saint-Brieuc, paru en 1980, raconte 'échappée d’une ouvriere quittant
foyer familial et travail pour aller respirer 2 Paimpol a quelques kilometres
de son domicile.

On pourra consulter par exemple I'ouvrage d’Aurore Labadie qui dresse un panorama

de cette repolitisation du littéraire a travers ce qu'elle nomme le roman d’entreprise

(2016).

Cest I'expression retenue par Grenouillet (2012).

4 Gauny (2017).

5 Guilloux (2004 [1927]), Dabit (1990 [1929]) ; Poulaille (2007 [1935]), Navel (1995
[1945]).

® On peut citer par exemple Létabli de Linhart (1978), Flins sans fin de Dubost (1979)

ou encore Lexcés-usine de Kaplan (1985).
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Ces écrits littéraires de travailleurs et travailleuses constituent un ma-
tériau sur le travail pour la philosophie et les sciences sociales bien que,
par leur forme, ils different voire sopposent a la philosophie comme aux
sciences sociales. Cette opposition entre littérature et philosophie apparait
des la préface du jJournal d’un manceuvre de Thierry Metz : le poéte et préfa-
cier Jean Grosjean y reléve la «candeur des apparences» de ce texte poétique
qui n'aurait «rien a voir avec les curiosités fouineuses des philosophies»’. Et
pourtant, nous faisons 'hypothéese que littérature et philosophie peuvent
senrichir mutuellement et que la littérature, écriture censément dépour-
vue de concept, interroge la philosophie et les sciences sociales. Autrement
dit, il peut exister une circulation et une réflexivité commune aux sciences
sociales et la philosophie d’une part, a 'expérience ordinaire d’autre part et
a sa mise en récit littéraire. Si les textes littéraires ne proposent ni concepts
ni théories stabilisées, ils interrogent les catégories de la philosophie et sont
une occasion de penser le social et de philosopher par la littérature. Aussi,
a travers 'étude d’un corpus de textes issus de I'expérience laborieuse de
leurs auteurs et autrices, nous voudrions montrer que la littérature peut
étre matiere a philosopher et constituer un matériau original pour pen-
ser le travail et interroger les catégories philosophiques qui le théorisent.
Bien que ces écrits ne soient pas des témoignages directs mais une mise en
forme de 'expérience laborieuse, ils viennent d’abord illustrer et donner
vie aux notions philosophiques de dépossession ou de subordination, a la
possibilité de petites émancipations dans I'activité méme. Mais surtout ils
interrogent ces catégories a commencer par celle de travail par une autre
voie que celle de 'argumentation rationnelle. Par les mots, les images et les
émotions qUils suscitent, ils questionnent les finalités du travail et ils in-
vitent  penser simultanément le travail, la production et la consommation
cest-a-dire l'ordre social de la subsistance sous la forme d’une critique
latente que la philosophie pourra expliciter.

2. Dire le travail : faire de expérience du travail un sujet

La caractéristique commune de ces écritures du travail est de partir d’'une
expérience subjective ordinaire du travail subordonné comme matiere et
de lui donner une forme littéraire pour la rendre dicible, transmissible,
communicable. Cet agencement formel s'inscrit dans une tradition (celle
ouverte par Georges Perec par exemple) et introduit aussi une singularité
voire une subversion, ou I'invention d’une forme revendiquée par Fran-

7 Préface de Grosjean, 21 avril 1989 a 'ouvrage de Metz (1990).
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cois Bon ou Joseph Ponthus, pratiquée par Thierry Metz. Par cette mise
en forme littéraire, 'expérience laborieuse devient réalité et peut donner
matiere a philosopher.

2.1. Différentes formes données au récit

Le corpus choisi comprend des textes littéraires issus de I'expérience du
travail subordonné devenue sujet central de ces écrits. Ils ne se limitent
pas au travail ouvrier mais s'ouvrent a toutes les formes du travail subor-
donné, comme ouvrier certes mais aussi comme employé ou cadre qui ont
en commun de voir leurs conditions de travail, depuis la fin du XXeéme
siecle, transformées par les évolutions managgériales, la quéte de rationa-
lisation toujours plus aboutie de 'organisation du travail et la recherche
continue de gains de productivité. Ces textes sont considérés comme litté-
raires par leur intention : ils ont été écrits et composés a destination d’un
lectorat, avec une intention esthétique de composition, de mise en forme
littéraire et de publication. En cela, ils se distinguent des journaux intimes
ou de carnets de notes qui peuvent présenter un intérét ou des qualités
littéraires au-dela de leur intention initiale qui ne vise pas la publication.
Si les corpus choisis se croisent avec I'étude conduite par Eliane Le Port®
sur les témoignages ouvriers, nos approches different : nous prenons les
textes étudiés comme une matiere littéraire qui, a travers une forme, dit
une vérité sur le monde du travail, sans chercher a différencier fiction,
poésie et récits autobiographiques ou a identifier des éléments apparte-
nant a histoire biographique des auteurs et autrices ou a leur expérience
professionnelle méme si, dans certains textes, les références a une réalité
vécue sont explicites. Claire Baglin écrit son livre a la premiere personne
et ne fait pas mystére de son caractere autobiographique tant dans 'expé-
rience du travail salarié dans la restauration rapide (sans jamais mentionner
néanmoins le nom de l'entreprise qui 'emploie) que dans la convocation
des souvenirs d’enfance. Le livre de Thierry Metz se présente comme un
«journal en prose poétique»’ qui inclut des dates au fil des jours passés au
travail. Enfin, le livre de Jean-Pierre Levaray établit des références explicites
a Paccident du travail — dont il a réchappé a la différence de ses deux colle-
gues qui y ont perdu la vie — qui constitue le point de départ de son désir
d’écrire. A l'inverse, 'ouvrage de Thierry Beinstingel apparait comme une

Le Port (2021).
7 Ivi (236).
19 Grenouillet (2014 : 50).
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fiction qui fait des transformations du travail I'élément central du roman
sans référence directe a 'expérience de 'auteur en entreprise. La catégorisa-
tion de genre varie ainsi entre les ceuvres du corpus : /s désertent de Thierry
Beinstingel est qualifié de roman par son auteur et appartient pleinement
a la fiction romanesque, Le Journal d'un manceuvre de Thierry Metz est un
recueil de poésies et les autres ouvrages oscillent entre fiction et autobio-
graphie méme si £ salle de Claire Baglin est également qualifié de roman
par son autrice quand Puzain d’usine de Jean-Pierre Levaray, Temps machine
et Sortie d’usine de Francois Bon ainsi qu'A /a ligne de Joseph Ponthus ne
sont pas catégorisés. Ils s’inscrivent tous dans un projet d’écriture littéraire
Cest-a-dire qu’ils s'inscrivent dans une forme, construite et pensée comme
telle a la différence d’un simple témoignage retranscrit ou d’un journal
quotidien.

La mise en récit de I'expérience laborieuse est I'occasion de s’inscrire
dans une histoire littéraire et de mobiliser voire d’inventer des techniques
de récit différentes pour traduire en mots une vérité sur le travail. Ainsi,
le roman de Thierry Beinstingel est construit autour de deux personnages,
une jeune femme cadre dans une entreprise commerciale (a la maniére de
La Modification de Butor, elle est le «tu» du récit)'? qui vit seule dans une
petite ville de I'est de la France (on n’est jamais loin de la rimbaldienne
Charleville-Mézi¢res dans les romans de Thierry Beinstingel) et est char-
gée par ses supérieurs hiérarchiques d’engager des réformes qui passent
par le licenciement paradoxal du deuxieme personnage, surnommé «’an-
cétre», «l'ours», proche de la retraite VRP (voyageur représentant placier)
en tapisseries et qui est le «vous» du récit. Ainsi le lecteur suit-il les deux
personnages dans leur vie quotidienne — organisée autour du travail, leur
rencontre, et finalement leur désertion. La deuxie¢me personne du singu-
lier indique que le récit se rapporte a ’héroine : «C’est drdle combien ces
choses te paraissent maintenant désaccordées, reflet d’'une vie entamée au
sortir du baccalauréat. Vite échapper a 'emprise de ta meére, vite s'installer
dans la vie studieuse et logique des bonnes éléves, devenir étudiante»’.
Quand le récit vient a la deuxieme personne du pluriel, cest «’ancétre»
dont le lecteur suit les trajets routiers au gré des ventes de tapisseries :
«Vous étes sur la route. On ne sait pas ou. Cela n'a pas d’'importance :
vous étes toujours sur la route. Celle-ci défile, y prétez-vous encore atten-

"' Voir a ce sujet le livre de Grenouillet (2014).

12 Butor (1980).
'3 Beinstingel (2012, 49).
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tion ? «4. La forme conduit au croisement de deux vies et de deux regards
obliques sur le travail. Avec Thierry Metz, I'écriture prend une forme poé-
tique. A partir de son expérience d’ouvrier intérimaire dans le secteur du
batiment, il invente une mise en forme poétique pour dire le travail de
manceuvre. Le dévoilement passe par I'économie de mots, des descriptions
courtes : «ne montrer que 'instant. La pierre, '’homme, I'arc-en-ciel. Les
mots qui se rassemblent ici. Qui me ramenent ici. Clest tout./ Canton-
né dans 'urgence./ Avec peu./ Pelle. Pioche»®. Ailleurs, aprés une courte
description du chantier : «<On ne peut pas en dire plus»'® ou encore : «Le
vrai travail — peut-étre — est de simplifier. De dire le moins possible mais
d’écouter beaucoup»?. Quant a Joseph Ponthus, il se revendique 'héritier
de cette langue du travail : «Plus que de I'épure/ Cette langue/ Ce vers quoi
je voudrais tendre/ Ces mots/ Ce silence du travail»'®. La forme de son ré-
cit, a son tour, est singuli¢re : en vers, sans ponctuation, économe en mots
tout en livrant un récit ordonné chronologiquement, riche d’anecdotes, de
détails, de personnages. La forme des vers, a la ligne, qui donne son titre
a l'ouvrage fait écho a la ligne productive. Lauteur explicite la référence :
«J’écris comme je travaille/ A la chaine/ A la ligne»". Cette forme originale
contribue a donner une réalité a son expérience laborieuse.

Le roman de Claire Baglin, E7 salle, est construit comme Temps machine
de Francois Bon 4 la maniére de Perec dans W ou le souvenir d'enfance : la
description du travail (qui correspond ici a sa propre expérience laborieuse)
dans une chaine de restauration rapide dans les quatre chapitres, de «’en-
tretien»?! puis «en salle»?, «dans huile»?, et «au drive»?, alterne avec des
retours vers I'enfance, son golit pour les sorties familiales au fast-food et le
récit du travail du pere, ouvrier. Dans Zemps machine, le récit du travail sur
les mécanismes et machines en tout genre alterne avec 'expérience scolaire
a Iécole des arts et métiers, apprentissages, vie quotidienne et internat.
Sortie d’usine est écrit, nous dit Francois Bon, sous forme fragmentaire
«avec seulement pour les derniers fragments une sorte de construction fic-

4 Ivi (16).

15 Metz (1990, 39).
16 Ivi (33).

7' Tvi (23).

18 Au sujet de Journal d’un maneeuvre (Ponthus, 2019, 70).
9 Tvi (15).

20 Perec (1975).

21 Baglin (2022, 7).
22 Tvi (55).

2 Tvi (105).

#Ivi (129).
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tionnelle» : «peut-étre que je n'étais pas encore assez armé théoriquement
pour échapper aux modeles narratifs conventionnels»”. Enfin, Jean-Pierre
Levaray organise son récit Putain d’usine en thémes et ouvre son livre par
une double description, celle d'un accident récent (juillet 2000) et celle
d’un accident plus ancien (février 1989) qui le conduisit a 'engagement
syndical : «je ne sais pas pourquoi, je n’arrive a écrire que sur les drames»*.

Choix du corpus

Les textes retenus sont issus d’'une littérature frangaise qui saisit, ay|
tournant du XXIeme siecle, les transformations du travail. Ils ont la par-
ticularité de partir d’'une expérience subjective ordinaire du travail subor-
donné qui devient matiére a écriture pour ces travailleurs et travailleuses
devenus écrivains. Il ne sagit donc pas d’écrits venant d’intellectuels vo-
lontaires pour I'usine comme le sont les trés connus L¥¢zabli de Roberg
Linhart publié en 1978 et Lexcés-lusine de Leslie Kaplan publié en 1982 3
partir de son expérience d’ouvriere établie a 'usine, de 1968 2 1971. Il ne
s’agit pas non plus d’écrits issus de témoignages et d’enquéte sur le travail
comme peut I'étre le trés beau Mémoires de l'enclave de Jean-Paul Goux
publié pour la premiére fois en 1986.

Les quelques textes étudiés sont ceux d’écrivains travailleurs (qui, pout]
certains comme Francois Bon ou Joseph Ponthus, ont pu ensuite devenir
simplement écrivains par 'expérience de I'écriture du travail) qui «parleng
du travail»? ou plus justement écrivent et décrivent le travail sans pour
autant constituer un courant littéraire comme a pu I'étre le mouvement de
lictérature prolétarienne des années 1930 autour de Henri Poulaille appuyé
par un mouvement politique constitué.

Dans l'ordre chronologique de parution, le corpus est constitué de sept
textes : Sortie d'usine (1982) et Temps machine (1993) de Francois Bon, L4
Journal d’un maneuvre de Thierry Metz (1990), Putain dusine (2002) de
Jean-Pierre Levaray, /s désertent de Thierry Beinstingel (2012), A la ligne.
Feuillets d’usine (2019) de Joseph Ponthus et enfin le récent £ salle (2022)
de Claire Baglin.

Ces textes appartiennent a une méme temporalité, le tournant du
XXIeme siecle. Nous avons retenu la période 1982-2022 par commodité,
en 'ouvrant avec le récit de Francois Bon et en la cléturant avec le roman|
de Claire Baglin tout en reprenant la périodisation retenue par Corinng

2 James (2014).
% Levaray (2002, 14).

A la maniére dont Becker analysait comment des ceuvres littéraires «parlent de la
société» (2007).
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Grenouillet®. Cette période marque la fin d’'un age industriel, celui deg
grandes usines automobiles qui avaient pu constituer un matériau litté-
raire au XXeéme siécle et voit le travail se transformer : individualisation,
précarisation et émergence d'un chomage de masse, approfondissement
d’un mouvement de standardisation, d’automatisation et de robotisation|
qui atteint le secteur des services et application de nouvelles techniques
managériales. Ces transformations touchent toutes les formes du travail
subordonné, le travail ouvrier bien slir mais aussi celui des employés et
des cadres intermédiaires voire des managers qui apparaissent comme des
«dominants trés dominés»?. Le corpus choisi montre ces différentes di
mensions du travail ouvrier intérimaire (Frangois Bon, Jean-Pierre Levaray,
Thierry Metz et Joseph Ponthus) a la perte de sens du travail des cadres
(Thierry Beinstingel) ou 2 la division et standardisation dans la restaura
tion rapide (Claire Baglin).

Ces textes, contemporains, appartiennent pleinement a ce que Jacques
Ranciére nomme les «bords de la fiction»* : ils mettent en scéne des situa-
tions, existences et événements au travail, des «événements insignifiants de
Pexistence quotidienne»“, qui appartenaient auparavant aux marges des
évenements narratifs. Ils estcompent les frontieres entre «les événements que
on rapporte et ceux que 'on invente»? et participent «d’une méme en-
quéte sur la révolution par laquelle ceux qui n'ont rien deviennent tout»®.

2.2. Mots, rencontres, situations : dire et fixer ce qui a existé au travail

Lécriture du travail invite le lecteur 4 aller regarder a 'invitation de Thierry
Metz «derriére une palissade»* de chantier et dévoile, retient, fait exister
des situations, des mots, des vies et des figures humaines. Lécriture fixe
d’abord des mots et des paroles entendus, répétés, imaginés, remémorés et
associés a I'expérience du travail. Mots de I'entreprise, des rapports hiérar-
chiques, de la violence des injonctions managériales dans /s désertent. Le
supérieur hiérarchique y récuse les rapports de confiance que veut établir

2 Grenouillet (2014).
2 Flocco (2015).

30 Ranciere (2017).

31 Ranciére (2017, 15).
32 Tvi (15).

3 Tvi (17).

3 Metz (1990, 29).
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sa jeune collegue car «de nos jours, [...] Cest du one shor» : «Cest ¢a le
commerce, ma cocotte ! Ton client est volatil et ton chef appelle ma co-
cotte au bout d’un mois de boulot»®. Entre raisonnements économiques
ordinaires, rapports de pouvoir euphémisés, domination de genre et domi-
nation hiérarchique, le roman fixe les échanges triviaux du quotidien, ré-
vélateurs d’un monde de 'entreprise ordinaire. Dans E7 salle, les mots sont
ceux de la restauration rapide : celui & qui on se référe Cest le «<mana»®, on
cherche la mana, «elle est dans le posi»?, le repas que 'on prépare, Cest «la
prod’»*, et quand, attention, il faut s'écarter C’est «chaud frites». Les mots
révelent aussi les échanges ordinaires, le parfum préféré de la formatrice,
son «préf de préf» cest celui d’un nettoyant spécial surfaces®.

Décriture fixe aussi des rituels et des situations du quotidien laborieux
comme ces bonbons Arlequin de Lutti que les ouvriers échangent ou dé-
posent dans la poche d’un collégue pour un anniversaire ou en signe d’en-
couragement dans A la ligne et qui parfois aident a passer le temps de
I'usine, si on prend le temps d’en sucer lentement un par heure, en huit
bonbons la journée est finie. Quelle que soit la forme des récits, on y trouve
I'évocation des rituels de chaque organisation, la visite de 'architecte au
chantier dans Le journal d’un maneeuvre ou celle des commerciaux dans
A la ligne, le mépris de I'équipiere pour le « 20 & I'évaluation »* attribué
par « Chouchou » la manageuse ou les formes insidieuses de I'asymétrie de
pouvoir dans I'entretien d’embauche dans £ salle.

Décriture fixe aussi les rencontres qui font la sociabilité au travail. Sur
les chantiers, les hommes défilent, Antoine le ferrailleur «aux mains de
sourcier, de derviche» qui tresse les ferrailles®’, Manuel, 'amateur de foot-
ball et de rugby «qui a peut-étre fait entrer le ballon ovale dans le chan-
tier»®?, Rodriguez, le taiseux. A 'usine, dans le récit A la ligne, on croise
Fabrice Le Noxaic* qui écrit ses initiales LNF pour ne surtout pas évoquer
le FLN* hai et ce jeune homme depuis sept mois embauché aux poissons
panés qui, au détour d’une phrase échangée, indique qu’il prépare son ma-

3 Beinstingel (2012, 19).

3 Baglin (2022, 45, 57).

7 Ivi (45).

3 Tyi (108).

¥ vi (57).

0 Tvi (158).

4 Metz (1990, 63).

2 Metz (1990, 79).

4 Ponthus (2019, 27).

4" Front de Libération Nationale (Algérie).
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riage avec un homme : «Je pense fort 8 Mme Taubira® qui a eu si raison
qu'un petit pédé ouvrier puisse avouer a l'usine [...]/ Qu’il est gay/ Qu’il
a la loi pour lui»®. Dans le récit de Frangois Bon Zemps machine, ce sont
les noms des camarades de 'école qui reviennent, «Papillon qui fait des
machines d’emballage», Blédine disparu déja, Ravitsky parti en bateau,
Quintard «dans la mécanique des fluides & Bordeaux» ou Agarre «embau-
ché dans une sous-filiale de Philips»*” qui croisent les camarades de mission
Yvetot, dit Dodo, «venu @ Moscou pour des réglages», Yéyé dit Casque d’or
mettant son point d’honneur a étre premier au vestiaire, «Paillard Jean-
Claude sur qui un contremaitre cracha»®. Dans la salle du fastfood, cest
Chouchou, la formatrice, qui est I'interlocutrice principale.

2.3. Des fictions paradoxales : fonction documentaire et construction
rationnelle

Ces écritures du travail, & 'exception peut-étre de Putain d’usine de Jean
Pierre Levaray, ne sont pas directement politiques ni dans 'expérience du
travail, vécue et décrite comme subie, ni dans I'intention et la forme choi-
sie qui n'est pas celle du brilot politique — mais pourraient le devenir !
Le rapprochement avec la philosophie politique et les sciences sociales n’a
donc rien d’une évidence et pourtant, ces textes relevant du récit, du ro-
man ou de la poésie pourraient constituer, selon les mots de Jacques Ran-
ciere «non pas un défaut de réalité mais un surcroit de rationalité»*. La
transformation en récit littéraire nempéche pas la fonction documentaire
car ces récits font exister une réalité et la rendent dicible, communicable,
en la faisant entrer dans un monde commun, celui de la littérature. «Je ne
connais pas d’époque ou la littérature ait pu se passer de cette fonction
documentaire, ou bien ne soit pas qualifiée rétrospectivement de littérature
depuis cette fonction» écrit Frangois Bon*. Lexpérience du travail consti-
tue certainement un matériau littéraire mais celui-ci n'est pas ici connu
d’avance ni constitué comme tel, il émerge et se révele dans le travail d’écri-
ture : la littérature établit la réalité du travail par les mots. Clest I'écriture

% Christiane Taubira est Ministre de la justice en France de 2012 4 2016 et 4 ce titre

défend le projet de loi concernant le mariage entre personnes de méme sexe, finale-
ment voté le 23 avril 2013.

4 Ponthus (2019, 44).

7" Bon (1993, 11).

8 Ivi (17).

4 Ranciere (2017, 7).

5% Entretien avec Francois Bon (James 2012).
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qui construit la réalité et la fait exister. Aussi, peu importe de déterminer
ce qui est détail réel ou dérail fictif, expérience directement vécue ou re-
cueillie, roman ou récit documentaire, le texte devient document et peut
constituer 4 cet égard une illustration philosophique et une maniére de
rendre les concepts vivants. Il énonce une vérité qui dépasse 'authentifica-
tion de détails de biographie, de lieux ou de situations.

Aussi, ces écrits littéraires, éloignés de la philosophie par leur forme,
n’en sont finalement pas si éloignés dans leur intention et dans leurs consé-
quences. Ils présentent, selon les mots de Jacques Ranciére, un enchaine-
ment de causes ou «un monde spécifique de la causalité»' : la vraisemblance
est gage de vérité et dévoile un ordre, une chaine de causalité, une forme de
rationalité>?. La littérature plonge dans le monde obscur des activités quo-
tidiennes et les rend visibles, elle leur donne une cohérence, une rationalité
et une intelligibilité sans énonciations explicites a la différence des sciences
sociales et de la philosophie. Ainsi y-a-t-il dans ces récits littéraires une
forme de rationalité fictionnelle qui passe par la composition et la recom-
position de I'enchainement des évenements, 'identification d’acteurs et de
situations : «il s’agit toujours de montrer comment les causes produisent
les effets».

3. Donner a voir activité et les ambivalences du travail

Ainsi composés, ces textes littéraires peuvent avoir une fonction illustra-
trice. Ils rendent vivants les concepts et notions philosophiques et consti-
tuent en cela une forme de validation des notions philosophiques. Sous
une autre forme, esthétique, imagée et en situation, ils donnent a voir la
subordination, I'aliénation et la souffrance subjective au travail, les (pe-
tites) tentatives émancipatrices.

3.1. Désappropriation du temps vécu au profit du temps de la produc-
tion

Travailler dans la littérature ouvriére, c’est d’abord dire 'entrée dans un
autre rapport au temps. Lemprise du «temps de 'horloge» pointé par Ed-

51 Ranciére (2017, 8).
52 Lyon-Caen (2012).
53 Ranciére (2017, 8).
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ward Palmer Thompson* qui simpose au détriment du temps de la vie
quotidienne portée par le rythme de l'activité, marqué par une allure sui-
vant la réalisation des taches dans leur durée et non dans leur rationalisa-
tion procédurale dans 'espace-temps de I'usine ou du lieu de travail.

Des dimanches apres-midi a 'usine, dont Jean-Pierre Levaray dit qu'»on
est hors du monde»” : «ce dimanche, je regarde souvent ma montre, et le
temps a du mal & passer»*®. Pouvoir écrire Cest pouvoir dire cette sensa-
tion profondément éprouvée de déprise du temps vécu au profit du temps
quantitatif dont témoigne Francois Bon dans Sortie d'usine, plongée dans
un quotidien de labeur gris, en racontant le métro 4 ne pas manquer, la
dérive personnelle au fil des jours, la difficulté 4 se «restabiliser c’est bien
quatre cinq jours qu’il faudra jusquau lundi suivant, un coup en avance
puis deux fois le quart d’heure a la bourre la méme semaine»”. Cette syn-
chronisation sur le temps social, Francois Bon la pointe et la rend visible &
travers la galerie d’horloges qui enserre son personnage, sorte de lui-méme
mis & distance par I'usage de la troisi¢me personne du singulier : «des pen-
dules, il y en a partout. [Au bar] Celle-ci fait de la pub au-dessus du zinc.
[Dans le métro] La cafét dans le souterrain. Pas besoin d’avoir de montre
dans ce patelin, la sienne est fichue depuis un bail, il ne s’en porte pas plus
mal»*®.

De plus, parler du temps permet de souligner I'intensité dans le dé-
roulement de 'activité avec le récit par Joseph Ponthus de tout ce qui est
chanté dans l'usine, répertoire de la chanson francaise de variété, mais aussi
de ces journées ot chanter devient impossible dont il écrit :

Lautre jour a la pause jentends une ouvriere dire a un de ses collegues/ “Tu
te rends compte aujourd’hui c'est tellement speed que j’ai méme pas le temps de
chanter’/ Je crois que c’est une des phrases les plus belles les plus vraies et les plus
dures qui aient jamais été dites sur la condition ouvriere/ Ces moments ol cest
tellement indicible que 'on n’a méme pas le temps de chanter/ Juste voir la chaine
qui avance sans fin 'angoisse qui monte I'inéluctable de la machine et devoir con-
tinuer colite que colite la production alors que/ Méme pas le temps de chanter/
Et diable qu’il y a des jours sans™’.

> Thompson (2004, 36).
5> Levaray (2002, 56).

% Tvi (57).

7" Bon (1982, 8).

8 Thidem.

5% Ponthus (2019, 203).
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Parler du temps C’est également exprimer ce que ce rapport synchronisé
sur les besoins de la production continue de I'usine fait subir au corps, le
sommeil fragilisé par le travail de nuit avec la veille qui épuise les ouvriers
lors des semaines de nuit mais aussi I'incapacité a dormir lors d’un créneau
suffisamment réparateur au retour au domicile, expérience décrite ainsi par
Jean-Pierre Levaray :

Je suis vraiment crevé, Papy dort maintenant, les autres collegues ne sont pas
mieux que moi [Iatteinte est collective]. Ca ne va pas étre facile de tenir encore
deux heures. La nuit s'étire trop lentement. Tout a I'heure, je vais rentrer et me
coucher a peine arrivé. Je sais que je n’arriverai pas a dormir plus de trois heures.
Est-ce ainsi que les hommes vivent® ?

Le rapport au temps, c'est aussi la semaine de travail vécue dans l'at-
tente de 'horizon du temps libre, libéré, exprimé par Francois Bon de la
maniére suivante :

Non, ce matin-la trainait comme traine 'immense suite des jours qui va-
lident et reconduisent leurs lieux communs : ¢a va comme un lundi et puis le
mercredi en voild un bon bout de fait, jeudi ¢a va mieux quhier et moins bien
que demain jusqu'a vendredi ¢a ira mieux ce soir puis encore une de faite qui nest
plus a faire ou merci d’étre venu®.

Cette échappée révée, projetée hors du temps de l'usine, Joseph Pon-
thus la ramasse dans un néologisme qu’il partage avec son épouse : «la
vendredite [...] Voila, retour au monde des vivants»®2.

Ecrire ouvre la possibilité de dire la forte présence et le grand recours
aux psychotropes pour supporter ce temps contraint, captif d’une ratio-
nalité temporelle imposée, 'usage de I'alcool ou de médicaments, ce que
ces addictions produisent sur les corps avec la mort d’un laborantin qui
«chaque matin, avant de venir bosser, [...] sarrétait au bar ‘Le Cadran’,
senvoyait, cul sec, un verre de muscadet, pour se donner du courage, suivi
d’une bi¢re pour se rafraichir. Il avait une téte de clown triste et, a qua-
rante-cinq ans, il en paraissait soixante»® et I'écrivain d’affirmer quelques
lignes plus bas : «Il faut ajouter que ceux qui buvaient avaient souvent
des boulots soit pénibles, soit particulierement chiants. Il faut des drogues

0 Levaray (2002, 35).
' Bon (1982, 34).

%2 Ponthus (2019, 194).
0 Levaray (2002, 43).
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pour accepter le travail salarié, pour certains c’est I'alcool, pour d’autres les
neuroleptiques»®.

3.2. Dire les petites émancipations possibles

Alors il y a les petites émancipations trouvées que sont les transgressions,
forme de lutte larvée, afin de gagner ou parvenir a regagner sur ce qui est
pris & louvrier avec les chapardages des produits, comme chez Joseph Pon-
thus qui raconte se cacher pour gotiter aux produits de luxe qu'il prépare
«des fruits de mer pour riches»® disant qu’il «ne vole rien, C’est rien que de
la réappropriation ouvriére»®. Il raconte la combine :

Quant aux pinces de crabes on galérait jusqu’a hier pour trouver comment
les gotiter en loucedé/ C’est Fabrice qui a trouvé la combine/ Une porte métalliq-
ue dans une remise de I'atelier/ Ouvrir la porte/ Mettre la pince dans I'entrebaill-
ement/ refermer doucement mais fermement pour pas que les chefs entendent/
On S'est relayés pour gotiter/ Pas grand intérét sinon celui de l'interdit®.

De méme nature, finement et existentiellement émancipatoires, sont les
sorties de nuit dans Putain d’usine sous la plume de Jean-Pierre Levaray :

Ces sorties, la nuit, étaient aussi 'occasion pour certains de faire des petites
actions de commando : visiter les magasins pour piquer du petit matériel — des
sacs de plastiques vides, du bois de palette, un outil oublié, que sais-je encore ?
Ces petits larcins (juste récupération d’heures perdues dans I'usine), ces parties
de cache-cache avec les gardiens ou les rondiers, avaient le mérite de donner un
peu de piment au travail, de faire monter I'adrénaline lorsque la nuit s’annongait
morne®.

Ces sorties aux aguets sont a I'instar de cet autre petit détournement,
qui intervient apres 'annonce de la fermeture d’un site : «le chapardage
de tout ce qui traine comme pour prendre un souvenir de 'usine ou tout
simplement son di»®.

Plus que le chapardage, le temps, enjeu toujours central de I'expérience
ouvriere, se vit aussi dans des formes de réappropriation :

%4 Ivi (43-44).

% Ponthus (2019, 114).
% Tvi (115).

" Tvi (90).

8 Levaray (2002, 31-32).
9 Ivi (53).
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avec le transpalette, 1a peinard, pouvez tranquille aller passer une petite de-
mi-heure dans la cour, en faisant tous les grands tours. Personne s'aviserait de
suivre. La le bruit cest un avantage, la réaction des blouses grises C’est plutdt
Iéloignement. Le mieux c'est, avec dessus un bidon de cinquante litres, par-
ce qualors, méme si vous passez deux fois au méme endroit, on peut toujours
supposer que vous avez été le remplir. Le bidon explique tout ? A moins d’avoir
un gros carton, c’est bon aussi. Et puis on sait y faire, donner I'impression d’étre
occupé, toujours’’.

Le détournement du matériel et des tiches a réaliser, ici le transpa-
lette — selon le modeéle, il est possible de s’y asseoir —, tout en simulant la
manipulation d’un bidon de produit ou d’un contenant quelconque de la
fonction, et ainsi il devient possible d’ouvrir une bréche dans les heures de
travail, de soffrir un repos, par un savant faire-semblant de travail, ancré
dans 'expérience concrete de lactivité.

3.3. La littérature et I’écriture comme (res)sources d’émancipation

La littérature participe d’une échappée qui donne sens a des vies humaines
trés hétéronomes, la littérature et les mots comme secours chez Joseph
Ponthus qui écrit ne pas regretter sa classe préparatoire et ses études supé-
rieures, car ce sont ces étapes de son parcours biographique qui favorisent
son expression littéraire de la vie ouvriere qui I'enferme. La littérature et
les mots comme secours ressortent aussi chez Jean-Pierre Levaray qui dans
une usine au process chimique doit veiller & ce que activité soit réguliere.
Il décrit cette veille ainsi : «Plus les heures passent, plus les discussions
sétiolent ; le café et les cigarettes n'aident pas a tenir. Certains lisent le
journal. Il n’y a que moi, pour essayer de lire autre chose ou pour écrire ce
que je vis au boulot, comme en cet instant»’'. La littérature est aussi une
ressource au travail pour tenir et s'inscrire a la fois dans une communauté
humaine et, comme écrivain, dans une histoire de la littérature. Aussi les
références littéraires jalonnent-elles ces textes pour accompagner les per-
sonnages, pour supporter la subordination comme pour s’en échapper. Les
romans de Zola sont ainsi évoqués par Joseph Ponthus et par Jean-Pierre
Levaray, comme figure des conditions de travail inhumaines : «Ce n’est
pas du Zola mais on pourrait y croire»’? écrit I'un, «on a de la chance, le
boulot ici est propre ; dans d’autres secteurs de I'usine, c’est Cayenne ou

70 Bon (1982, 51).
71 Levaray (2002, 32).
72 Ponthus, (2019, 18).
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Germinal»”® répond 'autre. Dans le texte de Joseph Ponthus, les écrits sont
omniprésents, associés a son propre texte pour les uns, évoqués comme
maniére de tenir au travail pour les autres : «Attendre et espérer/ Je me rends
compte qu’il s'agit des derniers mots de Monte-Cristo / Mon bon Dumas/
‘Mon ami, le comte ne vient-il pas de nous dire que 'humaine sagesse était
tout entiere dans ces mots : Attendre et espérer I'»%. Les mots des chan-
sons, des livres lus et des poésies sont un secours pour rester humain dans
un cadre de travail déshumanisant. Dans le roman de Thierry Beinstingel,
les livres accompagnent les personnages. Pour 'ancétre, le VRP, c’est Rim-
baud poete et Rimbaud marchand le compagnon des routes : le volume de
la Correspondance posé sur le siege avant, et les étapes dans les Ardennes,
quand les chemins légerement détournés conduisent a un pélerinage sur
sa tombe a Charleville ou & un arrét au village de Roche ou il écrivit Une
saison en enfer. Pour la jeune cadre cest Hannah Arendt, et tous les livres
lus par I'éléve studieuse, présents mais délaissés dans les cartons d’une piece
pas encore aménagée avant d’étre retrouvés pour devenir vocation.

Ecrire, prolongement de cet accompagnement littéraire de la vie, celle
des auteurs et autrices comme celle des protagonistes, apparait aussi comme
une effraction 2 la tAche productive qui est attendue :

Jécris sur ces moments ot on prend du temps au patron, ot on tente quel-
ques minutes de se réapproprier un bout de notre vie sur le salariat, pourtant, cest
pas toujours comme ¢a [...] Ca arrive sans crier gare. Une pompe qui lache, une
pompe importante, primordiale. On l'avait signalée comme défectueuse depuis
des semaines, mais aucune réparation n'avait été faite. Le chef gardait la demande
d’intervention sous le coude”.

Lécriture correspond aussi a un travail d’émancipation des auteurs, de
mise en évidence de la liberté du regard, de leur sensibilité malgré certaines
ambivalences comme celles de Jean-Pierre Levaray en regardant 'usine :

C’est malheureux a dire, mais une usine c’est beau la nuit. Les éclairages
blancs et orangés, le métal des tuyauteries qui capte les moindres étincelles de
lumiere, et ces cumulus qui paraissent majestueux lorsqu’ils s’échappent des che-
minées. Le tableau offert fait oublier les poisons que relache 'usine. Clest si irréel
quon en oublierait qu’il faut du monde pour faire tourner I'usine’®.

73 Levaray (2002, 14).
74 Ponthus (2019, 18).
75 Ivi (48).
70 Tvi (25).
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La liberté d’une vision poétique aussi avec I'’émerveillement du regard
sur la nature chez Thierry Metz dans Le journal d’un maneeuvre”.

De plus, le passage a 'écriture peut correspondre & une mise en forme
plus large de sentiments nés dans le quotidien de 'activité, par exemple
sur I'engagement dans la gréve, Jean-Pierre Levaray écrit son sentiment
d’exister, de recouvrer le sentiment de son existence propre, par la capacité
a s'opposer : «Dire non, Cest jubilatoire. C’est une fagon de retrouver un
peu de soi-méme, un peu de la fierté qu'on a perdue en acceptant le sala-
riat»’®, et plus collectivement quand la greve est déclenchée parlant de lui
et ses collegues d’atelier : «tous contents du coup qu'on vient de leur faire,
d’avoir 0sé»” et «ce sont des choses comme ¢a qui font plaisir, qui donnent
encore espoir dans le genre humain, et dans les prolos en particulier. Cest
comme une trainée de poudre»®. Lincandescence du sentiment de ras-le-
bol, de colére, est alors identifiée a ce qui produit enfin 'explosion.

Ecrire donne une résonance aux mots intérieurs, la mise en littérature
est un travail qui permet de revenir a soi, de penser, de s'accorder le temps
de la pensée avec la mise en forme de frustrations pour mieux les faire
affleurer, pour élucider le moment ou elles se nichent. Ainsi Thierry Metz
parle dans Le journal d’un maneeuvre du point de basculement dans la rési-
gnation évoquant «Ces mots qui éciment la colere. / Voila. «*', verbalisant
alors par la mise en forme littéraire une forme d’impuissance dans le point
ou elle se loge.

Ecrire favorise aussi la réappropriation, dire la communauté de travail,
exister comme producteur méme lorsque 'organisation sociale rend invi-
sible des subalternes ainsi dans Le journal d’un maneuvre, Thierry Metz
écrit :

Larchitecte est revenu. Je pense a ses plans. Un midi j’ai parcouru le double
qui appartient au chef : un vrai livre. Tout est [a. Tout ce que nous avons a faire
est inscrit 1a, achevé, fini. On imagine le travail. Mais ce livre est-il complet ?
Ou sont les exécutants : les équipes, les mots et les gestes ? Qui nous parlera de
I'inachevé olt nous sommes toujours ?/ Le manceuvre n’a que quelques mots pour
approcher tout cela®?.

77 Metz (1990).

78 Levaray (2002, 16).
7 Ibidem.

80 Ivi (69).

81 Metz (1990, 31).

82 Ivi (35).
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Ecrire permet de dénoncer linvisibilisation, 'exclusion mais aussi la
domination et 'essentialisation des travailleurs et travailleuses en fonction
de leur pays d’origine et de caractéristiques supposées adaptées a I'activité
a réaliser avec sous la plume de Francois Bon, «les marchands de viande»
qui «s’y entendent :

Le gars qu'ils ont mis a la place, c’était un immigré. Un Africain ils aiment
bien prendre pour ces petits boulots-la. Tout comme c’est des Portugaises ou des
Algériennes qu'on a pour les bureaux, des Italiens pour la peinture, et des Turcs
ou des Yougos pour la magonnerie. Ils s’y entendent, les marchands de viande®.

Cette classification ethno-raciale des ouvriers selon le type de tiche et
la hiérarchie des postes étaient déja dénoncées par Robert Linhart dans
Létabli*.

Plus largement, la dénonciation de la subordination salariale, de la dé-
possession induite par le salariat, avec la soustraction a I'espace ordinaire,
a lespace de la citoyenneté ressort trés nettement chez plusieurs auteurs.
Chez Francois Bon, cela se dit dans le rapport a 'espace avant l'usine, le
cheminement avant d’y entrer : «l la savait, cette rue, comme si avant de
sengouffrer dans le turbin il etit multiplié les reperes ot s’accrocher dans
la micrologie du visible pourtant si pauvre, prendre le signe et le sauver du
banal»®.

Chez Joseph Ponthus, «Je suis de 'armée de réserve dont parle le grand
Karl des 1847 dans Travail salarié et capital [citation]/ Celle des chomeurs
contents d’étre intérimaires»®.

Chez Jean-Pierre Levaray, dans le deuxi¢me chapitre de I'ouvrage, in-
titulé «Dire non», dans une partie réflexive en italique ou il écrit : «La
douche pour se débarrasser du travail qui nous a collé a la peau pendant
huit heures ? Se débarrasser des scories du salariat, avant de revenir a la vie
(la vraie vie ?)».

La dénonciation ne se limite pas a celle de la subordination, elle est
aussi celle des risques du travail voire du danger auxquels les salariés sont
exposés puisque Levaray écrit son court Putain dusine entre le 10 sep-
tembre 2000 et le 21 septembre 2001, raconte le travail, le peu d’écoute

8 Bon (1982, 49).

84 Linhart (1978).

8 Bon (1982, 18).

86 Ponthus (2019, 249).
8 Levaray (2002, 14).
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des ouvriers alors qu'il travaille dans une usine de Seine-Maritime de la
méme société — Grande Paroisse — que celle I’AZF 4 Toulouse dont la
catastrophe se produit le 21 septembre 2001. Il met alors un point final et
fait publier son texte.

4. Interroger la catégorie économique de travail, questionner un

ordre de finalité

Ces récits s'ils n’explicitent pas de théories, ne mobilisent pas de concepts
et ne stabilisent pas de définitions, questionnent néanmoins le réel comme
son interprétation, sa conceptualisation et sa théorisation. Aussi, ces écrits
de travailleurs sur I'activité interrogent plus généralement le sens du travail
et la catégorie méme de travail. Indirectement ils questionnent : pourquoi
travailler ? Pourquoi une telle organisation du travail ? Quel est le sens et
la place du travail dans cette organisation sociale qui fabrique fastfoods,
usines gigantesques, gros ouvrages de béton, mécanismes et machines ?

4.1. Souffrance et soumission a un ordre de la nécessité

Ces récits littéraires disent d’abord la souffrance et 'absurdité latente de la
soumission a un ordre de nécessité : une soumission aux besoins matériels
qui induit une soumission a une certaine organisation du travail subordon-
né et soumission a la machine. Ces textes sont a la fois une description et
une forme de résistance face a une représentation et une pratique du travail
défini économiquement comme un moyen, devenu source de souffrance et
de sentiment d’absurdité. Pourquoi travailler ? Par nécessité, pour avoir les
moyens de vivre et gagner sa vie : le travail est un gagne-pain. La répétition
des gestes du manceuvre décrite par Thierry Metz est associée a «Largent.
Le gagne-pain. [...] On campe autour de ¢a : I'argent. Bouton d’or qui
vide la ruche. Et la consume»®*. Ou encore : «Du bruit toute la journée. On
ne sait pas ce qui se passe. Quelqu’un fait des gestes : il gagne son pain./
Clest tout»®. Dans le récit de Joseph Ponthus, le travail c’est pour «gagner
des sous» : «Mais on fait/ Comme si/ Tout allait bien/ On a un boulot/
Méme si de merde/ Méme si 'on ne se repose pas/ On gagne des sous/ Et
l'usine nous bouffera/ Et nous bouffe déja»”. «Je n'y allais pas pour faire un

8 Metz (1990, 1).
8 Metz (1990, 55).
% Ponthus (2019, 54).
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reportage/ Encore moins la révolution/ Non/ Lusine c’est pour les sous/
Un boulot alimentaire/ Comme on dit [...]/ Alors c’est 'agroalimentaire/
Lagro/ Comme ils disent» décrit Joseph Ponthus’. Le travail est une néces-
sité de survie matérielle et de reproduction de soi. Lentrée dans le salariat
est une soumission a un ordre de nécessité et une soumission a I'organisa-
tion productive : «Des vagues engagés volontaires dans une guerre contre
la machine/ Perdue d’avance certes/ Mais qui rapporte au moins une solde
mensuelle»’?. Répétitif, le travail est une nécessité sociale pour sa propre
subsistance : «Je pousse des carcasses/ sans fin/ je ne fais que/ Gagner ma
vie/ Non/ Gagner des sous/ Non/ Vendre ma force de travail/ Voila/ Cest
ca»”. La littérature décrit le travail contraint, qui n'a pas d’autre fin qu’ex-
térieure, 'acces a la consommation et aux moyens de vivre. Elle décrit aussi
la soumission salariale (dans A la ligne) : «La répétition des douleurs/ La
vanité de I'affaire/ Tout ¢a pour des bulots qui ne sarréteront jamais».

Cette expérience du travail comme activité qui se définit comme n’ayant
pas sa propre fin suscite souffrance et résistance. Partout surgit I'interro-
gation sur les finalités, ce qui est produit, pour qui et pourquoi. Dans 4
la ligne, Joseph Ponthus se décrit sur la ligne de production pensant a une
parabole que Claudel aurait écrite :

Sur le chemin de Paris & Chartes un homme fait le pelerinage et croise un
travailleur affairé a casser des pierres/ Que faites-vous/ Mon boulot/ Casser des
cailloux/ De la merde/ J’ai plus de dos/ Un truc de chien/ Devrait pas étre permis/
Autant crever/ des kilométres plus loin un deuxi¢me occupé au méme chantier/
Méme question/ Je bosse/ J’ai une famille a nourrir/ Cest un peu dur/ Clest
comme ¢a et ¢'est déja bien d’avoir un boulot/ Cest le principal/ Plus loin/ Avant
Chartres/ Un troisitme homme/ Visage radieux/ Que faites-vous/ Je construis

une cathédrale// Puissent mes crevettes et mes poissons étre mes pierres”.

Le travailleur ne peut manquer d’interroger la finalité de son travail,
ce qui est produit comme la maniere de le produire. C’est la question du
sens du travail que 'on peut comprendre non comme un simple élément
de rhétorique managériale contemporaine mais comme une résistance a
limiter le travail & une activité entierement soumise a la vie matérielle.

\

Cette aspiration a une activité constructive dans l'activité productive®

o Ivi (11).

72 Ivi (55).

% Ivi (146).

4 Ivi (104).

% Ivi (12-13).

% Sur cette dialectique entre activité productive et activité constructive, voir Rabardel

(2005).

258



Ecrits littéraires de travailleurs et travailleuses

conteste la catégorie travail définie par les économistes comme activité qui
ne trouve sa finalité qu’en dehors d’elle-méme, a la différence du loisir ou
de la consommation. Alors que le loisir et la consommation sont désirés
pour eux-mémes, comme source de plaisir et de satisfaction, le travail ne
peut étre désiré qu’en vue d’autre chose, 'argent et ce a quoi il donne acces
la consommation voire 'accumulation”. Cest de cette représentation et
mise en ceuvre du travail comme moyen que surgit I'aliénation définie par
Marx comme une soumission a un travail entierement voué a la vie maté-
rielle, posée comme finalité extérieure®. Cette définition économique du
travail comme moyen contient la possible déshumanisation du travail par
sa parcellisation et son intensification.

4.2. Une invitation a penser simultanément consommation et travail
comme deux éléments de la vie matérielle

Ce questionnement implicite sur la finalité du travail se traduit par une
premiére interrogation sur le produit du travail, ce qui sort de 'usine ou
encore le batiment qui sort de terre. Qu’est-ce qui est produit ? Qu'est-ce
qui sort de 'usine ou de la chaine de prod’ du fastfood ? «Quarante tonnes
de crevettes produites par jour avec une date de péremption d’'un mois,
soixante millions de Francais mangeraient donc quarante tonnes de cre-
vettes quotidiennement»” écrit Joseph Ponthus. Puis au sujet du travail de
nuit dans une usine de poissons panés oi il est employé comme intérimaire,
le produit n'apparait pas & la hauteur de la peine qu’il exige : «Quant au
poisson pané/ Je ne ressens plus la noblesse de travailler de vrais poissons/
Ici Cest du congelé de la panure et des fines herbes/ Fade et insipide»'®.
Les bulots produits en masse ? Pas mieux : «Deux mois aux bulots/ le co-
quillage le plus con qui soit au monde/ deux mois de boulot»'”!. Dans Le
Journal d’un maneeuvre, ce sont des batiments qui sortent de terre dont la
finalité interroge le travailleur : «On va transformer une fabrique de chaus-
sures en résidence de luxe»'®.

77 Rugy (2023).

% Fischbach (2012).
9 Ponthus (2019, 20).
100 Tyi (42).

01 Tyi (86).

102 Metz (1990, 15).
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Le produit du travail n’est pas toujours disqualifié, que 'on songe aux
quelques crustacés dérobés a la chaine ou encore 4 la viande achetée au
supermarché de l'usine, «de la viande a tomber par terre tellement elle
est bonne»'®. Aussi, la force du roman de Claire Baglin est d’associer son
travail dans une chaine de restauration rapide de hamburgers a son gott
d’enfant pour les sorties familiales au fastfood et la joie du frére et de la
sceur a I'idée de s’y restaurer. Le dévoilement des conditions de production
ne giche pas tout a fait la joie de la consommation passée. Production,
consommation, travail sont mis en lien et questionnés sans réponse expli-
cite : Cest la force de la littérature de questionner sans avoir a apporter de
réponses tranchées.

Si on ne retrouve pas la distinction entre biens immédiatement
consommés pour la reproduction physiologique qui fondent le travail de
I'homo laborans et biens durables destinés a survivre aux vies humaines et a
constituer un monde artificiel qui accompagne les hommes et qui fondent
Pactivité de 'homo faber chez Arendt, malgré tout, ce que 'on produit
et pour qui compte et il est des productions plus nobles que d’autres'™.
Aussi, le sentiment d’absurdité ne provient pas seulement de la nature du
produit mais aussi de la maniére de produire quand le travail est soumis a
la machine et 4 l'ordre productif (cadences, recherche de gains de produc-
tivité et optimisation du temps, automatisation, intensification). Le récit
Ils désertent poursuit cette interrogation sur le sens du travail et les formes
de vie conditionnées par la production de maniere plus explicite encore.
Sans représenter le travail comme strictement contraint par la nécessité
(les deux protagonistes appartiennent aux classes moyennes) ni comme
particulierement astreignant et pénible, le roman représente une douce ab-
surdité auxquels les deux personnages résistent chacun a leur maniére pour
finalement déserter. Dans leur position initiale, les deux personnages, la
jeune cadre commerciale et 'ancétre, représentant commercial en papiers
peints, qui appartiennent a la méme entreprise représentent deux maniéres
de travailler. Lui, 'ancétre, passe sa vie sur les routes, «connait son métier»,
a tissé une relation de confiance avec une clientele fidéle, aime les papiers
peints qu’il a toujours vendus et les histoires qu'il énonce pour mieux les
placer. Il découpe et fait relier les collections d’échantillons, garde ensuite
ces volumes. Invariablement, 4 chaque nouvelle rencontre il demande :
«Vous connaissez I'histoire du papier peint ? Non ? Ca tombe bien jai
les ceuvres compleétes ! «' et il sort quelques-uns de ses volumes. Son in-

103 Ponthus (2019, 148).
104 Arendt (1958).
195 Beinstingel (2012, 37)
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satisfaction porte plutot sur une vie subie qu’il n’a pas vu passer jusqu’au
moment ol sa femme «part en goguette» et le renvoie a la miseére ordinaire
de sa vie : «Ne nous méprenons pas : vous ne la remercierez jamais assez de
vous avoir soudainement montré I'absurdité de la situation, vous en clown
triste assis sur une espece de machin nommé canapé, divan, méridienne,
sofa, convertible, banquette...»'. Le départ de sa femme met en exergue
son existence conditionnée par un ordre social productif :

Seule vous était restée la vague impression, d’'une existence, comment dire,
d’imitation, que vous n’aviez pas choisie, faire comme tout le monde, s’asseoir
dans un canapé, boire un whisky, quelque chose de déja vu dans les films, a
la télévision, quelque chose de factice, une contrefagon, une laideur de bibelot
kitsch qui vous donnait maintenant la nausée, comme si vous en aviez abusé'””.

Et que lui demande son entreprise : de vendre désormais... des cana-
pés ! 1l refuse et entre en résistance sourde, en restant le meilleur vendeur
de tapisseries. Ce n'est pas son travail sur les routes avec Rimbaud dont il
interroge le sens mais sa propre vie, conditionnée par un mode de consom-
mation imposé puis, plus libre et dépouillé, mais solitaire.

Le deuxi¢me personnage du livre, la jeune cadre commerciale (le «tu»
du roman), représente une figure de «dominant trés dominé» selon 'ex-
pression de Gaétan Flocco'® : bonne éléve, studieuse, elle fréquente une
école de commerce puis est promue comme cadre commerciale dans la
méme entreprise que I'ancétre. En situation d’ascension sociale, elle est
«la premiére de la famille & posséder quelque chose, trois pieces propres et
blanches» et a «cru dur comme fer au cliché de la réussite»'® mais, toute
absorbée par son travail, elle en profite peu. Sa mission, se séparer de 'an-
cétre : «l déplait en haut lieu, il géne, il n’est qu'une survivance de la olt
nous ne voulons plus aller» lui dit son supérieur hiérarchique. Lancétre
pourtant fait le meilleur chiffre d’affaires des dix vendeurs. «A toi de nous
démontrer comment réorganiser I'équipe pour conserver ce volume d’ac-
tivité tout en se séparant de 'ancétre» lui rétorque son supérieur. Com-
mence alors une longue période de résistance sourde pendant laquelle la
jeune femme décide de rencontrer 'ancétre, hésite et retarde le moment du
licenciement et s'interroge : «peut-étre n'était-ce pas une si bonne idée que
d’accepter ce travail, flit-il bien payé»''®. Le processus semble stoppé net

1% Beinstingel (2012, 77).
107 Tvi (57).

198 Flocco (2015).

199" Beinstingel (2012, 77).
10 Tyi (41).
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quand l'ancétre a, au volant, un accident vasculaire et est sauvé in extremis
mais la tréve est de courte durée, le chef lui annongant : «Bon I'ancétre
ne se décidant pas & mourir, il faut que tu m’apportes son protocole de
licenciement. Et tout de suite, on a assez trainé»'''. Cette fois, apres un
esclandre, elle quitte son travail. Cette chronique douce-amere semble étre
celle de ces cadres heurtés dans leur éthique personnelle, conduits a devoir
mettre en ceuvre des consignes de travail qu'ils réprouvent et pour qui
le niveau de consommation est censé valoir compensation. Cest la une
autre figure d’'un rapport de nécessité au travail, non pas nécessité stricte
de survie matérielle mais subordination 2 un mode de vie ni tout a fait subi
ni tout 2 fait choisi, inséré dans des normes sociales de consommation a
commencer par les codes vestimentaires associés au travail et dans un ordre
productif. La consommation devient la finalité et le travail est réduit a un
moyen. Laspiration & un autre rapport au travail vient ici par la désertion :
la jeune fille et sa compagne ouvrent une librairie qu’elles nomment « ile
déserte ».

4.3. La littérature du travail aux bords du politique

Ces écrits ne sont pas, pour la plupart, a vocation directement et explici-
tement politique. Ils énoncent le travail sous forme d’une fiction roma-
nesque, d’un texte poétique, d’un récit 2 mi-chemin entre 'autobiographie
et la fiction. Lécriture y est neutre, plate, dans la tradition ouverte par
Annie Ernaux'?. Elle est poétique, factuelle, économe en mots. Cette mise
a plat énonce pourtant une critique latente sur ce que la production fait au
travail et sur le fait que la production et un certain ordre de consommation
et de profit déterminent le travail et son organisation dans son déroule-
ment quotidien et dans sa réalisation concrete. Cette critique implicite
qui apparait d’abord comme un dévoilement sans fard de la quotidienneté
du travail est aussi invitation & philosopher, & conceptualiser et a politiser
ce quotidien. La fonction de cette littérature du travail est une mise en
ordre du «monde obscur des activités matérielles» : «C’est dans le monde
obscur de I'activité productive que réside le principe de rationalité qui gou-
verne les sociétés»'. Les bords de la fiction sont aussi les bords du poli-
tique' : le travail, longtemps attribut marginal de la littérature, devient

U Tyi (174).

12 Ernaux (1983, 24).

113 Ranciére (2017, 11).
114 Ranciére (2017; 1998).
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élément central de ces textes et sa mise en récit ouvre un espace critique
a la philosophie. Ainsi, ces textes qui décrivent le travail déshumanisé,
instrumentalisé, réduit & un moyen au service de la consommation jusqu’a
I'absurdité invitent a renouveler la représentation de I'aliénation comme
soumission a un ordre de la nécessité, celui des objets et celui du profit'®.

Aussi, sans rien affirmer, ces récits ouvrent un questionnement : com-
ment changer le travail ? En ne le soumettant pas a un ordre productiviste,
en pensant simultanément consommation et travail pour que le travail
puisse se déployer comme activité qui contient aussi, au moins en partie,
sa propre fin. Ce serait alors soustraire au capital le monopole de la pro-
duction. Ces récits perdraient beaucoup a énoncer explicitement ces in-
terrogations. Elles n’en sont pas moins la et participent d’une philosophie
critique du travail.

Les quelques textes étudiés, issus d’'une expérience laborieuse de leurs
auteurs et autrices, disent ce que le travail est ou ce qu’il est devenu. En
ce sens ils documentent, y compris quand il s’agit de fictions, 'expérience
subjective du travail au quotidien, la perception de I'exigence impérative
de gains de productivité continus et les détails de son organisation. Par la
forme littéraire ils donnent a voir un ordre économique — et ce qu’il fait du
travail quotidien. Cette littérature du travail est 'envers du récit de Perec
Les Choses. Leur proximité dépasse le geste littéraire qui fait de la marge,
du contexte et du cadre, la consommation et la production d’objets, le
coeur du récit. Elle se trouve également dans cette maniere de questionner
Pordre économique a travers la littérature et d’en interroger les finalités.
Que valent des objets qui obligent a asservir une grande partie de son
temps au travail et un travail quasiment tout entier soumis a 'ordre pro-
ductiviste ? Ils méritent d’abord d’étre contés pour exister.
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Claire Pages

Night, sleep and night work in workers’ narratives

Abstract: By reading a selection of workers’ accounts of their work, we propose in
this contribution to document several aspects of the relationship between sleep, night
and working-class labour. Firstly, work appears to be the material of choice for dream
activity. This supports the idea that a significant proportion of workers’ dreams are
professional dreams. Secondly, these accounts help to specify the type of fatigue expe-
rienced by workers, particularly those in industry. Finally, they attest to the resolutely
non-physiological nature of night work.

Keywords: Night work; Shift work; Industrial fatigue; Professional dreams; Daydreaming.

1. Introduction

La présente contribution entend explorer la nuit des travailleurs par I'inter-
médiaire des récits que certains d’entre eux ont pu en livrer. Cette face noc-
turne de la vie des travailleurs possede deux aspects. D’une part, elle renvoie
au fait que certains travaillent de nuit. Nous verrons comment se marque
dans les récits la spécificité du vécu de cet environnement nocturne de
travail. D’autre part, on s’apergoit vite que ceux qui travaillent ne dorment
pas de la méme maniére selon le type de poste qu’ils occupent et les condi-
tions dans lesquelles ils réalisent leur travail : d’ou les développements que
nous consacrerons a l'activité de réverie, a I'activité onirique, mais aussi a
la question de la fatigue et du sommeil des ouvriers.

Peut justifier cet intérét particulier pour la question du sommeil le fait,
comme y insiste Simone Weil, que temps et rythme constituent le fac-
teur le plus important du probleme ouvrier'. Bien str, cette affirmation
concerne au premier chef la cadence imposée par la chaine?, mais elle si-

CLAIRE PAGES : Université de Tours, 1cp (claire.pages1 0@univ-tours.fr; ORCID: 0009-
0001-6830-5228)

L' Weil (2000, 347).
2 Ainsi, Simone Weil distingue-t-elle deux facteurs de la servitude ouvriere, les ordres et
la vitesse ou cadence imposée au travail industriel. Voir ivi (60).

DOIL: 10.5281/ZENODO.13834947
Consecutio Rerum. Anno VIII, numero 16



Claire Pagés

gnifie également, aux yeux de Simone Weil, que le travail a la chaine induit
une emprise sur 'ensemble du rapport au temps chez I'ouvrier, perturbant
en particulier les rythmes biologiques et sociaux de son existence. Clest
d’ailleurs I'objet de la Condition ouvriére, de constituer non une étude de
exploitation de la classe ouvriere, du profit capitaliste tiré de son travail,
mais une analyse de 'oppression de la classe ouvriére sur son lieu de tra-
vail, soient des types de souffrances prolongées infligées aux ouvriers, dont
on s’apercoit qu'elles concernent des manieres de s'inscrire dans le temps.
Clest la description de cette emprise qui va nous occuper, davantage que
la critique de l'exploitation spécifique dont le travail de nuit a longtemps
fait I'objet (pendant longtemps les heures de nuit ne sont pas davantage
payées et la nuit est considérée comme une sorte de forfait aux contours
indéfinis)’.

Mais l'intérét qu’il convient de porter a la relation entre travail et som-
meil nous semble également trouver la motivation suivante : le travail ou-
vrier se trouve souvent défini tantdt comme une forme de veille tantot
comme une maniére de sommeil ou de somnambulisme. Dans le premier
cas, justifie I'identification de son travail a un type de veille le fait que
Pouvrier n’y serait convié a rien d’autre qu'a ce a quoi il se trouve rivé,
isolé de toute possibilité. Thierry Metz décrit explicitement son travail de
manceuvre sur un chantier comme un « veiller »* ou comme le fait d’étre
maintenu dans une « crypte insomniaque »’, isolement qui empéche le
libre jeu a la fois des mots® et des images’, état auquel il oppose I'état de
sommeil dans lequel le corps et I'esprit sont rendus a leur richesse et leur
discours®. Dans le second cas, se trouve opposé au sommeil éveillé des
ouvriers que constitue le travail répétitif 'éveil de la conscience de classe,
opposition qui structure La nuit des prolétaires de Jacques Ranciére mais
quon rencontre également dans la premiere théorie critique (sous la forme
de 'opposition entre sommeil collectif hypnotique ou mortifere largement
entretenu par I'organisation du travail et « un essai de technique du réveil »
attaché a la force d’éveil de I'utopie)’.

C’est 'un des enjeux de la gréve des Penn sardin de Douarnenez en 1924 d’obtenir un
tarif double pour les heures de nuit, une réglementation du travail de nuit et le respect
de la loi des huit heures : voir Crignon (2023, 81-82; 128-130).

Metz (1990, 82).

Ivi (90).

Ivi (59, 120).

Ivi (47).

Ivi (43, 75).

Voir Abensour (2010).
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Les enjeux politiques de notre analyse touchent a I'articulation entre le
syst¢tme de ces besoin du corps (dont le besoin de repos sous différentes
formes) et 'émancipation. Lémancipation ouvriére a en effet pu étre pen-
sée a 'aune d’un affranchissement a I'égard des besoins du corps. C'est un
peu 'argument de Ranciére : les ouvriers qui ont été au cours du premier
XIXe siecle, autour de 1830, les porte-parole du mouvement ouvrier, qui
ont, alors qu’ils étaient ouvriers, organisé un travail intellectuel nocturne
en montant des journaux ouvriers, des associations, en écrivant de la poé-
sie, ont consacré leurs « folles nuits » a la transformation de la condition
ouvri¢re, a 'encontre de toute sanctuarisation de la nuit qui la dédie au
repos. 1l a fallu briser le « cercle du sommeil » qui empéchait les ouvriers de
disposer d’'un temps commun, apres la journée de travail écoulée et avant
la journée de travail du lendemain'. Autrement dit, toute lactivité qui
réfléchit le renversement du monde aurait été lettre morte si ces prolétaires
de vingt ans avaient normalement goité le sommeil''. En somme, il fau-
drait secondariser ces besoins du corps, les mettre entre parenthéses pour
contribuer a une lutte, une forme quelconque d’émancipation. Plutét que
d’en appeler chez les ouvriers & une capacité a « faire de la nuit le jour »2,
pour reprendre une formule de Hegel, nous inscrivons notre présente lec-
ture dans une démarche de philosophie sociale qui consiste a identifier de
fagon critique des modalités aliénées de I'existence. En 'occurrence, nous
sommes tres sensible dans les récits ouvriers a I'indication de ce qu’il en
colite pour les dormeurs qu'ils sont de réaliser un travail a la chaine ou
encore d’avoir a occuper un emploi posté ou de nuit.

Nous avons choisi de nous appuyer principalement sur des récits ou-
vriers de langue frangaise, un seul est traduit de I'italien, celui de Tomaso
Di Ciaula. Ils ont trait surtout a un travail industriel typique du second
XXe siecle (dans les récits de Charly Boyadjian, Robert Linhart, Joseph
Ponthus ou Sylviane Rosiére), quoique certains évoquent le travail a I'usine
antérieur a la Seconde Guerre mondiale (celui des Penn sardin ou celui
dont Simone Wil fait le récit). A partir de la lecture de ce choix de récits
ouvriers, qui sont des récits d’ouvriers a la chaine, d’ouvriers industriels
(de tourneurs par exemple), de manceuvres (C’est le cas de Thierry Metz),
on peut documenter plusieurs choses touchant la relation entre sommeil et
travail ou, plus largement, entre sommeil, nuit et travail ouvrier. D’abord,
le travail y apparait comme matériau de choix pour activité onirique. Cela
permet d’étayer I'idée qu'une partie importante des réves ouvriers sont des

10 Ranciére (2012, 12).
1 Tvi (7).
2 Hegel (2004, Add. §361, 671).
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réves professionnels. Ensuite, ces récits contribuent a spécifier le type de fa-
tigue que connaissent les ouvriers, en particulier ceux de 'industrie. Enfin,
ils attestent du caractére résolument non-physiologique du travail de nuit.

2. Réves et réves professionnels

2.1. A la lecture de ces récits de travail ouvrier, le travail apparait comme
matériau privilégié de la production onirique. Il est frappant qu’ils soient
remplis de réves et d’'un onirisme assez particulier. Des réves de tous ordres,
des réves professionnels mais aussi des cauchemars. Christophe Dejours a
analysé le caractére ambivalent de cette production onirique liée au travail
qui possede un versant positif — car s'opere une « perlaboration par le réve »
des questions soulevées par le réel du travail — mais aussi un versant négatif
quand le travail se met & envahir les nuits'.

Tres souvent, ces réves professionnels témoignent en effet d’une forme
de colonisation psychique par le travail'. Evoquant la figure de ses pa-
trons, Tomaso Di Ciaula note : « Nuit et jour, jour et nuit, ils entrent avec
violence dans notre intimité, dans nos réves, dans nos émotions »". Clest
bien la totalité de I'existence de ces ouvriers qui se trouve affectée par une
organisation du travail et non seulement la partie « publique » dévolue a
Pactivité professionnelle, nous allons y revenir, révélant le caractére abstrait
et arbitraire de la coupure entre vie privée et vie professionnelle. Cette
colonisation psychique donne lieu en particulier & des cauchemars. Par
exemple, chez Di Ciaula :

Lautre nuit, j’ai eu des cauchemars. J’ai révé que j’en tuais quelques-uns a 'usi-
ne, et puis je comptais les petits tubes, les fameux grains du Notre-Pere, et je comp-
tais, je comptais, je comptais. La frayeur m'a réveillé et le plus grand de mes enfants
s’y est mis lui aussi. Il voulait absolument un bout de pain et de 'eau’®.

Joseph Ponthus insiste lui aussi sur les cauchemars « incessants », « ré-
pétitifs », « quotidiens » qui ponctuent ses nuits, pendant toute la période
ou il est intérimaire dans un abattoir. Ces cauchemars sont a la hauteur
non seulement du dégotit qu’il lui faut affronter tous les jours mais aussi de
I'épreuve de force que constitue physiquement cette mission :

5 Dejours (2021, 43).

4 Voir aussi sur la colonisation de Pexpérience privée Crary (2016, 63). Voir Dejours
(2020).

15 Di Ciaula (2002, 176).

16 Tvi (23).
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Pas une sieste pas une nuit sans ces mauvais réves de carcasses/ De bétes mortes/
Qui me tombent sur la gueule/Qui m'agressent/Atrocement/Qui prennent le visage
de mes proches ou de mes peurs les plus profondes/Cauchemars sans fin sans vie sans
nuit/des réveils en sursaut/Draps inondés de sueur/Presque toutes les nuits/Parfois je
hurle/Toutes les nuits je sais que je vais emporter 'abattoir dans mes mauvais réves'’.

2.2. 1l apparait ensuite que le travail constitue une mise au travail du
corps, spécialement du corps infantile, qui se traduit a la fois par l'activité
onirique évoquée au début et par une activité particuliére du souvenir di-
rigée vers I'enfance. C’est assez frappant a la lecture du « Tuta Blu » (Bleu
de travail) de Tommaso Di Ciaula : a 'occasion de ’écriture d’'une année
de vie a l'usine autour de 1975-76, dans une usine du sud de I'Ttalie, dans
les Pouilles, a 15 km de Bari (Catena Sud) ou il est tourneur, c’est toute
son enfance qu’il va convoquer. Lauteur insiste sur le fait que le livre n'est
pas qu’ « une coupe de vie en usine », autrement dit la seule photographie
d’une pratique professionnelle, mais aussi un livre qui parle de « réves »'.
Le récit de ces réves, réveries et souvenirs alterne avec celui de son quoti-
dien a 'usine. La conjonction de son travail de tourneur et de son activité
d’écriture induit une grande quantité de réves ayant trait a son enfance, les
lieux de son enfance, spécialement la ferme de ses grands-parents : « Sou-
vent je réve a la ferme de mes grands-parents. Les deux arbres aux mires
rouges et 'arbre aux mares blanches sont devenus gigantesques dans mes

.3

souvenirs, 'y réve souvent a ces trois arbres [...] »”°. Et un peu plus loin :

Cette nuit j’ai révé de la vieille maison de mes grands-parents a la campagne.
Jétais dans la grande piece avec les grosses dalles de pierre par terre. Il y avait dans lair
une forte odeur de fumée, j’étais seul dans la piéce, j’attendais sans attendre quelque
chose ou quelqu’un®.

Dans le texte de Charlie Boyadjian alternent également récits de vie a
I'usine, souvenirs d’enfance et récits de réves?'. Cette immersion onirique
dans 'enfance ne nous semble pas simplement analysable comme un mou-
vement défensif de régression. Elle indique également, comme I'a montré
Christophe Dejours?, que celui qui travaille tente d’étayer ou d’élaborer
son corps infantile, en confrontant 'action de ses pulsions au réel du tra-
vail et en cherchant les voies de la sublimation. Or il est plus difficile de

17" Ponthus (2019, 145).

'8 Di Ciaula (2002, 13). Il s'agit de la lettre au traducteur.
9 Tvi (28).

20 Tvi (64).

! Boyadjian (1978, 66).

2 Voir Dejours (2013).
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sublimer ou d’élaborer ce corps pulsionnel et érogéne par le travail dans le
cas d’organisations déléteres de I'activité professionnelle.

3. La fatigue industrielle

3.1. La lecture de ces récits du travail ouvrier permet, deuxiemement, de
documenter la spécificité de la fatigue industrielle, celle de 'ouvrier de
lindustrie. Simone Weil décrit ainsi son état :

Mercredi 26 [juin] — Fatigue, le matin — courage pour pas beaucoup plus que
la journée... accablement sourd — m[au]x de téte — découragement — peur, ou plutdt
angoisse (devant travail, ma caisse, vitesse, etc.) — lourd temps d’orage®.

Dans d’autres passages, elle mentionne également un sentiment par-
ticulier de dégotit. Dans le livre de Tommaso Di Ciaula, se rencontre
cette autre description, convergente, de la fatigue industrielle : « Ce soir je
suis allé me coucher avant I'heure, il était a peine huit heures, 'heure des
poules. J’ai une flemme immense, les jambes lourdes, il me semble avoir
du coton dans les jambes »*.

Si la fatigue a toujours ételd liée a I'effort, semble spécifier la fatigue in-
dustrielle, outre la fatigue issue de I'exercice de la force physique, celle qui
émane du caractere répétitif du travail et de son rythme contraint®. Ainsi,
la part nerveuse de cette fatigue ouvriere modifie singuli¢rement ses effets
sur le sommeil.

D’une part, dormir devient I'objet d’une préoccupation obsessionnelle.
Quand Simone Weil analyse 'expérience d’une dignité brisée, elle décrit le
repliement de sa vie sur ses minima et écrit : « préoccupée aussitot de dor-
mir assez (ce que je ne faisais pas) et de me réveiller assez tot »* (pour ne
pas étre en retard au pointage). Et Robert Linhart : « Samedi. Dormir »”.
Joseph Ponthus : « Vivre sa vie ailleurs qu’a la crevette [il travaille alors
dans une usine de crustacés]/Mettre le réveil/Dormir d’'un sommeil de
plomb/Demain retourner a la crevette »*.

Ajoutons deux remarques en passant. Ce cantonnement au sommeil
ou le devenir obsessionnel du sommeil dont font part ces ouvriers dans

2 Weil (2000, 149).

24 Di Ciaula (2002, 143).

% Voir Pillon (2014, 162 sq.).
26 Weil (2000, 170).

¥ Linhart (1981, 117).

28 Ponthus (2019, 26-27).
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leurs récits semble contraster avec un désir de profiter de la nuit comme
d’un lieu 2 la fois de liberté, de résistance et de solidarité — ce dont s’est fait
I'écho Jacques Ranci¢re dans La nuit des prolétaires. Tommaso Di Ciaula
avait ainsi affiché sur son casier a outils, a l'usine, ces quelques mots ti-
rés d’'une chanson frangaise (que nous n'avons pu identifier”) : « Nuits
blanches et jours de liberté »*. Cela constitue un leitmotiv de son livre :
« Il 'y a des nuits, Cest un vrai péché de les gaspiller & dormir, mais nous
[les ouvriers d’usine] la nuit nous filons dormir comme des bourriques afin
d’étre frais le lendemain matin pour le patron »*'. Et plus loin :

Il en faut peu pour passer la nuit. Une petite conversation. Un petit casse-crofite
avec du pain et de la mortadelle. Un fagot a braler dans une ferme abandonnée. Une
grande bouteille de bon vin. Qui a peur de la nuit ? Qui a peur des ivrognes ? Des
somnambules ? Des insomniaques ? Des désespérés ? La nuit nous trouve plus unis,
plus amis, tout le monde te salue, tu salues tout le monde. Nous allons le long des
rues. Sur la place on joue au ballon, tous ménagés [...]*%

Et chez Charly Boyadjian : « [...] je préfere étre crevé et vivre que dor-
mir, dormir et puis... »?, ce a quoi le réduit le travail posté : chercher a
dormir, a se reposer avant de reprendre le travail, si bien qu’il n’existe plus
rien pour lui en dehors de l'usine.

Seconde remarque touchant le type de travail qui induit une telle fa-
tigue : il est manifeste que I'épuisement n’est pas simplement le fait de I'ou-
vrier industriel. Thierry Metz, dans le récit poétique qu’il a composé d’une
expérience de travail sur un chantier, pendant trois mois, ou il travailla
comme manceuvre (il sagissait de transformer une fabrique de chaussures
dont il ne restait que les murs en résidence haut de gamme), souligne éga-
lement que le travailleur de chantier est un dormeur, que I'épuisement du
travail de force qu'il effectue le destine au sommeil : « Nous nous sommes
avancés loin dans le chantier. Mais ce soir on a des enclumes au bout
des bras. Nos visages en disent long. Impossible de cacher le dormeur qui
saccroche a nous. Tout ce que pouvons faire maintenant : c’est batir une
chambre autour de lui »*. A la lecture, on sapercoit néanmoins que la
fatigue n'est pas exactement la méme que celle qui accable les ouvriers

# Peut-étre s'agit-il de « Des Nuits blanches et des jours roses » de Claude-Michel

Schénberg (1976).
30 Di Ciaula (2002, 61).
31 Tvi (62).

32 Tvi (184-185).
»  Boyadjian (1978, 63).
3 Metz (1990, 84).
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d’usine qui travaillent a la chaine. Néanmoins, les récits témoignent aussi
d’une fascination commune pour le travail artisanal, sans doute en raison
du savoir-faire original qui s’y trouve investit, qui induit un autre rapport
du corps au matériau et au travail qui serait moins de force que d’adresse.
Thierry Metz rapporte ce dialogue :

- Qulest-ce que tu faisais avant ? me demande Manuel.
- Des boulots.
- Tun’as pas de métier ?

- Non.
- Tu pourrais apprendre. Magon c’est mieux que manceuvre.

- Oui, peut-étre... Mais...”

Tommaso Di Ciaula, qui a appris, lui, le métier de tourneur, mais qui,
a l'usine, effectue un travail répétitif sous contrainte de temps®, rapporte
cette anecdote :

J’ai vu qu'un vieil ouvrier de Gravina di Puglia, considéré comme un rustre
parce que jusqu'a il y a quinze ans il érait paysan et berger, faisait un panier en tres-
sant des rameaux d’orme et d’olivier. J’ai été stupéfait : ni moule ni rustre, ¢’était un
dieu ! Je me suis approché pour regarder extasié ses mains qui étaient devenues celles
d’un maitre et avec agilité faisaient grandir le panier a vue d’ceil. Je ne suis retourné
dans mon atelier qu'aprés lui avoir arraché la promesse de m’apprendre cet art. Ainsi
le dernier individu de I'usine devient le premier, le plus poétique, le plus doué. Clest
a lui que je donnerais volontiers la place de directeur d’usine. Quand je vois des tra-
vaux d’artisanat de ce niveau, je me sens inutile parce que je ne sais pas les faire, j’ai
I'impression d’avoir giché les années que j’ai vécues et je me sens perdu : maintenant
je vieillis et cCest trop tard pour apprendre”.

Non seulement la fatigue industrielle fait du sommeil une obsession
mais elle perturbe également le sommeil, confrontant le dormeur qu’est
Pouvrier a une injonction paradoxale : celle de dormir absolument pour
récupérer d’un travail harassant, impératif qu’il est impossible de satisfaire
car le type de travail effectué parasite presque inévitablement la qualité
du sommeil, en en faisant un sommeil non récupérateur. Robert Linhart,
dans L’Etabli, raconte que ses nuits sont « agitées », « hachées »*, hantées

3 Tvi (95).

% 1l n’est pas question de nier I'expertise — et les « ficelles de métiers » — qu'un ouvrier
industriel peut acquérir sur une chaine de montage. En témoignent, dans L'’Etabli par
exemple, 4 la fois I'incapacité de Linhart d’exécuter la soudure au chalumeau sur le
premier poste auquel il est affecté et 'épisode de I'établi bricolé de Demarcy.

37 Di Ciaula (2002, 33).

3 Linhart (1981, 47).
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d’odeurs nauséeuses de caoutchouc et d’images de carrosseries (son usine

fabrique des 2CV) :

La nuit. Je n'arrive pas a trouver le sommeil. Dés que je ferme les yeux, je vois
défiler les 2 CV, procession sinistre de carrosseries grises. [...] La sonnerie du réveil.
Déja six heures ? Je suis courbatu, aussi épuisé qu’hier soir. Qu'ai-je fait de ma nuit?®

Tommaso Di Ciaula raconte, quant a lui, qu'au début, quand il occu-
pait dans l'usine un poste de soudeur et qu’il n'était pas habitué a cette
tiche, « la nuit était un enfer » car les yeux lui brilaient et qu’il se re-
tournait dans son lit « sans arriver a dormir ». Un remeéde : appliquer des
rondelles de pommes de terre : « On passait ainsi toute la nuit, moi & mau-
dire l'usine, la machine a souder et la lumiere bleue, la lumié¢re maudite,
et ma mere a couper des pommes de terre en tranches. Je m’en souviens
comme d’un cauchemar »*. Ces perturbations nocturnes atteignirent leur
point culminant a une autre époque, pendant laquelle il développe une
obsession pour les accidents du travail, spécialement ceux qui pourraient
arriver 4 ses camarades d’usine. Il est alors sujet & des idées fixes et a des
rituels de vérification, de controle, pour étre certain que telle piece est
bien serrée, tel interrupteur bien éteint : « Mais ¢’était encore plus terrible
quand le doute me prenait en pleine nuit, au beau milieu de mon sommeil,
je ne pouvais méme pas dormir en paix. Il me semblait que je n'avais pas
fermé I'interrupteur général de la machine ou que je n’avais pas bien serré
un boulon »!.

Bien plus récemment, Joseph Ponthus, dans ses « Feuillets d’usine », A
la ligne, qui font le récit de ses emplois comme ouvrier intérimaire dans
une usine de poissons ou un abattoir breton, écrit encore : « Tu penses
déja a I'heure qu'il faudra mettre sur le réveil/Peu importe heure/Il sera
toujours trop tdt »*.

3.2. Les différents récits consultés attestent que la fatigue industrielle n’af-
fecte pas que les nuits de ces ouvriers mais I'ensemble de la vie hors tra-
vail de ces ouvriers. Nous retiendrons deux exemples frappants. Le pre-
mier concerne le transport au domicile des modes d’adaptation sensorielle
auxquels le travailleur est contraint a 'usine. Thierry Pillon a mis en lu-
miere dans ses travaux les modifications sensorielles que ce type de travail

¥ Tvi (26).

40 Dj Ciaula (2002, 53-54).
A Tvi (61).

2 Ponthus (2019, 18).
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impose : le lieu de travail s'inscrit dans les corps et dessine des styles de
conduite dont les effets se font sentir bien au-delaX du travail. Charlie
Boyadjian souligne ainsi que le niveau sonore, dans l'atelier, est de 98 dé-
cibels® ; et il y associe, avec les odeurs nauséabondes, son agressivité et une
partie de ses coleres mais aussi le fait qu’il ne sait plus parler sans hausser la
voix. A sa suite, Sylviane Rosiére le remarque encore, [ouvrier se reconnait
a sa voix : « les gens me disent de baisser d’un ton, ils trouvent que je parle
trop fort »*. La question du niveau sonore apparait cruciale. Ca semble
le lot du travail ouvrier. Thierry Metz note le 13 aotit dans son Jjournal :
« Marteau-piqueur toute la matinée. Erreur de niveau. On n’entend plus
rien. Méme plus le bruit »®. Non seulement une telle exposition sonore
épuise mais elle induit une modification des canons de la sensibilité. Tom-
maso Di Ciaula raconte ainsi :

Je rentre 4 la maison et jai faim, je me mets  table, ma femme fait la cuisine, les
enfants se flanquent des beignes, la machine 4 laver fait un bruit infernal, je prends
mon assiette vide et machinalement je me mets a taper sur la table, moi aussi sans
le vouloir, pour faire du bruit, je tape fort sur la table, encore plus fort, maintenant
je suis presque satisfait, il manque une derniére touche : j’allume la télé. Mainte-
nant, j’ai vraiment 'impression d’étre a 'usine. Laccoutumance au bruit provoque
d’étranges extases mécaniques®.

Deuxi¢me exemple : la fatigue de I'usine vide de toute énergie et désir,
si bien que le temps qui n'est pas travaillé devient un temps vide. Le méme
auteur souligne qu'en rentrant a la maison, il n’est plus bon a rien : il est
tellement fatigué qu’il dort la nuit pour pouvoir retourner a 'usine le len-
demain sans autres projets?. Simone Weil a beaucoup insisté, elle aussi, sur
'épuisement et 'abrutissement qui induisent du temps « vide », si bien que
« les heures de loisir sont vaines ».

C’est pourquoi l'existence d’un temps de loisir ménagé par la réduction
de la journée de travail ne suffit pas & remédier a I'aliénation du travail ou-
vrier, illusion que dénongait déja Marx. En vertu de I'absence de coupure
entre vie professionnelle et vie privée et parce que certaines organisations
du travail engendrent une forme de colonisation de 'ensemble de I'exis-
tence, le temps qui reste, ici hors de l'usine, ne peut étre mis a profit ni
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pour se détendre, construire autre chose ou dormir, etc. Pour libérer ce
temps hors travail et en faire une occasion d’émancipation (nous y revien-
drons 2 la fin de l'article), Cest plutot le rythme et les modalités de travail
qu’il faudrait commencer par modifier.

3.3. Enfin, le travail répétitif sous contrainte de temps engendre un état
somnambulique, proche de 'automatisme ambulatoire ainsi qu'un rap-
port ambivalent a la réverie.

D’abord, le rythme trés soutenu imposé a I'ouvrier associé au caractere
répétitif des gestes, produit un état léthargique : « Et puis 'assoupisse-
ment des gestes répétés vous gagne a nouveau. Ah, se lover dans sa routine,
ménager ses forces, accepter I'anesthésie, esquiver tout ce qui dérange et
fatigue un peu plus », écrit Robert Linhart”. Simone Weil évoquait déja
une succession de gestes ininterrompue semblable au tic-tac d’une horloge,
sans instants d’arrét, qui « tend a plonger dans une espéce de sommeil,
mais [qu’] il faut supporter sans dormir »*°. Pour tenir le rythme, suppor-
ter la monotonie et n'étre perturbé par aucune idée incidente, se produit,
note Simone Weil, une véritable rétractation de la pensée. Un repliement
sur le présent de Iesprit qui s'apparente a de la stupeur’. C’est pourquoi
la vitesse d’exécution — avec les ordres — lui semble I'un des principaux
facteurs d’esclavage. Penser, réfléchir, réver exigent du temps, un état de
libre cours incompatible avec la cadence d’une chaine de montage. Alors,
« la pensée se recroqueville, se rétracte comme la chair se rétracte devant
un bistouri »”.

De ce fait, il s'avere impossible de réver ou de révasser. Si 'on tombe
dans la réverie, note Simone Weil, on constate une baisse immédiate de
rendement®. D’un autre c6té, la pratique de la réverie est aussi présentée
comme protectrice. Robert Linhart décrit ainsi son passage d’ouvrier affec-
té a la sellerie, ot il était seul & son établi, au déchargement des balancelles,
(il y vérifie la peinture des caisses) qui 'inscrit au coeur d’une chaine a
Iallure effrénée :

Au début, cette mutilation de ce qui m’était resté de libre arbitre me pese. Puis
je m’y fais et trouve un avantage 4 ma moindre fatigue et 4 'automatisme du décroc-
hage. Le mécanisme de I'habitude réintroduit une petite sphére de liberté : je regarde
autour de moi, j’observe la vie de mon bout d’atelier, je m'évade en pensée, laissant
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juste un petit coin de téte en veilleuse pour détecter les défauts de peinture™.

Lors d’'une mission d’intérim de nuit pendant laquelle on le charge,
neuf heures durant, d’égoutter du tofu, le méme genre d’état gagne Joseph
Ponthus, qui écrit :

Les heures passent ne passent pas je suis perdu/Je suis dans un état de demi-som-
meil extatique/de veille paradoxale presque comme lorsque I'on sendort et que les
pensées vagabondent au gré du travail de 'inconscient/Mais je ne réve pas/Je ne cau-
chemarde pas/Je ne m’endors pas/ Je travaille®.

Charlie Boyadjian impute son fréquent état de réverie — son corps tra-
vaille et son esprit s'en va — qui le font souvent retourner dans le passé,
d’une part, au fait qU'il ne peut pas parler a ses camarades d’équipe a cause
du bruit et, d’autre part, 2 un mécanisme de résistance permettant a 